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2 Hyvinvointialueen toimintakertomus

Hyvinvointialueen valmistelu kaynnistyi virkamiesvalmistelutyéna kesalla 2021 lakikokonai-
suuden tultua voimaan. Jo ennen lainvoimaantuloa alueella tehtiin alueen kuntien kanssa yh-
tenaiset paatdkset véliaikaisen toimielimen kokoonpanosta ja VATE nimitettiin Soiten hallituk-
sen paatdkselld elokuussa 2021. Yhtenaisella paatdksella paadyttiin ns. tydskentelevaan VA-
TEn, jonka jasenet nimettiin Soite kuntayhtymasta ja pelastuslaitokselta. Samailla linjattiin,
ettd hyvinvointialueen valmistelu toteutetaan Keski-Pohjanmaalla viranhaltijoiden tyéna ns.

otona eika valmistelua varten valittu erillistd henkilostoa.

Valmistelussa on tukeuduttu mahdollisimman laajasti hallinnollisen tukiorganisaation palvelui-
hin ja sopimuksiin. Kuntayhtyma Soite on toiminut valmistelun hallinnollisena tukiorganisaa-

tiona.

Lahtdkohtana valmistelussa on ollut "sailyttda kaikki se, mika alueella jo toimii ja kehittaa sita
— korjata se, mika tulisi korjata ilman hyvinvointialueuudistustakin”. Soiten myé6ta hyvinvoin-
tinalueen ideologian mukaiselle toiminnalle on jo useiden vuosien historia ja kokemus. Alu-
een asukkaille hyvinvointialueuudistus ei juuri ndy — toivottavasti vain paranevina ja kehitty-
vina palveluina. Lahtokohta on ollut myds ollut, ettd brandinimena Soite voisi jatkua myos hy-

vinvointialueella ja jatkossa Hyvinvointialue "Soite” hoitaa, palvelee ja myds pelastaa.

Organisaatiouudistus aiheuttaa kuitenkin paljon muutostarvetta ulospain nakyvan ja koetta-
van palvelun "takahuoneissa”. Hallinnollisten tukipalveluiden osalta ty6ta on ollut eniten. Uu-
distuksen rinnalla ja osana sitd on ollut merkittava rooli hankkeilla. Hankkeet ovat tuoneet ta-
loudellista resurssia toiminnallisiin muutostarpeisiin, ja hankkeet ovat olleet tukemassa toi-
minnan kehittdmista jo olemassa olevan strategian suuntaisesti. Samalia my6s hankkeet ovat

kuitenkin my&s edellyttaneet henkilostoresursseja.

Resurssien vahaisyys ja erityisesti asiantuntija-henkiléstén puute on nahty valmistelutyén
kriittisena riskitekijana. Myos ostopalvelutoimittajien resurssien riittdvyys on ollut koetuksella
kun Suomi tekee muutosta yhta aikaa. Kun valmistelua tehd&an olemassa olevalla virkamies-

tybvoimalla otona, on riski olemassa. Jarjestely on ollut haavoittuva. Osaltaan painetta on li-



sannyt jatkunut korona-tilanne, joka on osaltaan vaatinut viranhaltijoilta jatkunutta normaa-
lista poikkeavaa erillisjohtamista. Vuoden 2021 osalta Soiten ja pelastuksen virkamiesty6-

voima on kuitenkin selviytynyt urakastaan hyvin.

Valmistelu on edennyt hyvin ja ministerididen asettamien aikataulumittareiden valossa jopa
etuajassa. Tassa mahdollistajana on ollut jo hyvin pitkalle olemassa oleva hyvinvointialueelli-
nen toimintamalli ja soten kuntayhtymaratkaisu. Hyvinvointialueelle siirtyvasta tiedosta erit-
tain merkittava osa on jo valmiina yhdessa organisaatiossa, asiakas- ja potilastiedot samalla

rekisterinpitajallé ja yhdessa ohjelmassa jne.

Toiminnallisesti painopiste on ollut Soiten, pelastustoimen, Karkullan kuntayhtyman 3 toimi-
pisteen ja kunnista siirtyvan tukipalveluty®n rajapinnoilla. On kdynnistetty nadiden keskindisen

integraation rakentaminen.

Yhteistyé muiden hyvinvointialueiden kanssa kulminoitui mediassakin laajaan keskusteluun
sopimusmahdollisuudesta Keski-Pohjamaan ja Pohjanmaan hyvinvointialueiden kesken
Kruunupyyn kunnan palveluiden osalta. Kruunupyy on osa Pohjanmaan hyvinvointialuetta,
siksi valmisteluvastuu jai tAman osalta Pohjanmaalle. Yhteisty6ta on asiassa tehty hyvassa
hengessé, mutta valmisteluvuoden paattyessa ei kaytettavissa vielad ollut aihioita sopimuk-
sille. Tyé jatkuu. Toki Pohjanmaan rajalla tapahtui jo vuoden 2021 paattyessa merkittavia ja
ty6ta vaativia muutoksia, kun alueellisen pelastustoimen osalta toteutettiin ennakoiden muu-
toksia Pohjanmaan hyvinvointialueen kuntayhtymamuotoisen toiminnan kaynnistyessa vuo-
den 2022 alussa.

Vuoden lopussa ja "jouluviikolla” VATEN toimesta valmistauduttiin historian ensimmaisiin
aluevaaleihin. AVI nimitti alueelle aluevaalilautakunnan, jonka tydskentely mahdollistettiin
VATERn viranhaltijatyéna. Jouluviikolla aluevaalilautakunta arpoi historiansa ensimmaisille

aluevaaliehdokkaille ehdokasnumerot.

Vuoden vaihtuessa kaynnistyi hallintosaannén valmistelu.

Monin eri tavoin vuoden 2021 toinen vuosipuolisko oli historiallista aikaa. Péydalla paljon asi-

oita, joihin ei ollut malleja edelliselta kaudelta. Tiivista yhteisty6ta valtakunnallisesti erilaisissa



valmisteluverkostoissa ja runsaasti kysymyksia — paljon myds pohdiskelevia ja etsivia vas-
tauksia. Suomi ja samalla Keski-Pohjanmaakin oli ottamassa uutta suuntaa. Toistaiseksi tata
tehtiin kuitenkin vanhan tutusti starttaavan rakenteen rinnalla, silla samalla kun kaynnistettiin
hyvinvointialueen rakentamista, aloitettiin myés olemassa olevissa ja siirtyvissé organisaa-

tioissa uusi valtuustokausi.

21 Hyvinvointialueen véliaikainen valmistelutoimielin

Véliaikainen valmistelutoimielin kokoontui vuoden 2021 aikana nelja kertaa ja kasitteli 34
asiaa. Hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin aloitti toimikautensa 1.9.2021. Soiten

hallitus on kokouksessaan 9.8.2021 § 173 nimennyt VATEn jasenet ja varajasenet:

Sairaanhoitopiiri ja peruspalvelut:

Minna Korkiakoski-Vasti Vilma Kiilunen (virkavapaa)
Soiten toimitusjohtaja hallintolakimies

Eija Kellokoski-Kari Anne Harjunpaa
muutosjohtaja hankintajohtaja

Pasi Hamalainen Tiina Hoégnabba
talousjohtaja talouspaallikko

Eija-Liisa Heikkila Andreas Blanco Sequeiros
henkilostdjohtaja toimialuejohtaja

Mika Kivela Jukka Kangasvieri (vv)
tietohallintojohtaja pelastuspaallikkod

Kehitysvammahuollon erityishuoltopiiri:
Tanja Witick Sari Valkama

toimialuejohtaja palvelualuejohtaja

Pelastustoimi:
Jaakko Pukkinen Jouni Leppala

pelastusjohtaja pelastuspaallikkd



Valiaikainen valmistelutoimielin valitsi 1.9.2021 kokouksessaan puheenjohtajaksi Soiten toi-
mitusjohtaja Minna Korkiakoski-Vastin ja varapuheenjohtajaksi pelastusjohtaja Jaakko Pukki-

sen.

2.2 Poliittinen seurantaryhma

Soiten valtuuston on kokouksessaan 4.10.2021 § 39 nimennyt hyvinvointialueen valmistelua

varten poliittisen seurantaryhmén jasenet ja varajasenet:

Tapio Peltokangas
llkka Piispanen
Sari Innanen

Piia Rautiola

Jukka Ylikarjula
Margita Lukkarinen
Kristiina Teerikangas
Matti Mustajarvi
Boris Nygard

Tina Lindskog
Hanna-Lea Ahiskog
Johanna Laakso

Pentti Untinen

Puheenjohtajaksi valittin Sari Innanen, 1. varapuheenjohtajaksi Boris Nygard ja 2. varapu-

Erkki Lassila

Tapio Tuikka

Riitta Rahkola
Veli-Matti Hotakainen
Sirkka Juusela-Pekkarinen
Mats Brandt

Tiina Isotalus

Mauri Lahti

Jari Kleemola

Paivi Pihlajakangas
Mauri Salo

Kirsi Biskop

Susanna Kuorikoski

heenjohtajaksi Matti Mustajarvi.

Poliittinen seurantaryhma kokoontui vuoden 2021 aikana kolme (3) kertaa ja kasitteli 28

asiaa.



3 Tilinpaatos

3.1 Tuloslaskelma
Talousarvio
2021
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 364 775
364 775
Toimintakulut
Henkilostokulut -260 000
Palvelujen ostot -89 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 275
Muut toimintakulut -4 500
-364 775
Toimintakate 0
Valtion rahoitus 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot 0
Muut rahoitustulot 0
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut 0
Yhteensa 0
Vuosikate 0
POISTOT 0
Tilikauden tulos 0
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 0
Varausten lisdys (-) tai vdhennys
(+) 0
Rahastojen lisays (-) tai vahennys
(+) 0
0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 0

1.1.-
31.12.2021

184 127,69
184 127,69
-183 930,47
-197,22
-184 127,69
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

1.1.-
31.12.2020

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00



3.2 Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta 2021 2020
Tulorahoitus

Vuosikate 0,00 0,00

Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauseréat 0,00 0,00 0,00 0,00
Investoinnit

Kayttéomaisuus investoinnit 0,00 0,00

Rahoitusosuudet investoinnit 0,00 0,00

Kéayttbomaisuus myyntitulot 0,00 0,00 0,00 0,00
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettokassavirta 0,00 0,00
Rahoitustoiminnnan rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen lisaykset 0,00 0,00

Antolainauksen vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0,00 0,00

Pitkdaikaisten lainojen vahennys 0,00 0,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00 0,00 0,00
Oman paaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset 0,00 0,00

Vaihto-omaisuuden muutokset 0,00 0,00

Pitkaaikaisten saamisten muutos 0,00 0,00

Lyhytaikaisten saamisten muutos 42 996,28 0,00

Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen muutos -407 657,12 -364 660,84 0,00 0,00
Rahoitustoiminnnan nettokassavirta -364 660,84 0,00
Rahavarojen muutos -364 660,84 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat vuoden lopussa 364 660,84 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 364660,84 0,00 0,00




3.3 Tase

Vastaavaa 2021 2020
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Muut saamiset 42 996,28 0
42 996,28 0
Rahat ja pankkisaamiset 364 660,84 0
VASTAAVAA YHTEENSA 407 657,12 0
Vastattavaa
VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 180 647,31 0
Ostovelat 227 009,81 0
407 657,12 0
VASTAAVAA YHTEENSA 407 657,12 0




3.4 Tilinpaatéksen liitetiedot

3.4.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Toimintatuotot tehtivittdin
2021 2020
Tuet ja avustukset 184 127,69 0,00
Sote 137 778,56
Pela 16 517,71
Yleishallinto 29 831,42
Yhteensa 184 127,69 0,00
Palvelujen ostot eriteltyna
2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 183 930,47
Yhteensé 183 930,47 0,00
3.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat 2021 2020

Saadut ennakot 180 647,31| 0,00

Yhteenséa 180 647,31| 0,00

3.43 Henkilostod, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat
liitetiedot

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2021 2020

Tarkastusyhteis6 BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 849,98 0,00

Yhteenséa 849,98 0,00
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