Godkannande av sjukhusbackens fastighetsstrategi och inledande av
byggnadsplanering gallande social- och hédlsocentral

MOVALSTY 25.04.2022 § 34

Beredare

tekniska direktoren Pekka Nevanpera och ekonomidirektoren Pasi
Hamalainen

Soites styrelse beslutade 24.8.2020 (§ 151) inleda en utredning av
behovet av att fornya fastighetsbestand pa den s.k. sjukhusbacken
utgaende fran social- och halsovardens verksamhet. Malet ar att
utarbeta en plan for investering och anvandning av lokaler gallande
fastighetsbestandet i vilkken man beaktar, utéver genomférande av
bradskande och ndédvandiga lokallésningar, ocksa en plan pa lang
sikt. En expert som ar insatt i fastighetsplanering inom social- och
halsovarden gors delaktig i att utarbeta utredningen, och dessutom
inleds upphandling av konsulttjanst. Arendet Iaggs fram for styrelsen
for kdnnedom innan beslutet om upphandling fattas och innan ett
avtal utarbetas.

Soites styrelse valde 27.09.2021 (§ 193) A-Insinddrit
Rakennuttaminen Oy och NHG Finland Oy till tjansteleverantor.
Malet ar att utarbeta en strategi som leder till de mest effektiva
fastighetsinvesteringarna i fraga om verksamheten och ekonomin
och som leder till ekonomisk verksamhet pa kort sikt (projekt som
inleds inom 0-5 ar) och pa lang sikt (ca 15-30 ar). Strategin kan
delas in i delhelheter som kan inledas till och med mycket snabbt
och som ska kunna bindas ihop med en langre helhetsstrategi.

Lokaler som fungerar val med tanke pa processen ar av storsta vikt
nar det galler att halla totalkostnaderna under kontroll.
Kapitalkostnaderna for byggande ar under 5 % av halso- och
sjukvardskostnaderna. | branschen bedéms allmant att man med
andamalsenlig lokalplanering forsoker uppna en effektivering pa
ungefar 15 %.

Lokalhelheten pa sjukhusbacken ar utmanande. Den bestar av
fastigheter i mycket olika aldrar och skick. Behoven i fraga om
verksamheten har férandrats under arens lopp och fortsatter att
forandras. Utdver strukturella totalrenoveringar har manga av
byggnadsinvesteringarna planerats och genomférts pa grund av
forandringar i verksamheten och en enhet och "flygel” i taget. En stor
del av byggnadsbestandet ar sadant att det inte ar klokt ur
ekonomisk eller ur verksamhetens synvinkel att totalrenovera det.
Det nybyggande som gérs inom den narmaste framtiden maste
placeras och dimensioneras pa ratt stalle pa sjukhusbackens
omrade som en del av den planering som gors pa lang sikt.

En del av social- och halsovardstjansterna i Stamkarleby verkar i
nulaget i lokaler som inte lampar sig for verksamheten, och det finns
ocksa andra problem i en del av lokalerna, bland annat problem med



inomhusluften. Det har planerats nya lokaler for grundtjansterna
redan under projektet om valfardstjanstcentralen, men efter att
projektet fallit 9.12.2019 har situationen blivit ohallbar bland annat
nar det galler den nuvarande huvudhalsostationen. Malet ar ocksa
att centralisera de social- och halsovardstjanster som finns spridda
omkring i Stamkarleby och som behdéver nya lokaler till
sjukhusbacken om detta ar andamalsenligt med tanke pa
verksamheten.

Malet med projektet ar att tilsammans med Soites personal, A-
Insindorit Rakennuttaminen Oy och NHG Finland Oy utarbeta en
fastighetsstrategi pa lang sikt i fraga om helhetsutvecklingen av
sjukhusbacken och att i detta utga fran verksamheten. 1.4.2022 holl
Soites styrelse och valfardsomradesfullmaktige ett gemensamt
informationsmote om fastighetsstrategin for Soites sjukhusbacke.

| det férsta skedet ar malet att besluta om placeringen av social- och
halsocentraltjansterna och att dra upp linjer fér huvudprinciperna for
planeringen och att férsakra sig om att planeringen av nédvandiga
byggnadsprojekt fortskrider. Malet for slutet av senvaren ar att
fortsatta med Master Plan-planering och att utarbeta ett koncept och
en funktionell plan for social- och halsovardstjansterna. Malet ar att
inleda byggandet under ar 2024.

| det bifogade materialet finns narmare information om tidtabellen for
planeringen, randvillkoren for planeringen, synvinklar i planeringen
och olika alternativa placeringar som utretts for produktion av social-
och halsovardstjanster pa sjukhusbacken.

| granskningar valde man 5 olika alternativa scenarier fér narmare
utredning. Av dessa valdes den som ar lampligast som helhet for for
fortsatta utredningar, dvs. scenariot 1. | det har alternativet sker
byggandet pa tomtens vastra kant. Detta alternativ mojliggor den
basta fortsatta planeringen i framtiden utan att man laser fast den
exakta placeringen for och storleken pa fastigheterna for langt. |
granskningen har man preliminart identifierat funktionella behov pa
kort och lang sikt, och man har tagit i beaktande
befolkningsprognosernas inverkan.

Det ar viktigt att ocksa fatta snabba beslut om sjukhusbackens
fastighetsstrategi eftersom vardreformen férandrar bland annat
finansieringen, och valfardsomradet ar i fortsattningen tvunget att
sOka godkannande for investeringar hos staten. Tillgangen pa
finansiering kan framjas av en langtgaende investeringsplan.

Planlésningen for huvudhalsostationen maste i varje fall utarbetas
snabbt eftersom den nuvarande byggnaden ar tekniskt i slutet av sin
livscykel och eftersom det redan langre forekommit olika problem i
byggnaden. Nya funktionella lokaler fungerar ocksa som ett
trumfkort vid rekrytering. Framjandet av integrationen inom social-
och halsovardstjanster ger inbesparingar bland annat ur synvinkeln
for lokaler som ar i gemensamt bruk.



Forslag till beslut

Renoveringsskulden pa halsocentralen framgar av Ideastructuras
utlatande som gjordes redan for 6ver fem ar sedan. Efter det har
renoveringsskulden fortsatt att 6ka, for det har endast gjorts
nddvandiga renoveringar pa halsocentralen. Ideastructura har
21.12.2016 gjort en beddémning av majligheterna till renovering och
konstaterar bland annat det féljande (6versattning av finsk text): "Nar
de renoveringar som beskrivits ovan beaktas forutsatter en eventuell
totalrenovering ett mycket omfattande renoveringsprojekt oberoende
av renoveringsmetoderna och detaljerna. Den s.k. reparationsnivan
som beskriver omfattningen och samtidigt kostnaderna for
renoveringsprojektet ar uppskattningsvis 60...75 %. Nar
reparationsnivan och samtidigt renoveringskostnaderna ar minst 70
% jamfort med en nybyggnad av motsvarande standard och storlek,
bedoms det i allmanhet att det basta alternativet ar att riva
byggnaden och att ersatta den med en nybyggnad. Sa ar atminstone
fallet om byggnaden inte ar forknippad med andra sarskilda varden
och om det samtidigt upplevs som svart att genomféra de
lokalandringar i den nuvarande byggnaden som verksamheten
forutsatter.”

Pa sjukhusbacken finns dver 80 000 kvadratmeter vaningsyta av
byggda lokaler. Den preliminara uppskattningen av behovet av
lokaler pa den s.k. sote-kampus 1 och 2 ar éver/under 15 000
kvadratmeter vaningsyta.

| det har skedet av planeringen ar den primara fragan att med snabb
tidtabell framja social- och halsocentralens (sote-kampus)
planlésning och att inleda planering i fraga om detta for att
mojliggdra byggnadsinvestering. Nar det galler andra lokaler
(centralsjukhuset) pa sjukhusbacken ar det scenario som
presenteras annu tydligare riktgivande gallande anvandningen av
tomten. Scenariot innehaller inte fastighetsspecifika planer gallande
de funktioner som ska finnas i lokalerna. | fraga om
centralsjukhusets lokaler fortsatter man med planering av
fastighetsstrategin utgaende fran verksamheten med malet att ha ett
nyt sjukhus ar 2040. Nar det galler sjukhuset ar det fraga om
framtidens fastighetsstrategi som ocksa behdvs vid planering av
underhall av nuvarande byggnader och vid planering av eventuella
investeringar pa lang sikt. | fraga om sjukhuset skulle planering pa
rumsprogramsniva sta i tur om ungefar 10-15 ar.

Malet ar att sjukhusbackens fastighetsstrategi (strategin pa langre
sikt, ungefar 15 - 30 ar) ar klar under hésten 2022. Det har behdvs
ocksa for att de underhallsinvesteringar som nu planeras ska kunna
go6ras med ratt slags I6sningar.

Valfardsomradesstyrelsen foreslar valfardsomradesfullmaktige att
den godkanner

1. den fortsatta planeringen av sjukhusbackens fastighetsstrategi i
enlighet med scenariot 1 dar byggandet sker framst vid tomtens
vastra grans



Beslut

2. planeringen av social- och halsocentralen inleds (de s.k.
sotekampus 1 och 2) och beredningen av ett investeringsforslag
inleds for beslutsfattande med malet att byggandet inleds ar 2024)

Forslaget godkandes enhalligt.

Ant. tekniska direktéren Pekka Nevanpera, chefsoverlakaren Pirjo
Dabnell, socialdirektoren Tarja Oikarinen-Nybacka och
chefsdverskotaren Piia Kurikkala var narvarande vid sammantradet
som sakkunniga under behandlingen av detta arende.

MOVALFM 16.05.2022 § 37

8/00.02.17/2022

Forslag till beslut

Beslut

Det har ordnats ett gemensamt informationsmoéte for
valfardsomradesfullmaktige och Soites fullmaktige i arendet
12.5.2022.

Valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna

1. den fortsatta planeringen av sjukhusbackens fastighetsstrategi i
enlighet med scenariot 1 dar byggandet sker framst vid tomtens
vastra grans

2. att planeringen av social- och halsocentralen inleds (de s.k.
sotekampus 1 och 2) och att beredningen av ett investeringsforslag
inleds for beslutsfattande med malet att byggandet inleds ar 2024.

Forslaget godkandes enhalligt.



