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Valmistelija

vt hyvinvointialuejohtaja Minna Korkiakoski-Vasti
Hyvinvointialuestrategia

Aluevaltuusto hyvaksyy hyvinvointialueen strategian.
Hyvinvointialueen strategia on kokonaisuus, joka sisaltaa sote-
palvelustrategian seka pelastuksen palvelutasopaatoksen.

Hyvinvointialueuudistuksessa on lainsaadanndllisesti toiminnalle
asetettu tavoitteet, jotka valtioneuvosto vahvistaa joka neljas vuosi.
Jokainen hyvinvointialue konkretisoi oman alueensa tavoitteet ja
tavoitetilan alueellisen strategiatyon kautta. Strategia kokoaa yhteen
alueellisen tahtotilan. Strategian tulee olla seka realistinen etta
tavoitteellinen.

Strategia perustuu alueen vaestorakenteeseen ja asukkaiden
palvelutarpeisiin. Strategisten tavoitteiden maarittely vaatii
perustakseen tietoa asukkaiden hyvinvoinnin tilasta seka
nakemyksen siita, miten tilanne muuttuu lahivuosina. Nykytilasta
koottu tieto mahdollistaa sen, etta strategiassa on konkreettisia
painopistealueita ohjaamassa toimintaa. Strategian kannalta
oleellista on myos tietoon perustuva ennakointi palvelutarpeen
muutoksista. Strategia perustuu tietoon ja on siihen nojaten
konkreettinen.

Kolmantena strategian laatimisen ohjenuorana on selkeys.
Hyvinvointialuestrategia kokoaa alueen pitkan aikavalin tavoitteet
huomioiden hyvinvointialueen taloudelliset reunaehdot. Samalla se
ohjaa taloussuunnittelua.

Alueen asukkaiden ja henkiloston osallistaminen strategiaprosessiin
on oleellinen valine sitoutumisessa hyvinvointialueeseen, sen
tavoitteisiin ja toimintaan. Osallisuuden varmistamiseksi strategian
on oltava riittavan yksinkertainen ja konkreettinen.

Osana hyvinvointialuestrategiaa alueen on laadittava sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategia, jonka ensisijaisena tavoitteena on
maaritella, miten palvelut toteutetaan hyvinvointialueella.
Pelastustoimen osalta vastaava dokumentti on palvelutasopaatos.

Soiten strategia yhdistettyna Kestava Soite —ohjelmaan on toteutettu
pitkalti edella todetuin perustein. Hyvinvointialueelle siirryttdessa
strategia edellyttaa kuitenkin uudistusta ja paivitysta, selkiyttamista
ja visualistointia seka tyon syventamista kattamaan
hyvinvointialueen laajentuva toimiala.



Hyvinvointialuestrategia-kokonaisuus voidaan koota asteittain
laajentamalla perusstrategiaa erilaisilla ohjelmatasoisilla strategisilla
kokonaisuuksilla. "Strategia-katon alle rakentuu ohjelma-huoneet”.
Yleisstrategian lisaksi ja rinnalle tarvitaan mahdollisesti mm.:

- Kestava Soite” —ohjelman tarkistaminen ja jatkotyo (tiivistys)

- Sote-palvelusuunnitelma

- Pelastuksen palvelutasopaatos

- YTA-sopiminen

- Valvontaohjelma

- Henkilostoohjelma

- Ostopalveluohjelma

- Kiinteisto- ja tilahallintaohjelma

- Tukipalveluohjelma

- Markkinointi- ja viestintaohjelma

- Digi-ohjelma

- Tiedolla johtamisen ohjelma

- Strategian ja logon visuaalinen ilme

- Brandi

- "Liiketoimintasuunnitelma” esim esh leikkaustoiminnassa

Strategian laadinnassa, samoin kuin laajemmin em ohjelma-tydssa
voidaan hyodyntaa alueella jo olemassaolevia ohjelmia ja
suunnitelmia.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen valmistelusta linjattua

Hyvinvointialueen valmistelutyon kaynnistyessa ja sen aikana
(VATE ja poliittinen seurantaryhma) on Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen strategiseksi lahtokohdaksi nostettu Soiten
strategiset periaatteet, sen integraatioon pohjautuva arkikokemus,
laajan osallistamisen kautta rakennettu Kestava Soite-ohjelma
vuodelta 2021 seka toiminnan arvomaailma. Tavoitteena on ollut
ehyt ja sujuva mutta samalla kehittyva ja oppiva siirtyma uuteen.
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vahvuuksiksi on nahty sen
keveys, ketteryys ja kokemus. VATEN toimikaudella poliittisen
seurantaryhman tuella on valmistelun linjauksena ollut:

. Kaikki mika toimii, pidetaan ja kehitetaan edelleen

. Se, mika on syyta korjata joka tapauksessa, korjataan

. Opitaan edelleen uutta ja uudistutaan

. Soten ja pelastuksen integraatio tuo uuden nakokulman

. SOITE (brandi-nimi) hoitaa, palvelee ja jatkossa myds pelastaa
. Asukkaan ja palveluiden nakokulmasta ei merkittava muutos

. Henkilosto siirtyy hallitusti uuteen organisaatioon

. Voimavarana on keveys, ketteryys ja kokemus
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Aluevaltuuston strategiatyoskentely

Strategiseen keskusteluun ohjaava tyéskentely on kaynnistetty
helmikuussa aluevaltuuston perehdytys- ja seminaaripaivien
yhteydessa. Strategiatydn taustatueksi jarjestettiin aluevaltuustolle ja
—hallitukselle kohdennettu strategia-iltapaiva 15.3.2022, jossa
ohjelmassa oli asiantuntijapuheenvuorot vanhuspalveluista, lasten ja



Paatosesitys

Paatos

perheiden palveluista seka digitaalisten palveluiden roolista
lahipalveluna.

Aluevaltuusto kokoontui 31.5. — 1.6.2022 strategiaseminaariin
Kalajoelle. Tydskentelya oli tukemassa aluehallituksen valitsema
fasilitaattori MDI Public Oy:sta. Seminaarissa kuultiin useita
asiantuntijapuheenvuoroja, kaytiin naiden pohjalta keskusteluja seka
tydskenneltiin ryhmina fasilitaattoreiden johdolla.

Tydskentelyn pohjamateriaalina oli Soiten olemassaoleva strategia,
arvot, kriittiset menestystekijat, brandi-nimi seka Kestava Soite —
ohjelman paaperiaatteet. Kysymys kuului, miltd osin voimme jatkaa
samoilla linjauksilla, mita tulee kirjoittaa uudella tavalla.

Seminaaritydskentelyn pohjalta valmistui Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen strategia-luonnos (oheismateriaali). Strategia on
tiivistetty kokonaisuus Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
strategisista tavoitteista, missiosta, visiosta, arvoista seka kriittisista
menestystekijdista. Strategia tunnistaa tarpeen taydentaa ja
konkretisoida strategiaa mm sote-palvelustrategialla ja pelastuksen
palvelutasopaatoksella seka erilaisilla ohjelmilla. Nama sisaltavat
myos toimenpideohjelman luonteen.

Tassa vaiheessa strategia on "katto”, jonka alle myohemmin
hyvaksyttavista strategisista ohjelmista (mm henkildstdéohjelma,
Kestava Soite, markkinointi- ja viestintdohjelma, digi-ohjelma,
kiinteisto- ja tilaohjelma jne) rakentuu hyvinvointialueen strateginen
kokonaisuus. Kokonaisuus rakentuu tutuille perustuksille ja
asteittain. Ohjelmatydskentely kaynnistyy syksyn 2022 aikana.

Seminaaritydoskentelyn yhteydessa linjattiin mm, ettd myos jatkossa
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue kayttaa nimea Soite. "Soite
hoitaa, palvelee ja pelastaa”. Strategia ei sisalla merkittavia tai
periaatteellisia muutoksia kuntayhtyma-Soiten strategisiin linjauksiin
tai arvomaailmaan. Uudessa strategiassa on pyritty sanoittamaan,
kirkastamaan ja nostamaan esille niita tekijoita, jotka ovat
ajankonhtaisia juuri tassa ajassa ja hyvinvointialueen toimialan
laajentuessa.

Strategia-luonnos oheismateriaalina.

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettad se hyvaksyy
oheisen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategian.

Aluehallitus keskusteli strategialuonnoksesta ja teki sen pohjalta
tarvittavat muutokset. Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta
se hyvaksyy Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategian
aluehallituksen tekemin muutoksin.

Merk. tied. Tommi Ranta MDI Public Oy:sta oli kokouksessa
esittelemassa asiaa.



