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Hyvinvointialueen hallintosdannon 22 §:ssa hyvinvointi- ja
tulevaisuuslautakunnan tehtavaksi on paatetty mm.

9. arvioida ja ennakoida henkildston riittavyytta ja edistaa
henkiloston rekrytointia;

10. edistaa henkiloston saatavuuden turvaamista ja hyvan tyon
tekemista.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminta jarjestajana alkaa
1.1.2023. Hyvinvointialueen rekrytointiasiat on keskitetty
konsernipalveluiden toimialueelle Hr-palveluiden palvelualueen
resurssikeskus ja rekrytointi -vastuualueeseen.

Resurssikeskuksen tehtavana on varmistaa riittavasti
varahenkil6stda organisaation yksikoille ja tukea/kehittaa
rekrytointiprosessia. Jatkuvassa arvioinnissa ja yhteistydssa eri
yksikdiden ja ammattiryhmien kanssa arvioidaan ja ennakoidaan
tulevat rekrytointitarpeet.

Resurssikeskuksen varahenkilgjarjestelma on toiminut yli 15 vuotta.
Vuosien aikana resurssikeskuksen toimintaa on kehitetty aktiivisesti.
Resurssikeskuksen toiminta laajeni viimeksi vuoden 2017 alusta
Kokkolan kaupungin ja Perhon kunnan sotehenkildston siirryttya
kuntayhtyman palvelukseen.

Resurssikeskuksessa tyoskentelee talla hetkella 304 henkiloa. Ns.
sisseja, joilla hoidetaan yksikoiden lyhyita ja akillisia poistumia
(=sairauspoissaolot ja muita akillisia poistumia), on 171 ja ns.
reservilaisia, joilla hoidetaan pidempia ja jatkuvia poistumia
(vuosilomat, hoitovapaat) on 121 henkilda. Taman lisaksi
resurssikeskuksessa tydskentelee muuta henkilostéa 4 (3
hoitologistikkoa ja 1 obduktiopreparaattori). Resurssikeskus ja
rekrytoinnin vastuualueen johtamisesta vastaa resurssipaallikko
vastuualuejohtajana seka 6 palveluesimiesta seka HR-sihteeri.

Varahenkilostojarjestelmaan on kuluvan vuoden aikana lisatty
hoidon ja hoivan ammattihenkildston lisaksi sosiaalihuollon kolme
sosiaaliohjaajan sissilla, jotka kiertavat sosiaalipuolen yksikdissa.
Kevaalla sotehenkilostda koskevan resurssiselvityksen mukaan olisi
tarvetta kasvattaa hoitohenkildokunnan varahenkilostoa n.120
henkilolla. Soiten hallitus perusti syyskuun 2022 alusta 30
vakanssia.



Resurssikeskuksen tavoitteena on rekrytointiprosessin kehittaminen
uudistamalla rekrytoinnin menetelmia seka keskittamalla rekrytointia.
Toisena tavoitteena on kasvattaa varahenkiloston maaraa ja kehittaa
prosessia niin, etta jatkossa varahenkilostolla voidaan hoitaa suurin
osa nopeista poistumista yksikdissa. Kolmantena tavoitteena on
tulevaisuudessa koordinoida myos kaikkia pitkia sijaisuuksia
resurssikeskuksen kautta.

Rekrytointiprosessin kehittaminen ja rekrytointimenetelmien
uudistaminen on aloitettu kuluvan vuoden alussa. Palveluesimies on
siirtynyt tekemaan paatoimisesti rekrytointivastaavan tehtavia.
Rekrytointivastaavan tyon tavoitteena on tukea yksikoiden esimiehia
rekrytointiprosessissa varmistamalla laadukas rekrytointiprosessi ja
sita kautta hyva hakijakokemus. Taman lisaksi hanen tyotehtaviinsa
kuuluu avoimien hakemusten kasittely ja haastattelut,
oppilaitosyhteistyd, messurekrytoinnin ja markkinointimateriaalien
hallinta seka koordinointi.

Rekrytointimarkkinointia on parannettu, tiiviissa yhteistyossa
viestintayksikon kanssa. Monikanavainen nakyvyys on tarkea
varsinkin, kun yha enemman tavoitetaan vastavalmistuneiden lisaksi
ns. passiivisia hakijoita. Lisaksi rekrytoinneissa on tarkea arvioida,
missa kanavissa tavoitetaan potentiaaliset hakijat. Mainostuotteet ja
messumateriaalit on kayty lapi ja uudistaminen aloitettu. Kahden
vuoden tyévoimakampanja on aloitettu yhteistydssa Kokkolan
kaupungin ja Kip- alueen kanssa. Tassa tavoitteena on parantaa
yhteisty6ta alueellisesti ja yhdessa miettia, miten voimme parantaa
Keski-Pohjanmaan veto- ja pitovoimaisuutta. Kansanvalisen
rekrytoinnin mahdollisuudet selvitetdan ja arvioidaan parhaillaan.

Soitelle on tullut 28.9.2022 menneessa 2022 hakemusta Laura-
rekrytointijarjestelman kautta. Hakemuksia on tullut keskimaarin 6,6
hakemusta/avoin tydpaikka. Viime vuonna hakemuksia tuli 2056 kpl.
Avoimia tyopaikkoja on ollut tana vuonna 306 kpl. Vuonna 2021
avoimia tehtavia oli 288 kpl. Rekrytointipaatoksia on tehty 294 kpl,
viime vuonna vastaavaan ajankohtaan mennessa tehtiin 197
rekrytointipaatosta.

Resurssikeskuksen asiantuntijat tulevat kokoukseen esittelemaan

tilannetta ja kertomaan rekrytoinnin haasteista nyt ja
hyvinvointialueella.

Henkildstojohtajan esitys Lautakunta tutustuu tilanteeseen ja merkitsee saadun
selvityksen tiedokseen.

Paatos Merkittiin tiedoksi.

Merk.tied. Henkilbstojohtaja Eija-Liisa Heikkilén liséksi resurssipééllikkd
Heidi Gleviczky esitteli asiaa kokouksessa.



Jasen Ulpu Kerdnen poistui kokouksesta témén pykéléan késittelyn jéalkeen
klo 18.11.



