SOSIAALIJOHDON (OPINTO)PAIVAT GOTEBORGISSA 28.9.-30.9.2022
OM SOCIALCHEFSDAGARNA

Taattu syksyn tulemisen merkki on vuosittain pidettavat Ruotsin sosiaalijohdon opintopaivat. Ruotsin
sosiaalijohto (FSS) pitda opintopaivia tarkeana kohtauspaikkana luottamushenkilGille, sosiaalijohdolle ja
muille yhteiskunnallisista asioista kiinnostuneille. Tilaisuus tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden tavata
kollegoja ympari maata ja keskustella ajankohtaisista asioista.

Jo vuodesta 1945 on FSS pitanyt opintopaivia jasenilleen vuosittaisen sosiaalijohdon vuosikokouksen
yhteydessa. Nykyisin asia on pdinvastoin; vuosikokous pidetdan opintopaivien yhteydessd, koska siitad on
muodostunut niin suuri kohtauspaikka. Tasta syystad oikeampi ja selvempi nimi paiville onkin nykydan FSS
opintopaivien sijasta yksinkertaisesti sosiaalijohdonpaivat, koska se on Ruotsin suurin vuosittainen
sosiaalipoliittinen konferenssi.

ARETS TEMA

Lust, makt och mod &r kraftfulla ord. Det kdnns sa hérligt att anvdnda dessa ord i relation till att leda
socialtjansten. Lust att leda, makt att paverka och mod att fordndra — vilken energi dessa begrepp kan ge
till ledarskapet!

Lust att leda

Som socialchef ar du beredd att konstant ha ledartréjan pa dig. Du maste ha en god inre kompass for att
ocksa kunna leda dig sjalv.Du kan utova ditt ledarskap i samklang med organisationens varderingar, du
tycker om att arbeta med andra chefer, medarbetare och att driva fragor for den malgrupp du satt att
stodja och utveckla. Socialchefer kdnner en gladje i att vara ledare och var yrkesstolthet bidrar till
gadjen.

Makt att paverka

Chefer har makt och behéver gilla att atvanda den for att satta malgrupper och verksamhetens
utveckling i focus. Din maktposition innebar att du kan paverka utvecklingen av kunskapsfaltet. Makten
behover anvdandas med forstand och viss 6dmjukhet. Yrkesstoltheten och allt positivt vi bidrar till hos
manniskor behover ocksa synas och horas.

Mod att fordandra

Ledarskap innebar férandring och att leda forandring. Forandringsledning innebar mod att agera, mod
att driva férandring, paverka och ta ansvar for resultat. Initiativ till férandring kan komma fran olika
nivan. Att halla i och arbeta langsiktigt i en verksamhet som ibland behéver agera akut, krdaver ocksa
mod av sin ledare.

Tana vuonna opintopaivat jarjestettiin 28.-30.9.2022 Goteborgissa. Opintopadiville oli ilmoittautunut
erittdin runsaasti osanottajia ja naytteilleasettajia (kaikkiaan noin 960 henkil6d). Kun huomioidaan lisdksi
monet naytteilleasettajat, niin opintopaiville ja niiden toteuttamispaikalle asetettiin todella suuria
odotuksia. Svenska Mdssan i GOoteborg taytti ne kuitenkin sataprosenttisesti. Osanottajia ja
ndytteilleasettajia oli talla kertaa todennakoéisesti kaikista eniten paivilla. Syyna oli todennakdisesti se,
ettd ihmiset yksinkertaisesti kaipasivat fyysista tapaamista. Lisaksi opintopaivien eteldinen sijainti
mahdollisesti useiden helpomman tulon paiville.



Goteborg on Ruotsin toiseksi suurin kaupunki. Goteborgin kaupungin asukasluku vuonna 2020 oli
583 056 asukasta. Useita kuntia kasittavassa Suur-Goteborgissa oli vuoden 2011 lopussa 938 580
asukasta. Goteborg sai kaupunkioikeudet kuningas Kustaa Il Aadolfilta vasta vuonna 1621. Vertailun
vuoksi todettakoon, etta Kokkola perustettiin vuotta aikaisemmin eli 1620.

Perinteisesti kaupungin taloutta on hallinnut metalliteollisuus, kuten auto- ja laivateollisuus, mutta
sittemmin sen rooli on vahentynyt, ja nykydaan kaupunki on viihteen, koulutuksen, tieteen, finanssialan
ja palveluyrittajyyden keskus. Kaupungin tunnetuimpia urheiluseuroja ovat esim. IFK Goteborg, GAIS, BK
Hacken ja Frélunda HC.

Opintopdivat oli rakennettu niin, etta jokaisena paivana oli yksi tai kaksi suurta luentoa, joihin kaikki
osallistuivat. Taman lisaksi oli seminaareja, joista jokainen osallistuja sai valita itselleen parhaiten
sopivat. Naiden lisdksi oli tauoilla, ja miksei muutenkin, mahdollista tavata erilaisia ndytteilleasettajia.
Enimmakseen naytteilleasettajat liittyivat seka vanhustenhuoltoon, erityisesti siihen liittyviin ATK- ja
turvallisuusjarjestelmiin, seka erilaisiin viranomaistoimintoihin.

Koulutuspaivat alkavat aina kulttuuriesitykselld. Tana vuonna ei ollut lasten kuoroesitystd, joikaamista
tai kitaramuseon esittelyd, vaan journalisti ja tyyliniekka Kristian Wedelin show. Kristian Wedel har
arbetat som journalist pa Goteborgs - Posten i snart trettio ar. Nu nomineras han till Arets stilist 2020.
Bland tidigare vinnare aterfinns bland andra Carina Bergfeldt och Bjérn af Kleen. Wedel naytti
historiallisia kuvia jalkapallosta, yleisurheilusta ja satamasta. Oli kuviin saatu myds 1960-lukua suuresti
koskettanut rikoskin. En tiedd mista Kokkolalainen GBK on saanut paitansa varit, mutta aivan samat ne
olivat kuin goteborgilaisten jalkapalloilijoiden vanhat varit.

Varsinaisen tervetulotoivotuksen ja opintopaivien avauksen suorittivat kunnallisneuvos Nina Miskovsky
Goteborgista ja Ruotsin sosiaalijohdon puheenjohtaja Monica Persson. Persson toi puheessaan
mielenkiintoisesti esille paivien kolmea teemaa valtaa, rohkeutta ja hauskuutta. Han kaytti esimerkkina
Simba leijonaa, korkealla olevaa nuoralla tanssijaa ja lasta, joka kumisaappaat paalldan ruiskutti
"rapakossa” vettd. Lopputulemana oli se, etta sosiaalijohto ohjaa sosiaalihuollon laivaa, kuten osaava
kapteeni. Han korosti sosiaalijohdon merkitysta paikallisena, alueellisena ja valtakunnallisena toimijana.

Keskiviikon ns. iso luento oli Scott D. Millerin kliinisen erinomaisuuden saavuttaminen; kolme
kehittymisen porrasta (Three Steps to Superior). Han on chicagolainen ja aloitti kylmilla kuvilla
Chicagosta. Han vaitti ruotsalaistenkin sanovan, etta onpa se Chicago kylma paikka talviaikaan. Han
kertoi todisteisiin perustuvasta terapian kehityksesta vuosina 1976 — 2022 ja vertaisi sitd muuhun
yhteiskunnan kehittymiseen. Todella hauskalla ja innostavalla tavalla han toi esille sen tosiasian, etta
muu yhteiskunta on kehittynyt huomattavasti, mutta terapia ei yhtaan. Esim. urheilussa on tapahtunut
yleisesti ottaen lahes 50 %:n kehittyminen, mutta terapiassa ei yhtdan.

Scott D. Millerin kolme kehittymisen porrasta olivat;

1) Tunnista ldhtotilanteesi
2) Tunnista kehittamistarpeesi
3) Engage in deliberate practise (keskity erityiseen tavoitteeseen systemaattisesti)

Kliinisen tyon tulokset voidaan saada ndin paremmaksi, mutta sekin vaatii pitkda ja maaraaikaista tyota.



lltapaivan seminaari vaihtoehtoja oli lukuisa méaara (6). Loysin siltd taman hetken Suomeenkin
ajankohtaisesti sopivat teemat. Nama olivat ensinnakin, miten voin muuttaa tyota ja sen tuloksia
terveytta edistavammaksi, ennaltaehkaisevaksi ja kuntouttavammaksi. Toiseksi miten faktat ja tieto
luovat pohjan rohkeille tulevaisuuden vanhustenhuollon paatoksille.

Magnus Zingmark kertoi, etta kiinnittamalla erityistd huomiota terveytta edistdvaan,
ennaltaehkaisevaan ja kuntouttavaan tyohon voidaan rahallisesti rajoitetuilla resursseilla saada paljon
enemman aikaiseksi. Kyseessa on selvd win — win tilanne, koska asiakkaat hydtyvat nopeammasta
hoidosta ja siita johtuvasta tervehtymisesta ja kustannukset samalla laskevat.

Zingmark tiivisti asian kolmeen asiaan. Ensinndkin toiminta ja asenne korjaavasta ennaltaehkaisevaan.
Toiseksi toiminta ja asenne teoriasta kaytantoon ja kolmanneksi asioiden on perustuttava faktoihin ja
tiedolla johtamiseen. Tall6in tutkimus johtaa pitkdaikaiseen toiminnan kehittymiseen.

Ruotsissa noin 8 % 65+ saa kotiapua (5 — 16 %). Kustannukset 80+ ovat noin 25.000 euroa/vuosi. Ajalla
2018 — 2028 yli 80-vuotiaiden maara kasvaa 50 %. Tama tarkoittaa, ettd nykyinen 500.000 kasvaa
750.000 tuhanteen. Kun tiedetdan, etta kustannukset ovat taysin riippuvaisia hoidon tarpeen maarasts,
on helppo kysya, onko panostaminen lopulta kustannus vai investointi. Vastaus |6ytyy alla olevasta

taulukosta.
2.000 euroa kevyt palvelun tarve
8.000 euroa kohtuullinen palvelun tarve
24.000 euroa paljon palvelun tarvetta
80.000 euroa taysin riippuvainen toisten avusta

Pitda luoda polku proaktiivisille toiminnoille. Esimerkki erilaisista toiminnoista, joilla voidaan saada
erinomainen panos — tuotos suhde. (Halsotraff 1 — 6 ja aikainen kotikuntoutus 1 — 4)

Halsotraff

Hembesok

Information och stdd — Skriftligt / Digitalt

Information och aktiviteter pa métesplatser

Samverkan med externa aktorer

Riskbedémning + atgarder, hem tjanst och sarskilt boende

Toinen keskiviikon iltapdiva luento koski Jarfallan kuntaa ja sitd, miten ...hur blir Jarfalla en seniorvanlig
kommun déar det ar bra att bo, leva och aldras? Tulevaisuuden vanhustenhuolto ja vanhustenhuollon
asiakkaat ovat moninaisempia ja uusia asioita on huomioitava.

Jarfalla sai luottamushenkilGiltad poliittisen vetoomuksen, etta se tekevat samoja asioita kuin muut,
mutta kuitenkin eri lailla. He puhuvat Jarfdllan mallista, jossa he tarjoavat esim. ...Vi bjuder in till
dialogcafe, enkdt och workshop om seniorvanlig kommun.



He hyodyntavat myos teknillisia ja digitaalisia mahdollisuuksia, jotta ihmiset voivat asua omassa
kodissaan. Till ex. nyckelfria las, handla mat pa natet, digital hemguide, videosamtal via TV och digital
levnadsberattelse.

Jarfallan mallin peruspilarit ovat seuraavat;

e Vigor det tillsammans i socialférvaltningen

o Utfdrare egen regi och myndighet i samma avdelning
e Viar pahittiga och vagar prova nytt

e Lokala samarbeten ilarfilla

e Viar duktiga pa att anvanda alla statbidrag

To aamuna luulin menevani hyvissa ajoin aamiaiselle. Tall6in huomasin nopeasti, etta ei kannattanut
yrittaa ottaa sitd aamupalaa mita ajatteli, vaan sitd missa oli pienin jono. Kokemus toi varmuutta ja
seuraavana pdivana onnistuin valttdmaan jonot helposti (menin ajoissa).

Torstain ohjelma alkoi vanhaan hyvaan tyyliin kulttuuriohjelmalla. Yleis6 otettiin vahvasti mukaan ja
esitysta vaikeutettiin koko ajan. Oli numeroita, taputusta ja jalkojen topinda. Ideana oli, ettd mita vaan
voi tapahtua. (Vad som helst kan handa). Luonnollisesti ohjelmaa kuului hyvaa ja huonoa johtamista.

Torstain ensimmaisen luennon piti Kerstin Evelius aiheesta: Miten menemme eteenpadin
mielenterveystydssa. Han korosti kaikkien mukana oloa ja yhteistyota kehittdmistyossa. Ei se lopulta ole
vaikeaa, mutta se on vaan tyolasta (jobbigt). Hanelta tuli kuin luonnostaan lause, Det kostar inte mer att
gora ratt an att gora fel. Hinen sanomassaan tuli monesti esille yhteisty0, joka auttaa jaksamaan. Han
kristallisoi sen seuraavasti; Nar du inte orkar, orkar jag for dig. Luonnollisesti hdan muisti paivien yhden
keskeisen sanoman eli rohkeuden. Pitda olla rohkeutta muutokseen yhteisty6lla. Pitaa uskaltaa kokeilla
ja sitd kautta l6ytaa hyvat ratkaisut.

Todella mielenkiintoinen ja ajankohtaisen analyysin Ruotsin juuri pidetyista vaaleista piti Jenny
Madestam. Otsikko oli, ettd Vad hande och hur kan det forstas. Vaaleja voidaan hyvalla syylla kutsua
kriisivaaleiksi pandemian, sodan, bensan hinnan, inflaation, sahkén hinnan ja Ruotsin
ampumatapahtumien vuoksi.

Kriisi tai syva huoli on johtanut selvasti turvallisuuden hakuun, ratkaisujen l6ytamiseen turvallisuuden
lisddmiseksi ja lisddntyvaan polarisoitumiseen. Kun kysyttiin danestajilta Vilken betydelse har foljande
fragor for ditt val av parti i riksdagvalet i dag huomattiin oleellinen muutos aikaisemmasta. Vuosi 2018
vrt. vuosi 2022.

Skola och utbildning -5
Jamstalldheten mellan kvinnor och man -6
Sociala valfarden -4
Energi och karnkraft +19
Forsvarsfragan +8

Lag och ordning +5



Sokande efter [6sning — nagot nytt johti sekd Ruotsindemokraattien voittoon lauseella Sverige ska bli bra
igen ettd sosiaalidemokraattien lauseella Vart Sverige kan battre. Polarisaatio on kasvanut voimakkaasti
ja parhaiten se nakyy nainen kaupungissa vrt mies maalla ajatusmaailmassa.

Ratkaisuksi tarjottiin seuraavaa;

e Sambhallen behdver politiska skillnader — men inte demonisering
Gar att forsta varandra utan att halla med varandra
Maste forsta den andres upplevda hot (vad ar du radd for)

Skapa moten 6ver varderingsgranser, lar kdnna varandra som manniskor
e Hitta gemensamma mal i stéllet for att konkurrera

Vad tar vi med oss fran valet 2022?

att vadljarna vill ha stabilitet

att valjarna ar oroliga

att véljarna ser varlden pa olika vis
att partierna ar visionlosa

att partier kan gora stora forflyttning for egenintresset
att SD betraktas som ett parti bland flera
att partiledarskiften kan vara smart

Torstain viimeinen luento koski Forandringsresa for delaktighet och vardefulla insikter for leda i
forandring. Tulevaisuudessa paine palveluihin kasvaa ja asiakkaat seka kuntalaiset haluavat olla mukana
prosesseissa ja valinnoissa. Kunnilla on Ruotsissa suuri vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta.
Suunnittelussa sosiaalitoimi otetaan mukaan turvaamaan laaja-alainen hyvinvointipolitiikka.
Yhteiskunta, kunta ja yksil6 muodostavat kolme tasoa, joiden on pelattava yhteen, jotta tulos olisi
optimaalinen.

Effektmal

- delaktighet och engagemang
- rétt resurser pa ratt stalle i ratt tid for enskilde individen
- mest nytta for brukaren

Juhlaillallinen oli Messukeskuksessa torstai-iltana. Musiikki soi ja osallistujat viihtyivat. Ehka
mieleenpainuvin osuus oli se, kun bandi lauloi ”pienen sosiaalichefin kasvutarinan” aivan pienesta
lapsesta isoksi ja vahvaksi sosiaalitoimen puolestapuhujaksi ja vaikuttajaksi.

Perjantai aamuna kaytiin lapi pdivien antia ja pyydettiin osallistujia antamaan palautetta paivista.
Palaute pyynto tuli nopeasti kdnnykkaan ja palautetta sai antaa koko sosiaalijohdon pdivien paketista.

Taman jalkeen Anna Sandborg, konsultti ja entinen kunnanjohtaja, kertoi mielenkiintoisesti teemasta
ammattijohtajuus vs. poliittinen johtajuus. Kuten ruotsalaisessa diskuteeraavassa kulttuurissa voidaan
helposti todeta, molemmissa on puolensa.



Ruotsin opintopadivilld korostuu yhteiséllisyys ja verkostoituminen. Suomen vastaaviin paiviin verrattuna
asiaohjelmaa on selvasti vdhemman. Vastaavasti on tarjolla huomattavasti enemman kevytta
yhteenkuuluvuutta nostattavaa ohjelmaa, jolloin aikaa jaa keskindiseen verkostoitumiseen. Samalla
huomiota voi kiinnittaa erilaisuuden hyvaksymiseen ja ennakkoluulojen aktiiviseen murtamiseen.

Ruotsin sosiaalisektori on huomattavasti vahvempi ja joissakin asioissa selvasti edellda Suomen
vastaavaa. Erityisen hyodyllista on, etta huolimatta pienista kulttuurisista eroista, Suomen ja Ruotsin
pohjoismaiset ratkaisumallit ovat hyvinkin samanlaisia. Asiakkaan valinnanvapaudessa ruotsalaiset ovat
edelld, mutta palveluprosessien integroimisessa suomalaiset ovat selvasti edella (terveydenhuollon
rajapinta).

Molemmissa maissa oli puutetta henkil6kunnasta, erityisesti erikoisosaajista, mutta Suomen tilanne
naytti henkilkunnan saatavuuden ja rekrytointien kannalta huomattavasti heikkomalta.
Hyvinvointialueiden aloittaessa Suomessa puhutaan runsaasti madrarahojen riittavyydesta, jopa
tulevasta alibudjetoinnista. Ruotsissa ei budjettien riittavyys nakynyt mitenkaan keskusteluissa tai
seminaariesityksissa.

Oliilo ja kunnia olla Suomen sosiaalijohdon edustajana Ruotsin sosiaalijohdon paivilla.

Kokkolassa 7.12.2022 Jussi Salminen



