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Strategiskt ledarskap och
strategiarbete inom
Österbottens
välfärdsområde

Strategi- och utvecklingsdirektör Suvi Einola

Utvecklingschef Pia Nyman
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Resultatområdet för Strategi och utveckling

Stöd för 
strategisk ledning

• Strategiarbete

• Informationsledning

• Utveckling av 
processer

• Utveckling av olika
system

Forskning, utveckling
och innovationer

• SoteInnoHub

• Utveckla forskning
på bred front

• Vetenskapligt bibliotek

• SoNetBotnias
verksamhet

• FicanWest

• Auria Biobank

Projektbyrå

• Sotecentralprojekt

• PrimaBothnia-

projekt

• Andra stora

projekt

Kommunikation

• Intern kommunikation

• Yttre kommunikation

• Visuellt utseende

• Nätsidor

• Intra



Ö
S

T
E

R
B

O
T

T
E

N
S

 
V

Ä
L

F
Ä

R
D

S
O

M
R

Å
D

E
 

|
 

P
O

H
J

A
N

M
A

A
N

 
H

Y
V

I
N

V
O

I
N

T
I

A
L

U
E

 

FUI-program



Ö
S

T
E

R
B

O
T

T
E

N
S

 
V

Ä
L

F
Ä

R
D

S
O

M
R

Å
D

E
 

|
 

P
O

H
J

A
N

M
A

A
N

 
H

Y
V

I
N

V
O

I
N

T
I

A
L

U
E

 

Forsknings- och utvecklingsekosystem

Österbottens

välfärds-

område

Kommuner

inom vårt

område

Områdets

Utbildnings-

enheter

Andra

välfärdsområden

Företag och

föreningar inom

området

Internationellt

och nordiskt

samarbete

Universitet

Vaasan 

yliopisto

Åbo 

Akademi

Hanken

Turun 

yliopisto

Helsingin 

yliopisto

Universitet i 

norden

Novia

VAMK

Vamia

YA

Satakun-

nan HYA

Varsinais-

Suomen 

HYA

Keski-

Pohjan-

maan 

HYA
Etelä-

Pohjan-

maan 

HYA

Tredje

sektorns

aktörer

Centria

Chydenia

Statliga

tjänstemän

Kristinestad

Kaskö

Närpes

Korsnäs

Malax

Laihia

Vasa

Korsholm

Vörå

Nykarleby

Pedersöre

Jakobstad

Larsmo

Kronoby

Pirkan-

maan 

HYA

Företag

Inom

Vård-

sektorn

Hälso-

teknologi

företag

Företag

iinom

Robotik

och

automation

Privata

läkar-

stationer

Umeå

Universitet
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 Vision

Utveckling hör till alla- modiga föregångare inom
forskning och utveckling
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Must win battles I Framgångsfaktorer I Menestystekijät

Visio

Lockande

forskarkarriär

Innovationer, utveckling och

forskning som en del av vardagen

Framåtblickande utveckling

och forskning

som beaktar olika fenomen, 

Multivetenskaplig

social- och

hälsovetenskapshub

Suomen 

tyytyväisimmät 

tutkijat

Matala kynnys 

tutkimuksen tekemiseen

Lean 

kehittämisen 

perustanaSosiaalityön 

käytäntötutkimuksen 

vahvistaminen –

VTR-rahoitus käyttöön

SoTe-integraatiotutkimus-

rahoituksen hyödyntäminen

Tutkimustoiminnan resursointi ja tuki

Omat kurssit

Tilasto-osaamisen 

tuki

Apu 

lupakäytännöissä

Sijais-/ työaikamallin

rakentaminen tutkijanuran 

mahdollistamiseksi

Säännöllinen klinikkatoiminta: 

tohtoriklubi

Substanssin ja hankkeiden 

saumaton yhteinen 

arkinen kehittäminen

Henkilökunnan 

innostaminen 

kehittämistyöhön

Kehittämistyön 

mahdollistaminen 

kaikille

Kehittämiskulttuurin 

luominen 

Artikkeli-klubit

Tutkimuksen ja kehittämisen ABC

Tutkimusperustaiset, 

näyttöön perustuvat

mallit kehittämistyöhön 

Heikkojen 

signaalien 

tunnistaminen 

Oman organisaation tutkijoiden

ja kehittäjien priorisointi hankkeiden 

valmistelussa ja hankkeissa

Ruohonjuuritason 

kehittäjäverkosto 

Tutkimus- ja kehittämistoimijuuden 

ja -kyvykkyyden kasvattaminen 

Vertaistuki 

Ketteryyden ja kokeilukulttuurin 

nostaminen keskiöön

Kirjoitusosaamisen lisääminen

Tavoitteellinen 

yhteistyö korkeakoulujen 

kanssa

Verkostoissa 

toimiminen

YTA-alueen laajuinen kehittäminen
v 
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SOTEInnoHUB
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Bakgrund till SoteInnoHUB:

Eventuella enhörningar i Österbottens välfärdsområde
Pohjanmaan hyvinvointialueen mahdolliset yksisarviset

Finlands bästa hybridmodell: Multivetenskapligt 
center för social- och hälsoforskning

Suomen paras hybridimalli: Monitieteellinen 
sosiaali- ja terveystutkimuskeskus

Spetsvälfärdsområde i fråga om övergången till 
två nivåer

(för att samtidigt bemöta de utmaningar som ställs på den 
digitala och gröna omställningen) (Arbets- och 
näringsministeriets publikationer 2021:64)

Kaksoissiirtymän kärkihyvinvointialue
(samanaikainen vastaaminen sekä digitalisaation että vihreän 
siirtymän haasteisiin) (Työ- ja elinkenoministeriön julkaisuja 2021:64)
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Österbottens 
välfärdsområdes
megatrender

Personalbrist och 

hybridarbete

Multilokalitet –

regional 

växelverkan

Utmaningar 

förknippade med 

familjernas 

välbefinnande

Förändringar i 

befolknings-

struktur 

Digitalisering och 

tillgodogörande 

av artificiell 

intelligens 

Ojämlikhet, 

skillnader i 

välbefinnande 

och hälsa ökar

Klimatkris och 

förlust av den 

biologiska 

mångfalden 

hållbarhetskris
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Forskning och utveckling som reagerar

för olika fenomen
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Följande steg gällande Sote-InnoHUB

• Gediget intresse att
tillsammans utveckla och
sammanfoga utveckling och
forskning

• Sote-InnoHUB:s start med att
söka samarbetsparter: företag, 
universitet, föreningar

• Gemensamma utrymmen i G-
huset

• Finansieringen fortlöpande

• Att rekrytera nya forskare och
utvecklare
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Tack!


