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Lukkarila

Henkildstéohjelma  on Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
strategian toimeenpanoon liittyva toimintaohjelma. Se ohjaa ja tukee
hyvinvointialueen strategisten karkiteemojen toteuttamista
yhteistydssa henkiléston kanssa. Ohjelma sisaltda ja viestii
henkilostda koskevat keskeiset strategiset linjaukset, tavoitteet ja
toimenpiteet vuosille 2023—-2025.

Henkilostoohjelma toimii  strategisen henkilostojohtamisen ja
henkiléstovoimavarajohtamisen ohjaavana tyovalineena. Se tuottaa
suuntaviivat  henkilostojohtamiselle ja maarittelee  perustan
johtamisen ratkaisuille ja paatoksille. Henkilostéohjelman avulla
ennakoidaan henkilostoa koskettavia iimiditd seka lainsaadannon,
toimintaympariston ja tydeldaman muutoksia seka luodaan ja
vahvistetaan tietoperustaista, asiakastarpeisiin pohjautuvaa yhdessa
tekemisen toimintakulttuuria. Ohjelma koskee jokaista
hyvinvointialueella palvelussuhteessa olevaa tyontekijaa
ammattiryhmasta, asemasta ja tehtavanimikkeesta riippumatta.

Henkildstdohjelmaa on valmisteltu yhteistydssa Vaasan yliopiston
kanssa ja tyopajojen fasilitaattoreina ovat toimineet professori Riitta
Viitala ja yliopistonlehtori Susanna Kultalahti. Henkilostoohjelma on
syntynyt laajan yhteistyon tuloksena, johon on osallistunut noin 40
soitelaista  erilaisilla  positioilla. ~ Valmistelua on toteutettu
tydpajatydskentelyn avulla (4x) alkuvuoden 2023 aikana.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen ensimmaisen
henkilostdohjelman tavoitteet on luotu yhteistydssa ja strategisten
karkiteemojen toteuttamista tukien. Henkilostoohjelma tarkentaa
toimintatrategiaa koskien hyvinvoivaa ja osaavaa henkilostoa.
Ohjelmassa on priorisoitu henkilostodn ja esihenkilétydhon liittyvia
tekijoita, joiden osalta tarvitaan tarkennettuja suunnitelmia ja
toimenpiteitd. Ohjelma ei suoraan ole valmis toimenpideohjelma vaan
edellyttda aikataulutetun taytantéonpanosuunnitelman seka itse
toteutuksen.

Muutamia nostoja henkilostojohtaja-luonnoksesta:

1. HENKILOSTOJOHTAMISEN JOHTOTAHTI: Hyvin voimme!

2. STRATEGISEN JOHTAMISEN KULMAKIVI

Voimavaramme on arvostettu, osaava, sitoutunut ja hyvin johdettu

henkilosto, joka viihtyy tyossaan.

2. TYONTEKIJAKOKEMUS



Paatosesitys

Paatos

Meidan paras tyopaikka — arvostusta ja reilua pelia soitelaisten
joukkueessa.

3. TOIMINTAKULTTUURI
Teemme sen yhdessa — uudistuen ja kehittaen.

HENKILOSTOOHJELMAN AVAINALUEET
ja tarkeimmat kehityskohteet

Henkildston riittavyys

Hakijoiden houkuttelu

Rekrytointiprosessi Lahijohtaminen
Tytinantajamaine
Perehdytyskiytanndt
Yhdenvertaisuuttaja
S Tydhyvinvointia oikeudenmukaisuutta
Palkitsemismalli tukevat kaytannat tukevat periaatteet ja
Kaytannot

Keski-Pohjanmaan hnpamsoantiahos

Ohjelman  hyvaksymisen jalkeen varmistetaan ohjelmaty6n
toteuttaminen  ja  taytantéoénpano. Henkiléstoohjelma  on
henkilostojohtamisen tiekartta, jonka toteutumista seurataan ja
raportoidaan myos aluehallitukselle.

Henkildstdohjelmaluonnos on hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan
seka yhteistyotoimikunnan kokouksessa 9.5.2023 kasiteltavana ja
tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi seka aluevaltuustolle
tiedoksi.

Oheismateriaalina henkiléstéohjelman uusin luonnosversio.

Hyvinvointi-  ja  tulevaisuuslautakunta merkitsee  tiedoksi
henkildstoohjelman uusimman luonnosversion seka kay keskustelun
erityisesti jatkovalmistelussa huomioonotettavista kysymyksista seka
ohjelman toimeenpanosta.

Merkittiin tiedoksi.



