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* Noin 4000 soitelaista huolehtii siita, etta
strategian mukainen palvelulupaus alueen
vaestolle pystytaan tayttamaan. Siksi
henkiloston riittavyydesta, hyvinvoinnista ja
osaamisesta vastaaminen on strategisen
johtamisen avainalue

() () [ )
S u O m e n to I m IVI n e Laadukkaalla henkil6stéjohtamisella
s - s varmistetaan, etta Soitessa on
hy\II nVO| ntla I u e toiminnan edellyttama, riittava,
osaava, hyvinvoiva ja motivoitunut

henkilosto oikeissa paikoissa oikeaan
aikaan.

e Soiten henkilostéjohtaminen linjataan
henkiléstoohjelman avulla ja toteutetaan
henkilostokaytantojen kautta.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue



Henkilostoohjelman kiintopisteina ovat sote
strategiassa tehdyt linjaukset

MISSIO Hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta — ihmiselle
VISIO Suomen toimivin hyvinvointialue

e Paamaaraksi on strategiassa kirjattu: Henkil6sté on osaavaa ja tyytyvaista. Pito- ja vetovoima kehittyy
myonteisesti. Organisaatiossa on uudistumishaluinen ja kehittymismyodnteinen toimintakulttuuri. ...
Johtamisjarjestelma ja johtamisosaaminen mahdollistaa ja tukee tehokasta jarjestamis- ja tuotantotoimintaa.

Kaynnistysvaiheen (vuodet 2023-24) keskeiset kiintopisteet:
e Henkiloston saatavuus ja jaksaminen
e Houkuttelevuus tydnantajana

Keskeiset |lahtokohdat pitkalla tahtaimella:

e Henkiloston osaaminen ja tyytyvaisyys, veto- ja pitovoiman kehittyminen
e Uudistumishaluinen ja kehittymismyonteinen toimintakulttuuri

Lahde: Soiten strategia
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Henkilostojohtamisen osa-alueet

Tyovoiman
tarpeen ja
henkil6sto-
muutosten
ennakointi

Tyoprosessien

ja —tehtdvien

organisointi ja
muotoilu

Osallistamis-
kaytannot

Esihenkilotyon
kaytannot

Sisdinen
viestinta

. . Tyosopimus-
Tyovoiman ten ja henkilo-
hankinta tjietojen
Rekrytoinnit hallinta
HENKILOSTO-
KAYTANNOT
Tyohyvin
voinnin Kyvykkyyksien
tukeminen ja urien
Tyoturval- hallinta

lisuustoimet

Henkilosto-
siirrot ja
vdahennykset

Perehdytta-
minen ja
tyonopastus

Suoriutumisen
johtaminen

Palkitseminen

Osaamisen
kehittdaminen

so/ te

Hyvin voimme



Henkilostoohjelma on luotu yhteistyossa

Henkilostéohjelma on syntynyt laajan yhteistyon tuloksena, jossa
ovat olleet osallisina eri vastuu- ja tehtavaalueiden edustajia
yhteensa 41 henkil6a:

* Hyvinvointialueen johto
* Toimialuejohtajia

* Palvelualuejohtajia

* Vastuualuejohtajia

* Tyohyvinvointipaallikko
* Tyosuojeluvaltuutettu

* Paaluottamusmiehia (JHL, JUKO, JYTY, Super, TEHY,
pelastusala)

* Aluehallituksen puheenjohtajisto
* Lautakuntien puheenjohtajia
* Eri osastojen/toimintojen asiantuntijoita

* Henkilostoosaston edustajat
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Osallistujat eri vaiheissa

Henkilostoohjelmaa tehtiin tydpajoissa ja
ennakkotehtavien avulla

Ensimmaiseen ennakkotehtdvaan osallistui 26
henked

Toiseen ennakkotehtavaan osallistui 29 henkea
Ensimmaiseen tyopajaan osallistui noin 25
henkea

Kolmanteen valitehtavaan osallistui 20 henkea
Toiseen tyopajaan osallistui 17 henkea

Neljanteen valitehtavaan osallistui 8 henkea

e Osallistujat tuottivat yhteensa satoja kommentteja
ja kannanottoja henkilostojohtamisen eri osa-
alueille

Koko henkilosto osallistetaan

henkilostoohjelman erilaisten asiakohtien

ideointiin ja toteuttamiseen tyopaikkatasolla!

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Askellukset

Tavoitteiden ja

* Ennakkotehtavat (a+b) mittareiden
* Tybpajal maarittely
* Teams-tapaaminen 1

e Valitehtava

Avainaluekohtaisten
keinojen valinta

Henkilostéohjelman
avainalueet
seka niiden priorisointi

Tilannekuvan
selkiyttaminen
(SWOT)

7 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Henkil6sto- SO te

ohjelma .
Hyvin voimme
Toteutuksen
Henkildstdvisio ~ °reanisointija
resursointi

e Vilitehtava

* TyOpaja 2

e Valitehtava

* Teams-tapaaminen 2
* Jalkitehtava
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Henkilostojohtamisen johtotahti: so/te
"Hyvin voimme!” |

STRATEGISEN JOHTAMISEN KULMAKIVI
Voimavaramme on arvostettu, osaava, sitoutunut ja hyvin johdettu

henkilosto, joka viihtyy tyossdan.

TYONTEKIJAKOKEMUS
Meiddn paras tyopaikka — arvostusta ja reilua pelid soitelaisten

joukkueessa.

TOIMINTAKULTTUURI
Teemme sen yhdessd — uudistuen ja kehittden.
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Askelmerkit henkilostoohjelmassa so/te

Hyvin voimme

Henkilostoohjelmassa on maaritelty kehitettavien asioiden tarkeysjarjestys, joilla
henkilostovoimavarojen johtamisessa edetaan

» Kehittamisen resurssit kohdistetaan strategiakaudella kaikkein tarkeimpiin
henkilostojohtamisen kehittamiskohteisiin

* Henkilostoohjelmassa on tunnistettu asiat, joille on tehtava nopeita
toimenpiteita ja joihin suunnataan taloudellisia ja inhimillisia voimavaroja
strategiakaudella.

 Kaikki henkilostojohtamisen osa-alueet (kuva 4) nahdaan tarkeina, mutta

* niista on tunnistettu asiat, jotka ovat lyhyella aikajanteella riittavan hyvassa
kunnossa. Niilla pidetaan saavutettu hyva taso.

* hyvaksytaan se, etta kaikkia kehitystoimia vaativia asioita ei voida ottaa ohjelmaan
aivan heti, vaan ne on laitettava jonoon.
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Henkilostoohjelman avainalueet ja so/te
tarkeimmat kehityskohteet

Henkiloston riittavyys
Hakijoiden houkuttelu

Rekrytointiprosessi Lahijohtaminen
Tyonantajamaine
Perehdytyskaytannot
a A Yhdenvertaisuutta ja
Palki . Ili Tyohyvinvointia oikeudenmukaisuutta
AlLdeEn tukevat kaytannot tukevat periaatteet ja

kavtannot
_ Y Y
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so/ te

Hyvin voimme

Henkiloston riittavyys

Soite-palvelujen tuottaminen riittavina ja laadukkaina edellyttaa sita, etta
henkilostotarpeen arvioinnissa on onnistuttu, tehtavat saadaan taytettya osaavalla vaella
ja vaihtuvuus pidettya pienena.

Henkiloston tydpanosta on pystyttava kohdentamaan mahdollisimman joustavasti ja
tehokkaasti tarpeen mukaan.
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Henkiloston riittavyyden varmistaminen

viisi toimenpidekokonaisuutta

13

1. Kehitetaan henkilostosuunnittelua ja resursointikdaytantoja
1. Lisataan tiedollista tarkkuutta henkilostotarpeista ja kaytettavissa olevista voimavaroista
2. Sujuvoitetaan ja edistetadn henkildiden siirtymista ja tyokiertoa alueella
3. Palkataan pitkaaikaisia sijaisia pysyviin tydsuhteisiin

2. Tehostetaan rekrytointiprosessia
1. Kehitetaan keskitettyjen rekrytointipalvelujen prosesseja
2. Selkiytetdan ja sujuvoitetaan tyonjakoa eri osapuolten kesken

3. Lisataan tyonantajakuvamarkkinoinnin suunnitelmallisuutta ja aktiivisuutta

1. Parannetaan rekrytointi-ilmoittelun laatua
2. Tehdaan aktiivisesti suorahakua
3. Viestitdaan Soitesta hyvana tyopaikkana

4. Parannetaan uusien tyontekijoiden vastaanottoa ja perehdytysta
1. Kehitetaan hyva kdytantd uuden tyontekijan vastaanottamiseen
2. Tehostetaan perehdytysta (perehdytyssuunnitelmat, perehdytyksen vastuunjako, arviointi)
3. Kehitetaan opiskelijoiden ohjausprosessia

*  Kehitetadn palkitsemista myos vetovoimatekijana

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Hyvin voimme



Toimenpiteet / henkiloston riittdvyys

Lisatdaan tyontekijoiden
lilkkuvuutta alueella

Tehostetaan rekrytointia

Kirkastetaan tyonantajakuvaa
("brandia”)

Kehitetdaan perehdytysta

Tehostetaan digi- ja
etdpalveluja

Kehitetaan opiskelijoiden
ohjausprosessia

Mahdollistetaan parempi
keskittyminen perustehtdvaan

Olemassa olevan sissi-jarjestelman
kehittaminen

Toiminnan ohjausjarjestelma kayttoon
Toimivien kiertoalueiden maarittely
Kannustava palkitseminen

Luodaan uramalleja

Kehitetdan rekrytointiprosessia

Suunnitelmallinen viestinta ja
markkinointi
Lahtohaastattelut

Kehitetdan perehdytysohjelmat, -
suunnitelmat ja —tyokalut

Maaritellaan palvelutarjonta ja -
prosessit

Maaritelladn ohjausprosessin sisalto ja
laatutavoitteet

Laaditaan ajantasaiset tehtdavankuvat
(paivitys vuoden valein)
Vahvistetaan tukipalveluja

Vajaamiehityksella tyoskentely pv/v
Ylityot / kk / v

Ulkopuolisten sijaisten kaytto
Monipaikkaosaajien maara

Liikkuminen alueella / yksikosta toiseen / v
Siirtyminen vaativampaan tyotehtavaan

Rekrytointien kesto
Tehtdvien tayttoaste

Hakijoiden maara / positio
Soiten ulkopuoliset hakijat / positio
Tyonantajamielikuva (esim. opinndytetyona)

On/eiole

Tyhy-kyselyssa kysymys “Tyoyhteisossani huolehditaan
perehdyttamisesta.”

Perehdytyille kysely

Digi- ja etapalvelujen kaytto
Kayton osuus kaikista palveluista
Palvelujen toimivuus

Prosessi hoidettu sovitulla tavalla / ei ole (kysely)
CLES —mittari (tavoitteena keskiarvo 9)

Tyhy-kyselyssa kysymyksia: “Minulla on tarpeeksi aikaa

saada tyo tehdyksi.” & ” Jokainen tyoyksikdssani tietda sen

tarkeimmat tehtavat ja toimintatavat.”
Sijaisten kaytto
KEVAnN kysely

-~ o I-e

Konkreettiset
perehdytysohjelmat
valmiina 12/2023



Lahijohtaminen

Esihenkil6t organisaation kaikilla tasoilla ovat avainasemassa siina, miten
soitelaisten tyd, osaaminen, tyohyvinvointi ja sitoutuminen kehittyvat.

Esihenkilotyon tarkein tehtava on tukea soitelaisia onnistumaan tehtavassaan.

Esihenkiloiden onnistumista tassa tarkeassa tehtavassa tuetaan selkiyttamalla
esihenkildiden tehtavankuvia, luomalla esihenkilotyohon hyvat olosuhteet,
tarjoamalla heille henkilostopalvelujen tukea ja vertaistukea, kehittamalla
prosesseja ja tyovalineita, seka kouluttamalla.
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Lahijohtamisen kdytannét: so/te
nelja toimenpidekokonaisuutta

1. Madritellaan lahijohtamisen ”ideologia”, tavoitteet, tehtavat ja tyokalut
Selvennetaan, millaista johtaminen Soitessa on

Maaritellaan esihenkildiden tehtadvat ja laaditaan esihenkildiden vuosikello
Kehitetaan esihenkilon tyovalineita (esim. Kehityskeskustelumalli)

Maaritelladn esihenkildiden saaman tuen muodot

Hwh e

2. Kehitetaan esihenkildiden perehdytysta ja tukea
1. Laaditaan perehdytysmalli esihenkilGille, otetaan kayttoon strukturoidumpi mentorointi
2. Kehitetdaan esihenkilotapaamisia (mm. hyvien kdytantdjen jakaminen)
3. Osallistetaan esihenkil6ita johtamiskoulutukseen laajasti
4. Tarjotaan esihenkildille oman esihenkilén vahvempi tuki

3. Varmistetaan ldahijohtamisen resurssien riittavyys
1. ”Siivotaan" esihenkildiden tehtavankuvia, jotta johtamiselle jaa aikaa (esim. hallinnollinen tyo, perehdytysvastuu)
2. Linjataan esihenkildiden palkat vastaamaan tyon vaativuutta.

4. Sanoitetaan ja tehddaan nakyvaksi soitelaisuus
1. Tuetaan esihenkil6iden tyota maarittelemalld yhteinen tapa toimia Soitessa (tyopaikan pelisaannot, mita on soitelaisuus tms.)
2. Esihenkilot osallistavat alaisiaan tyopaikkojen asioiden hoitoon, ideointiin ja yhteiseen vastuunkantoon
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Toimenpiteet / ldhijohtaminen

Toimenpide

Varmistetaan “ihmisen
kokoiset yksikot”

Maaritellaan tavoiteltava
lahijohtaminen

Kehitetaan
esihenkiloperehdytysta

Kehitetaan
kehityskeskustelukaytantoja

Lisataan esihenkiloiden fokusta

johtamisessa

Keinot

Maaritellaan jarkevat
johtamisalueet
Lisatdan yksilo- ja
yhteiséohjautuvuutta

Maaritellaan ja selkiytetdan
esihenkil6tehtavien sisalto ja
laatukriteerit

Kehitetdaan yhteistyota
linjajohdon kanssa

Maaritelladan vahimmaistason
perehdytysmalli
Kehitetdan mentorointia

Kehitetaan tyokaluja
Kehitetaan sisaltoa

Siivotaan tehtavakuvia
Vahvistetaan tukipalveluja

Mittari Vastuuhenkilo /-
ryhma

Tyontekijoiden lukumaara / esihenkilo

On tehty / ei ole tehty

Tyhy-kysely

Esihenkildiden ja linjajohdon yhteisten
keskustelutilaisuuksien maara / v
Esihenkildiden itsearviointi osana
kehityskeskustelumallia tai
esihenkil6foorumien asioita

Palaute perehdytettavilta
Kaynnistyneiden mentor-suhteiden maara /
v

Tyhy-kyselyssa kysymys: ” Onko kanssasi
kayty kehityskeskustelu /
ryhmakehityskeskustelu viimeksi kuluneen
12 kuukauden aikana?”

Esihenkilotyon arviointi tyhy-kyselyssa
(alaiset arvioivat)

Esihenkildiden itsearviointi (esihenkilotyon
mielekkyys ja olosuhteet)

Aikataulu

so/ te

Hyvin voimme



so/ te

Hyvin voimme
[ @ ]

Palkitsemismalli

Jokaisen soitelaisen tulee tietaa, miten ja miksi hanen palkkansa muodostuu niin kuin muodostuu.

Palkkarakenteiden tulee olla kaikille lapinakyvat ja selvat seka tehtavan vaativuuteen etta
henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvan palkanosan suhteen.

Tulospalkitsemisen painopiste on maltillinen ryhmatason palkitseminen (esim. vuoden innovatiivisin
tyopaikka). Johtoajatuksia ovat lapinakyvyys, oikeudenmukaisuus seka tasapuolinen mahdollisuus

ryhmatason palkkioihin. Tulospalkitsemiselle maaritellaan selkeat ja tasapuoliset linjaukset.

Myos pikapalkitsemista seka aineetonta palkitsemista hyodynnetaan aktiivisemmin.
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Palkitsemismalli: so/te
kolme toimenpidekokonaisuutta |

1. Selkiytetaan palkitsemista
1. Laaditaan palkitsemisohjelma
2. Lisataan palkitsemismallien lapinakyvyytta
3. Maaritellaan henkilokohtaisten lisien kriteerit ja kaytannot selkeammin
4. Otetaan E-passi tarkasteluun (maara, kdayttémahdollisuudet)

2. Kehitetadn nopean palkitsemisen kaytantoja
1. Maéritelldan pikapalkitsemisen muodot, rahamaarat ja kriteerit (esim. tyotiimille aamupala, ideapalkkiot yms.)

3. Madritellaan ja hyodynnetdan yhteisollisyytta ja hyvinvointia tukevan palkitsemisen muotoja
1. Esim. hyvinvointialue-juhlat / ”puutarhajuhlat", joululounas/joulukahvit
2. Valitaan vuoden vastuualue / innovatiivisin tyoyksikko / "Hyvin voimme"-palkinto
3. Kehitetaan TYHY-tapahtumien kaytantoja
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Toimenpiteet / palkitseminen

20

Toimenpide

Selkiytetdan palkitsemista

Luodaan palkitsemismalli

Kehitetaan yhteisollisyytta
tukevien
palkitsemismuotojen
hyodyntamista

Kehitetdan E-
passijarjestelmaa

Kuvataan ja viestitaan
avoimesti Soiten eri
tehtavien
palkitsemisrakenteet
(vaati + henki)

(Tieto kaikille intrassa)

Maaritelladn Soiten
palkitsemisen linjaukset

Maaritellaan tulos- ja

pikapalkitsemisen
periaatteet

Esimerkiksi joulupuuro,
yhteiset tapahtumat

Laajennetaan kayttoa

Vastuuhenkilo

/ryhma

On tehty / ei ole tehty

On tehty / ei ole tehty

On toteutettu / ei ole
Onko toteutunut
tasapuolisesti (kysely /
esihenkil6foorumin
arviointikeskustelu)

On tehty/ ei ole tehty

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Aikataulu

Valmis 2025

so/te

Hyvin voimme



Tyéhyvinvointia tukevat kdytinnét 2%

”Hyvin voimme” on tavoite myos soitelaisten omalla kohdalla. Siksi henkiloston psykologisen,
sosiaalisen ja fyysisen tyohyvinvoinnin edellytyksia vahvistetaan.

Hyvinvointi nakyy henkil6ston tyytyvaisyytena, sitoutumisena, vahaisina poissaoloina ja
hyvana suoriutumisena.

Tyohyvinvoinnista huolehtiminen on kaikkien soitelaisten yhteinen asia, johon jokaista

innostetaan. Tarkeassa roolissa siina ovat esihenkilot organisaation kaikilla tasoilla ja kaikissa
yksikdissa.
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Tyohyvinvointia ja tyokykya tukevat so/te
kaytannot: viisi toimenpidekokonaisuutta

1. Seurataan tyoyhteisojen tilaa ja kehitetaan sita suunnitelmallisesti
1. Fiilis-/happokysely
2. Tyohyvinvointisuunnitelmat

2. Kehitetaan kaytantoja, joilla voidaan tyollistaa osatyokykyisia
1. Linjataan tyon muotoilun ja sopeuttamisen kaytantoja
2. Hyodynnetdan osasairausrahaa aiempaa paremmin

3. Viestitaan tyohyvinvoinnin yhteisvastuuta nakyvasti
1. Tehdaan johdon, esihenkildiden ja tyontekijan oikeudet ja vastuut nakyviksi
2. Tehdaan pienia asioita yhteisiksi kaytannoiksi: esim. tervehditdaan kaikkia, jutellaan kaikille. Tehdaan helpommaksi toisiin yksikdihin tutustuminen. Kehitetdaan uusien
yksikkéon tulevien tyontekijoihin vastaanottoa.

4. Kehitetaan tyohyvinvointia edistavia foorumeita ja kaytantoja
1. Esim. nurinavartti / hyvien asioiden vartti, hyvinvointia kasittelevat keskustelut, kdvelypalaverit yms. tyépaikoilla
2. Lajikokeilut, tyhypaivat
3. E-Passin kehittaminen

5. Kehitetdaan kehitys/kehittamiskeskustelukadytantoja tyohyvinvointia edistavaan suuntaan
1. Lisataan kehityskeskusteluun hyvinvointiin liittyvia teemoja
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Toimenpiteet / henkiloston tyohyvinvointi

Mittari Vastuu-
henkild /-

ryhma

so/ te

Aikataulu

Toimenpide Keinot

On olemassa / ei ole
On tehty / ei ole tehty

Laaditaan yhteiset linjaukset
Vuosikello
Maaritellaan tyhy-tapahtumat ja muut kaytannot

Luodaan organisaatioon
tyohyvinvoinnin
edistamisen malli

Tehostetaan tyokyvyn
tukemista

Kehitetaan
tyohyvinvointia
suunnitelmallisesti

Selkiytetaan
tyohyvinvoinnin vastuut

Tyoyhteison pelisaannot

Tyon muotoilu osatyokykyisille sopivaksi
- osa-aikaisuusratkaisut

- tyon sisallollinen muokkaus
Esihenkiloiden aktiivinen tuki

Tyhykyselyt ja happotestit, joiden pohjalta
laaditaan tyohyvinvointisuunnitelmat

Maaritellaan vastuuroolit (HR, esihenkilot,
tyoterveys)
Maaritellaan soitelaisuus (yhteisvastuu)

Elakoitymisika
Sairauspoissaolot
Tyokyvyttomyys-
elakepaatokset

Kyselyjen tulokset
Suunnitelmien
toteutuminen

Tyhy-kyselyt
Arviointikeskustelut
tyopaikoilla ja
esihenkilofoorumilla
Tyoterveyden
vhteistyokeskustelut



Yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta sote
tukevat periaatteet ja kaytannot

Soiten joukkueessa on eri alojen ammattilaisia, joiden tyoymparisto ja tyon luonne vaihtelee.
Eroista huolimatta on tarkeaa, etta soitelaiset kokevat tulevansa kohdelluiksi yhdenvertaisesti ja
oikeudenmukaisesti. Siksi johtamiskaytannodissa selkiytetaan tasapuolisen kohtelun linjauksia ja
vahvistetaan kaytantoja, jotka edistavat yhdenvertaisuutta ja tasapuolisuutta.
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Yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta
tukevat periaatteet ja kaytannot:
kaksi toimenpidekokonaisuutta

1. Selkiytetddn yhteisia kaytantoja ja viestidan niista aktiivisemmin
1. Linjataan tarkeat asiat ja niiden tasapuolinen soveltaminen Soiten henkildsto6n
2. Esim. TYHY-toimet, koulutukseen osallistuminen, harkinnanvaraisten virkavapauksien ja lomien myontaminen

2. Arvioidaan yhdenvertaisuuden toteutuminen paatoksenteossa entista tietoisemmin
1. Harkitaan ja tehdaan nakyvaksi mahdolliset erot eri yksikdiden kaytannoissa
2. Perustellaan paatokset, linjaukset ja pelisaannot avoimesti ja selkeasti

Yleisia huomioita:
* Linjausten ja ohjeiden oltava linjassa sitovien sopimusten kanssa
» Tasapuolisuus ei ole kuitenkaan yksioikoista tasapaistamista (yksikdissa eroja)

* Luodaan jaettu kasitys soitelaisuudesta: Jokaisella on oikeuksia ja velvollisuuksia ja osuus kollektiivisesta
vastuusta yhteisten asioiden hoitamisessa. Kukaan ei voi irtisanoutua tyoilmapiiriin ja tyoyhteisollisyyteen
vaikuttamisesta

» Tutkitaan eriarvoisuuden kokemuksia aiheuttavia asioita. Esim. sairaalat / muut yksikot, lounasetu,
korvaukset.
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Toimenpiteet / yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus

Tyontekijoiden
tasapuolista kohtelua
varmistetaan

Laaditaan yhteiset pelisaannot
Loma-ajat

- Etatyo

- Tyovuorot

- Henkil6kohtaiset lisat

- Ym.

Paivitetaan tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma

Selkeat ohjeet HR-tyopoydalla

Palkitsemismalli

On / ei ole laadittu

On intrassa / ei ole

On paéivitetty / ei ole
Tasa-arvo —suunnitelman
mittarit

Tyhy-kyselyssa kysymykset:
”Koen esihenkiloni toiminnan
puolueettomaksi ja
oikeudenmukaiseksi.” &
“Johtaminen organisaatiossa
perustuu avoimuuteen.”

Tehty / ei ole tehty

Tehty / ei ole tehty

Tehty/ ei ole tehty

so/ te

Valmis 2025

n voimme



Asiat, jotka viela vaativat
linjaamista:

. Vuokratyovoiman kaytto
. Ostopalvelujen kaytto
. Henkilostovahennykset ja -siirrot

Suosittelemme, etta keskustelette naita asioita
koskevista linjauksista tyoantajan ja
tyontekijoiden edustajien yhteisella foorumilla.
On tarkeaa, etta linjauksia luodaan ennakoiden,
vaikka akuuttia tarvetta ei olisi.
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Reunaehtoja soite

28

Hyvin voimme

Asioita voidaan kehittaa resurssien puitteissa

Jotkut eivat vaadi mitaan lisarahoitusta, mutta jotkut asiat vaativat rahaa seka budjettikasittelya.

Toimenpiteita on nyt liikaa toteutettavaksi saman aikaisesti. Esimerkiksi esihenkiloille aiheutuvat
muutokset seka sita tukeva valmennus ja viestinta asettavat rajoitteita siihen, mita asioita voidaan
hoitaa missakin ajassa.

Henkilostofunktion voimavarat ovat keskeinen pullonkaula. Monet kehitystoimenpiteista vaativat
runsaasti valmistelutyo6ta. Lisaksi uudistusten implementointi edellyttaa paljon esihenkildiden
tukemista.

Nyt on tarve selvittdaa henkilostoammattilaisten resurssit ja tehtavat seka tyonjako. On
todennakoista, etta siella tarvitaan lisaresursseja, mikali henkilostoohjelmaa lahdetaan
toteuttamaan.

Lisaresurssointi henkilostdjohtamiseen on investointi, joka tuottaa taloudellisia ja laatuhyotyja
mm. henkiloston paremman saatavuuden, pysyvyyden ja pienempien poissaolojen kautta.
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Seuraavat askeleet

Soitessa
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Henkilostoohjelman konkretisoiminen
projektoimalla toimenpiteet (mita
tehdaan, kuka tekee, milla resursseilla,
milloin tehdaan)

HR-resurssien tarkastelu ja riittavyyden
varmistaminen

Henkiloston osallistaminen erilaisin
menetelmin
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