Personalprogram for Mellersta Osterbottens vilfardsomrade Soite

MOVALSTY 12.06.2023 § 156

Beredningen

Tf personaldirektdr Pirkko Harkanen och forvaltningssekreterare Mia
Lukkarila

Personalprogrammet ar ett handlingsprogram som ar forknippat med
verkstéllandet av strategin for Mellersta Osterbottens
valfardsomrade. Det styr och stéder genomférandet av
valfardsomradets strategiska spetsteman i samarbete med
personalen. | programmet ingar och det signalerar om centrala
strategiska riktlinjer, mal och atgarder gallande personalen aren
2023-2025.

Personalprogrammet fungerar som ett verktyg som styr den
strategiska personalledningen och ledningen av personalresurser.
Det ger riktlinjerna for personalledningen och bestammer grunden
for I16sningar och beslut gallande ledningen. Med hjalp av
personalprogrammet forutses fenomen som galler personalen och
andringar i lagstiftningen, verksamhetsmiljon och arbetslivet och
skapas och starks en informationsbaserad organisationskultur som
baserar sig pa kundernas behov och samarbete. Programmet galler
varje arbetstagare som ar i anstallningsférhallande hos
valfardsomradet oberoende av yrkesgrupp, stallning och tjanste-
eller befattningsbenamning.

Personalprogrammet har beretts i samarbete med Vasa universitet,
och professor Riitta Viitala och universitetslektor Susanna Kultalahti
har fungerat som facilitatorer vid workshoppar. Personalprogrammet
ar ett resultat av ett omfattande samarbete som 40 personer i olika
positioner i Soite har deltagit i. Beredningen gjordes med hjalp av
workshoppar (fyra stycken) i bérjan av ar 2023.

Malen i det forsta personalprogrammet for Mellersta Osterbottens
valfardsomrade har satts upp i samarbete och sa att de stoder
genomférandet av de strategiska spetstemana. Programmet
preciserar verksamhetsstrategin nar det kommer till en valmaende
och kompetent personal. | programmet har man prioriterat faktorer
som ar forknippade med personalen och chefsarbetet i fraga om
vilka det behévs preciserade planer och atgarder. Programmet ar
inte direkt ett fardigt atgardsprogram, utan det kravs en
verkstallighetsplan med tidtabell och sjalva verkstallandet.

Nagra exempel fran utkastet till personalprogram:
1. LEDSTJARNAN FOR PERSONALLEDNINGEN: Klart vi kan!
2. HORNSTENEN FOR STRATEGISK LEDNING

Var resurs ar en uppskattad, kompetent, engagerad och val ledd
personal som trivs i sitt arbete.



Forslag till beslut

Beslut

3. ARBETSTAGARUPPLEVELSEN
Var basta arbetsplats — uppskattning och ett rejalt spel i Soite-
teamet.

4. ORGANISATIONSKULTUREN
Vi gor det tillsammans — genom att férnya och utveckla.

Nyckelomraden och de viktigaste
utvecklingsobjekteni personalprogrammet

Tillracklig personal
Attlocka sgkande
Rekryteringsprocessen Néarledarskap
Ryktet som arbetsgivare
Introduktionspraxis
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Principer och praxis som
stéder jamlikhet och
rattvisa

Praxis som stéder
arbetshilsa

Beléningsmodell }
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Mcliersta Osterbottens vatiardsomride

Efter att programmet har godkants tryggar man genomfoérandet och
verkstallandet av programarbetet. Personalprogrammet ar en
fardplan for personalledningen, och man foljer med genomforandet
av det och rapporterar om detta ocksa till valfardsomradesstyrelsen.

Utkastet till personalprogram behandlas av valfards- och
framtidsnamnden och samarbetskommittén vid moétet 9.5.2023.

Bilaga A § 156 Henkilostoohjelma (Personalprogram)

Valfardsomradesstyrelsen beslutar godkanna personalprogrammet
och ge den till valfardsomradesstyrelsen for kannedom.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade godkanna personalprogrammet
och ge den till valfardsomradesfullmaktige fér kdnnedom.

Ant. fér kdnnedom. Tf personaldirektér Pirkko Harkdnen och HR-controller
Elina Anttila féredrog &rendet i bérjan av sammantrédet.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 02.10.2023 § 54

1651/00.02.01/2023

Forslag till beslut

Bilaga A 54 § Henkilostoohjelma (Personalprogram)

Valfardsomradesfullmaktige antecknar Soites personalprogram for
kannedom.



Beslut Valfardsomradesfullmaktige antecknade Soites personalprogram for
kannedom.



