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Valmistelija

Hyvinvointialuejohtaja Minna Korkiakoski-Vasti

Soite 2030 -ohjelmaa Soiten strategian, sote-palvelustrategian seka
pelastuksen palvelutasopaatdosluonnoksen taytantdéonpano-
ohjelmana on valmisteltu laajoissa ja osin rinnakkaisissa
kokoonpanoissa. Ohjelmaa on valmisteltu linjajohdossa erityisesti
palvelualuejohdon kesken ja toisaalta hallintoryhmassa strategisena
kokonaisuutena. Valmisteluun on osallistettu aluehallitusta seka
jarjestetty aluevaltuustoseminaari 21.9.2023. Lisaksi ohjelman
periaatteita on kasitelty yhteistydtoimikunnassa 30.8.2023 seka
johtoryhman kokouksissa. Ohjelman valmistelun etenemistd on
esitelty henkilostolle aluehallituksen henkilostéinfoissa syksyn aikana
seka esihenkildinfoissa. Aluehallitukselle 30.10.2023 esityksena
tuleva Soite 2030 -ohjelma | on esitelty henkilostdinfossa 25.10.2023.
Ohjelma esiteltiin  luonnosvaiheessa 6.9.2023 hyvinvointi- ja
tulevaisuuslautakunnalle.

Soite 2030 -ohjelman valmisteluprosessissa on

1. varmistettu, etta strategian tavoitteet ja sovitut toimenpiteet
laitetaan palvelualueilla taytantoon seka etsitty uusia toimenpiteita
tavoitteiden toteuttamiseksi

2. varmistettu, tarvitaanko taytantéénpanon varmistamiseksi
aluehallituksen paatoksia, joita ei voida toteuttaa viranhaltija- ja
esihenkiloratkaisuilla paivittaisjohdossa seka

3. varmistettu, tarvitaanko talouden ja toiminnan
yhteensovittamiseksi Soite 2030 -taytantdonpano-ohjelman lisaksi
myos muita jatkoselvityksia tai paatoksia, jotka edellyttavat
aluevaltuuston paatoksia.

Taloudellisen tilanteen heikentymisen myota sekad vuoden 2023
alijaamaennusteen heikentyessa etta vuoden 2024
rahoitusennusteen pienentyessd on noussut erityinen tarve
hyédyntdd Soite 2030 -ohjelmaa myds talousarvion ja
taloussuunnitelman valmistelua ja tasapainottamista
mahdollistavana valineena. Samalla on ilmennyt, ettd muuttuva
taloudellinen tilanne edellyttaa alkuperaista taytantdonpano-ohjelmaa
laajempaa ohjelmatyota. Alkuperaisen aikataulutuksen mukaan
taytantéonpano-ohjelma olisi tuotu aluehallituksen hyvaksyttavaksi
30.10.2023, mutta tarpeen laajentumisen myota valmistelussa
paadyttiin esittdamaan, ettd tadssa vaiheessa Soite 2030 -ohjelma |
(versio 30.10.2023) tuodaan aluehallitukselle tiedoksi,
hyvaksyttavaksi version | osalta taytantéonpanoa varten seka
jatkovalmistelun osalta linjattavaksi. Soite 2030 -ohjelma toteutetaan
tdssa vaiheessa strategian taytantédonpano-ohjelmana, mutta
rullaavana niin, etta seuraava laajennettu versio tuodaan uutta
paatoksentekoa varten ja mahdollisilla esityksilla aluevaltuustolle
taydennettyna vuoden 2024 alussa.



Soite 2030 -ohjelma sisaltaa strategisesti lapileikkaavien teemojen
mukaisia kirjauksia koko organisaatiota koskeviksi ja linjaaviksi
toimenpiteiksi. Soite 2030 -ohjelmassa korostuu strategian
taytantdonpanoa korostava ja linjaava luonne. Yksildidymmin
taytantoonpano-ohjelmaa taydentaa toiminta- ja taloussuunnitelma
2024-2026 ja siina toimialueittain kirjattavat toimenpiteet ja tavoitteet.
Soite 2030 -ohjelmaa seka toiminta- ja taloussuunnitelmaa
noudatetaan rinnakkain eivatkd kokonaisuudet ole toisiaan
poissulkevia.

Soite 2030 -ohjelmassa korostuvat mm. teemat:

1. Entista vahvemmat peruspalvelut ja matalankynnyksen palvelut
2. Paivystavan keskussairaalan ja synnytyssairaalan
toimintaedellytysten turvaaminen

3. Tuottavuus ja Vaikuttavuus

4. Rohkeus ja Uudistuminen

5. Uudet palvelumuodot ja tyotavat arkikayttodn: etana ensisijassa ja
likkuvat palvelut

6. Ostopalveluiden kustannustason hillinta

7. Henkilostoohjelman taytantoonpanon merkityksellisyys —
henkildston saatavuuden ja hyvinvoinnin turvaaminen

Soite 2030 -ohjelmassa on nostettu esille myds kysymyksia, jotka
edellyttavat tassa versiossa esitettya laajempaa valmistelua.
Valmistelun pohjalta syntyvat mahdolliset esitykset edellyttavat
aluehallituksen  ja  tarvittaessa  aluevaltuuston paatoksia.
Tunnusomaista naille on, ettd nailld pyritddn edistamaan
hyvinvointialueen palvelurakenteellista ja palveluiden verkoston ja
palvelumuotoilun uudistumista voimassaolevia strategiapaatdksia
laajemmin. Valmistelussa huomioidaan taloudellisen
tasapainottamisen vaatimukset. Soite 2030 -ohjelman versiossa |
30.10.2023 selvitettavaksi esitettavia kysymyksia ovat mm.

1. Uudistuva palvelurakenne (ideaali-palvelurakenne) mil.
paikkamaarat ja sijainti: vuodeosasto, yhteisollinen asuminen,
ymparivuorokautinen palveluasuminen seka kotisairaala- ja
kotihoitokapasiteetti -> asiakas ja potilas hoidetaan oikeassa
paikassa

2. Palveluiden verkosto seka tarkoituksenmukaiset palvelut ja
palvelumuotoilu sote-toimipisteissa

3. Toimitilatarkastelu

Soite 2030 -ohjelmaan liitettavat jatkoselvitysta edellyttavat
kysymykset saattavat sisaltaa toiminnallisia muutosesityksia, joilla on
vaikutusta henkiloston asemaan seka tyonkuviin. Uudistukset
koskevat palvelurakennetta, palveluverkkoa seka erityisesti
uudistuvia tyOskentelytapoja. Taman vuoksi on perusteltua
kaynnistaa tyonantajan ja henkildoston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain  mukainen
muutosneuvottelu. Muutosneuvotteluilla ei tavoitella henkiloston
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kokonaismaaran vahentamista eika irtisanomisia, lomauttamisia tai
osa-aikaistamisia.

Aluehallitus hyvaksyi 30.10.2023 (§ 244) Soite 2030 —ohjelman
taytantéonpantavaksi versiomuodossa | (30.10.2023).

Aluehallitus kaynnisti ohjelman edellyttamat jatkoselvitykset, kaynnisti
yhteistoimintamenettelyn eli muutosneuvottelut jatkovalmisteluun
tulevien toiminnallisten muutosten henkiloston asemaan ja
tehtavankuviin mahdollisesti aiheuttamien muutosten osalta.
Aluehallitus valtuutti hyvinvointialuejohtajan ja henkilostojohtajan
valmistelemaan neuvotteluesityksen sekd edustamaan tydnantaja
yhteistoimintaneuvotteluissa.

Oheismateriaalina Soite 2030 —ohjelma | (30.10.2023).

Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi Soite 2030 —
ohjelman ja kdy aiheesta evastyskeskustelun.

Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsi tiedoksi Soite 2030 -
ohjelman ja kavi aiheesta evastyskeskustelun.



