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Keski-Pohjanmaan alueneuvottelukunta 
 
Aika 10.11.2023 klo 08:30 - 10:46 
 
Paikka Hallinnon kokoushuone / teams 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 

 
§ 28 Kokouksen avaus 4 
§ 29 Pöytäkirjan tarkastajien valinta 5 
§ 30 Työjärjestyksen hyväksyminen 6 
§ 31 Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus 7 
§ 32 Soite 2030 -ohjelma 9 
§ 33 Kuntien/kaupunkien yhteistyö varautumisessa häiriö- ja 

poikkeusoloihin 
12 

§ 34 Tiedoksi / Muut asiat 13 
§ 35 Kokouksen päättäminen 14 
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Osallistujat 
 
 Nimi Klo Tehtävä 

 

     
Läsnä Innanen Sari 08:30 - 10:46 puheenjohtaja   

Korkiakoski-Västi Minna  08:30 - 10:46 hyvinvointialuejohtaja, esittelijä   
Syrjälä Asko 08:30 - 10:46 aluevaltuuston pj   
Urpilainen Pirjo 08:30 - 10:46 aluehallituksen jäsen   
Niinistö Jussi 08:30 - 10:38 kaupunginjohtaja, Kannuksen kaupunki   
Jyrkkä Hannu 08:30 - 10:46 kunnanjohtaja, Vetelin kunta   
Laajala Lauri 08:30 - 10:46 kunnanjohtaja, Perhon kunta   
Penttilä Jari 08:30 - 10:46 kunnanjohtaja, Halsuan kunta   
Hillukkala Jukka 08:30 - 10:46 kunnanjohtaja, Toholammin kunta   
Kuusela Matti 08:30 - 10:46 Keski-Pohjanmaan yrittäjät   
Kaiponen Jyrki 08:30 - 10:46 maakuntajohtaja, Keski-Pohjanmaan liitto   
Loukiainen Marita 08:30 - 10:46 toiminnanjohtaja, Kokkolan ensi- ja 

turvakoti ry 
 

 
Tiilikainen Miia 08:30 - 10:46 kyläasiamies, Keski-Pohjalaiset Kylät ry   
Luoto Elsa-Marella 08:30 - 10:46 nuorisovaltuuston edustaja   
Hottinen Marko 08:30 - 10:46 pelastusjohtaja   
Oikarinen-Nybacka Tarja  11:21 - 10:46 sosiaalijohtaja   
Saarela Helinä  08:30 - 10:46 toimialuejohtaja   
Kellokoski-Kari Eija  08:30 - 10:46 muutosjohtaja   
Salminen Jussi  08:30 - 10:46 osallisuus- ja asiakkuuspäällikkö   
Sandström Jaana  08:30 - 08:56 henkilöstöjohtaja   
Andersson Piia  08:30 - 10:46 pöytäkirjanpitäjä  

 
Asiantuntija Lokka Seppo 08:30 - 09:11 pelastusjohtaja, Etelä-Savon 

hyvinvointialue 
 

 
Poissa Mattila Stina 08:30 - 10:46 kaupunginjohtaja, Kokkolan kaupunki   

Taarna Terho 08:30 - 10:46 sivistysjohtaja, Kokkolan kaupunki   
Nikander Minna 08:30 - 10:46 kunnanjohtaja, Kaustinen   
Rautio Päivi 08:30 - 10:46 kunnanjohtaja, Lestijärvi   
Nevasaari Sirpa 08:30 - 10:46 toiminnanjohtaja, Kosti ry   
Virta Katja  08:30 - 10:46 johtajaylilääkäri   
Kurikkala Piia  08:30 - 10:46 johtajaylihoitaja  

 
 
 
Käsitellyt asiat 28 - 35 
 
 
Allekirjoitukset 
 
 Sari Innanen Piia Andersson 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
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Pöytäkirjan tarkastus Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 
 
  ___/___/2023 ___/___/2023 
 
 
 Lauri Laajala Jari Penttilä 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 

Pöytäkirja pidetään nähtävänä allekirjoituksen jälkeen yleisessä 
tietoverkossa.     
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 28 10.11.2023 

 

 

 
Kokouksen avaus 
  
Keski-Pohjanmaan alueneuvottelukunta 10.11.2023 § 28    
      
 

 
 

Päätösesitys Toimielimen puheenjohtaja avaa kokouksen. 
 

Päätös Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi läsnäolijat. 
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 29 10.11.2023 

 

 

 
Pöytäkirjan tarkastajien valinta 
  
Keski-Pohjanmaan alueneuvottelukunta 10.11.2023 § 29    
      

 
Päätösesitys Toimielin valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. 

Tarkastusvuorossa olisivat Minna Nikander ja Jukka Hillukkala. 
 

Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Lauri Laajala ja Jari Penttilä. 
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 30 10.11.2023 

 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Keski-Pohjanmaan alueneuvottelukunta 10.11.2023 § 30    
      
 
 

 
Päätösesitys Toimielin päättää hyväksyä esityslistan kokouksen työjärjestykseksi 

 
Päätös Alueneuvottelukunta päätti muuttaa esityslistan järjestystä siten, että 

ensimmäiseksi käsiteltiin § 33 Kuntien/kaupunkien yhteistyö 
varautumisessa häiriö- ja poikkeusoloihin muutoin asiat käsiteltiin 
esityslistan mukaisessa työjärjestyksessä. 
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 31 10.11.2023 

 

 

 
Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus 
 
Keski-Pohjanmaan alueneuvottelukunta 10.11.2023 § 31    
      
 

Tilannekatsauksessa yleiskatsaus mm seuraaviin kysymyksiin:  
1. Talous sote ja pela (ennuste 2023 ja TA 2024) 

• alijäämäennuste vuodelle 2023 jo -10 M € eli vuosi on 
ollut kustannuskasvultaan poikkeuksellisen suuri ja 
aiheuttaa merkittävän kattamisvelvoitteen 

• alijäämän kattamisvelvollisuuus hyvinvointialueella kuntia 
tiukempi 

• rahoitusjärjestelmän hitaus ja HVA-indeksi  
• lainanottovaltuusjärjestelmä 
• vuodelle 2024 valmistelussa edelleen tasapainotettu 

budjetti, mikä edellyttää kaikkien Soite 2030 –
täytäntöönpano-ohjelman kirjausten toteutumista ja 
tuottavuuden nousua   

 
2. Strategian täytäntöönpanon etenemisestä  
 

• toimintaympäristö murroksessa kaikilla hyvinvointialueilla 
• hyvinvointialueen  
• digitaalisuus ja etäpalveluiden hyödyntäminen 
• liikkuvat palvelut 
• palvelurakenteen keventäminen 
• tuottavuus ja vaikuttavuus 

 
3. Palveluiden ja hoidon saatavuus 

• vastaanotto kiireetön hoito (tilanne vko 44): lääkärin 
vastaanotolla Lestijokilaaksossa T3 on 2, 
Perhonjokilaaksossa 19 ja Kokkolassa 20 eli vain 
Lestijokilaaksossa toteutuu. Hoitajan vastaanotolla 
Kokkolassa ja Lestijokilaaksossa aikoja samana päivänä 
tai seuraavana päivänä sekä Perhonjokilaaksossa T3-
aika 8.  Tilanteet vaihtelevat viikottain. Tilanne parantunut 
hitaasti.   

• erikoissairaanhoito: jonot kirurgisten ja kaihipotilaiden 
osalta lyhenevät ja päästään tavoitteeseen vuoden 
lopussa. Gastroenterologian jonot edelleen haasteelliset 
uusien lakisääteisten seulontojen vuoksi. 

 
 
4. Henkilöstötilanne 

• huolta mutta myös myönteisiä hiljaisia signaaleja 
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 31 10.11.2023 

 

 

 
5. Valmistelussa juuri nyt 

• talousarvio 2024 ja siihen sisältyen hinnastot yms 
• Soite 2030 –ohjelma II valmistelun käynnistäminen 
• muutosneuvottelun käynnistäminen 

  
Soite 2030 –ohjelman I sisältö ja valmistelussa olevan Soite 2030 –
ohjelma II esitellään erillisessä pykälässä.  
 

Päätösesitys Merkitään tiedoksi hyvinvointialueen tilannekatsaus ja käydään sen 
pohjalta keskustelu. 
 
 

Päätös Alueneuvottelukunta hyväksyi päätösesityksen. 
 
 
 Sosiaalijohtaja Tarja Oikarinen-Nybacka liittyi kokoukseen klo 9.54 asian 

käsittelyn aikana.  
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 32 10.11.2023 

 

 

 
Soite 2030 -ohjelma 
  
Keski-Pohjanmaan alueneuvottelukunta 10.11.2023 § 32    
3382/00.02.01/2023    
 
 
Valmistelija hyvinvointialuejohtaja Minna Korkiakoski-Västi 

 
Soite 2030 -ohjelmaa Soiten strategian, sote-palvelustrategian sekä 
pelastuksen palvelutasopäätösluonnoksen täytäntöönpano-
ohjelmana on valmisteltu laajoissa ja osin rinnakkaisissa 
kokoonpanoissa. Ohjelmaa on valmisteltu linjajohdossa erityisesti 
palvelualuejohdon kesken ja toisaalta hallintoryhmässä strategisena 
kokonaisuutena. Valmisteluun on osallistettu aluehallitusta sekä 
järjestetty aluevaltuustoseminaari 21.9.2023. Lisäksi ohjelman 
periaatteita on käsitelty yhteistyötoimikunnassa 30.8.2023 sekä 
johtoryhmän kokouksissa. Ohjelman valmistelun etenemistä on 
esitelty henkilöstölle aluehallituksen henkilöstöinfoissa syksyn aikana 
sekä esihenkilöinfoissa. Aluehallitukselle 30.10.2023 esityksenä 
tuleva Soite 2030 -ohjelma I on esitelty henkilöstöinfossa 25.10.2023.    
 
Soite 2030 -ohjelman valmisteluprosessissa on  
1. varmistettu, että strategian tavoitteet ja sovitut toimenpiteet 

laitetaan palvelualueilla täytäntöön sekä etsitty uusia 
toimenpiteitä tavoitteiden toteuttamiseksi 

2. varmistettu, tarvitaanko täytäntöönpanon varmistamiseksi 
aluehallituksen päätöksiä, joita ei voida toteuttaa viranhaltija- ja 
esihenkilöratkaisuilla päivittäisjohdossa sekä 

3. varmistettu, tarvitaanko talouden ja toiminnan 
yhteensovittamiseksi Soite 2030 -täytäntöönpano-ohjelman 
lisäksi myös muita jatkoselvityksiä tai päätöksiä, jotka edellyttävät 
aluevaltuuston päätöksiä. 

 
Taloudellisen tilanteen heikentymisen myötä sekä vuoden 2023 
alijäämäennusteen heikentyessä että vuoden 2024 
rahoitusennusteen pienentyessä on noussut erityinen tarve 
hyödyntää Soite 2030 -ohjelmaa myös talousarvion ja 
taloussuunnitelman valmistelua ja tasapainottamista  
mahdollistavana välineenä. Samalla on ilmennyt, että muuttuva 
taloudellinen tilanne edellyttää alkuperäistä täytäntöönpano-ohjelmaa 
laajempaa ohjelmatyötä. Alkuperäisen aikataulutuksen mukaan 
täytäntöönpano-ohjelma olisi tuotu aluehallituksen hyväksyttäväksi 
kokonaisuudessaan 30.10.2023, mutta tarpeen laajentumisen myötä 
valmistelussa päädyttiin esittämään ohjelman rullavaa menetettelyä 
siten, että ensivaiheessa Soite 2030 -ohjelma I (versio 30.10.2023) 
tuotiin aluehallituksen hyväksyttäväksi täytäntöönpanoa varten sekä 
jatkovalmistelun osalta linjattavaksi. Soite 2030 -ohjelma I hyväksyttiin 
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 32 10.11.2023 

 

 

20.10.2023 aluehallituksessa täytäntöönpano-ohjelmana. Samalla 
päätettiin jatkaa valmistelua tavoitteena Soite 2030 –ohjelma II. 
Seuraava laajennettu versio tuodaan uutta päätöksentekoa varten ja 
mahdollisilla esityksillä aluevaltuustolle täydennettynä vuoden 2024 
alussa.  
 
Soite 2030 –ohjelma I sisältää strategisesti läpileikkaavien teemojen 
mukaisia kirjauksia koko organisaatiota koskeviksi ja linjaaviksi 
toimenpiteiksi. Soite 2030 -ohjelmassa korostuu strategian 
täytäntöönpanoa korostava ja linjaava luonne. Yksilöidymmin 
täytäntöönpano-ohjelmaa täydentää toiminta- ja taloussuunnitelma 
2024–2026 ja siinä toimialueittain kirjattavat toimenpiteet ja tavoitteet. 
Soite 2030 –ohjelmaa I sekä toiminta- ja taloussuunnitelmaa 
noudatetaan rinnakkain eivätkä kokonaisuudet ole toisiaan 
poissulkevia.  
 
Soite 2030 -ohjelmassa I korostuvat mm. teemat:  
 
1. Entistä vahvemmat peruspalvelut ja matalankynnyksen palvelut 
2. Päivystävän keskussairaalan ja synnytyssairaalan 

toimintaedellytysten turvaaminen 
3. Tuottavuus ja Vaikuttavuus 
4. Rohkeus ja Uudistuminen 
5. Uudet palvelumuodot ja työtavat arkikäyttöön: etänä ensisijassa 

ja liikkuvat palvelut  
6. Ostopalveluiden kustannustason hillintä 
7. Henkilöstöohjelman täytäntöönpanon merkityksellisyys – 

henkilöstön saatavuuden ja hyvinvoinnin turvaaminen 
 

Soite 2030 -ohjelmassa on nostettu esille myös kysymyksiä, jotka 
edellyttävät tässä versiossa esitettyä laajempaa valmistelua. 
Valmistelun pohjalta syntyvät mahdolliset esitykset edellyttävät 
aluehallituksen ja tarvittaessa aluevaltuuston päätöksiä. 
Tunnusomaista näille on, että näillä pyritään edistämään 
hyvinvointialueen palvelurakenteellista ja palveluiden verkoston ja 
palvelumuotoilun uudistumista voimassaolevia strategiapäätöksiä 
laajemmin. Valmistelussa huomioidaan taloudellisen 
tasapainottamisen vaatimukset. Soite 2030 -ohjelman versiossa I 
30.10.2023 selvitettäväksi esitettäviä kysymyksiä ovat mm. 
 
1. Uudistuva palvelurakenne (ideaali-palvelurakenne) ml. 

paikkamäärät ja sijainti: vuodeosasto, yhteisöllinen asuminen, 
ympärivuorokautinen palveluasuminen sekä kotisairaala- ja 
kotihoitokapasiteetti -> asiakas ja potilas hoidetaan oikeassa 
paikassa 
 

2. Palveluiden verkosto sekä tarkoituksenmukaiset palvelut ja 
palvelumuotoilu sote-toimipisteissä 
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 32 10.11.2023 

 

 

 
3. Toimitilatarkastelu  

 
 

Aluehallitus päätti käynnistää edellä todetun 
jatkoselvitystyökokonaisuuden ja Soite 2030 –ohjelma toteutetaan 
rullaavana prosessina siten, että tavoitteena on Soite 2030 –ohjelman 
II osan päätöksentekovaihe arviolta tammikuussa 2024. Aluehallitus 
ohjaa jatkovalmistelun etenemistä. Työskentelyn edetessä on 
turvattava riittävä alueen yhteistyökumppaneiden ja väestön 
osallisuusmahdollisuus. Alueneuvottelukunnan asialistalle asia 
tuodaan säännöllisesti. Lisäksi osallisuutta tuetaan lautakuntien sekä 
asiakasraatien työskentelyssä. Valmistelua voidaan seurata 
hyvinvointialueen nettisivujen kautta, johon suunnitelman mukaan 
avataan myös kansalaisille mahdollisuus kommentoida suunnitelmaa 
ja tehdä ehdotuksia. Arvioitavana on myös ns polis-alustan 
hyödyntäminen osallisuuden varmistamisessa.  Lisäksi on arvioitu, 
onko perusteltua järjestää väestölle suunnattuja kansalaistilaisuuksia 
joko alueellisina live-tilaisuuksina tai livestream-tilaisuuksina.   
 
Soite 2030 –ohjelmaan liitettävät jatkoselvitystä edellyttävät 
kysymykset saattavat sisältää toiminnallisia muutosesityksiä, joilla on 
vaikutusta henkilöstön asemaan sekä työnkuviin. Uudistukset 
koskevat palvelurakennetta, palveluverkkoa sekä erityisesti 
uudistuvia työskentelytapoja. Tämän vuoksi on perusteltua 
käynnistää työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta 
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukainen 
muutosneuvottelu. Muutosneuvotteluilla ei tavoitella henkilöstön 
kokonaismäärän vähentämistä eikä irtisanomisia, lomauttamisia tai 
osa-aikaistamisia. Muutosneuvottelujen käynnistämisestä päätettiin 
30.10.2023 aluehallituksessa.  

 
 
Liite A § 32 Soite 2030 -ohjelma I (versio 30.10.2023)  
 

 
Päätösesitys Merkitään tiedoksi liitteen mukainen Soite 2030 -ohjelma I sekä sitä 

koskevan jatkovalmistelutyön suunnitelma. Käydään esittelyn ja 
liitteen pohjalta keskustelua, jolla haetaan kannanottoja 
jatkovalmistelussa ja ohjelman täytäntöönpanossa huomioitavaksi. 
 

Päätös Alueneuvottelukunta hyväksyi päätösesityksen. 
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 33 10.11.2023 

 

 

 
Kuntien/kaupunkien yhteistyö varautumisessa häiriö- ja poikkeusoloihin 
  
Keski-Pohjanmaan alueneuvottelukunta 10.11.2023 § 33    
4410/00.02.13/2023    
 
 
Valmistelija pelastusjohtaja Marko Hottinen 
 
 

….. 
 
Asian käsittelyssä mukana asiantuntijapuheenvuorolla Etelä-Savon 
pelastusjohtaja Seppo Lokka (teams-yhteys klo 10.30). Kuullaan 
kokemuksia alueen kuntien ja HVA yhteisen varautumisen ja 
strategisen tason yhteistyön sopimuksesta.  

 
Päätösesitys Merkitään tiedoksi saatu selvitys ja asiantuntijapuheenvuoro sekä 

käydään näin pohjalta jatkovalmistelua tukeva keskustelu. 
 

Päätös Alueneuvottelukunta hyväksyi päätösesityksen. 
 
 Asian esitteli pelastusjohtaja Seppo Lokka. 
 Henkilöstöjohtaja Jaana Sandström poistui asian käsittelyn aikana klo 

8.56.
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 34 10.11.2023 

 

 

 
Tiedoksi / Muut asiat 
  
Keski-Pohjanmaan alueneuvottelukunta 10.11.2023 § 34    
      
 
 

Merkitään tiedoksi seuraavat asiat: 
 
1.  
 

Päätösesitys Toimielin merkitsee asiat tiedoksi. 
 

Päätös Alueneuvottelukunta päätti 
1. että seuraava kokous pidetään pe 26.1.2024 klo 15.00 ja  
kokouksessa käsitellään seuraavat asiat 
- Maakuntajohtajan tilannekatsaus 
- Strateginen yhteistyösopimus; 1. turvallisuus ja 2. HYTE 
- SOITE 2030 
2. tuleviin kokouksiin  
- Kuntien yhteinen katsaus Soitelle vuokrattujen tilojen osalta 
- Yrittäjien yhteinen viesti alueneuvottelukunnalle 
- Yhdistysten ja järjestöjen viesti alueneuvottelukunnalle 

 
 Jussi Niinistö poistu asian käsittelyn aikana klo 10.38.
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Keski-Pohjanmaan 
alueneuvottelukunta 

§ 35 10.11.2023 

 

 

 
Kokouksen päättäminen 
  
Keski-Pohjanmaan alueneuvottelukunta 10.11.2023 § 35    
      
 
 
 

 
Päätösesitys Puheenjohtaja päättää kokouksen. 

 
Päätös Puheenjohtaja päätti kokouksen klo 10.46. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 28, § 29, § 30, § 31, § 32, § 33, § 35 

 

Muutoksenhakukielto 

Yllämainituista pykälistä ei saa hakea muutosta. 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 

 


