Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.10.2023 § 232

Valmistelija

talousjohtaja Helina Saarela

Aluehallituksen hyvaksyma talousarvion 2024 raami (KPHVAHAL
29.05.2023 § 145) on kuvattu alla:

"Tuottojen kasvu 4,6 % > kulujen kasvu 3,4 % verrattuna vuoden 2023
arvioituun ulkoisten kulujen summaan. Jos vuoden 2023 kulujen
ennakoidaan ylittavan talousarvion, kulukasvu lisatdan toteuman
sijasta talousarvioon 2023. Talloin vuoden 2024 talousarvion
kulusumman katoksi muodostuu 382,9 M€. Ulkoiset kulut, ulkoiset
tuotot ja valtion rahoituksen ennakoitu taso huomioiden, raami
tarkoittaa 12,1 miljoonan euron vuosikatetta ja 3,1 miljoonan euron
tulosta vuodelle 2024.”

Raamin hyvaksymisen jalkeen ulkoisten tuottojen kertymaennuste on
tarkentunut. Maksutuottoihin tulossa olevien indeksikorotusten seka
hinnastomuutosten johdosta ulkoisten tuottojen arvioidaan olevan 4
miljoonaa euroa raamia korkeammat. Arvio poistojen yhteismaarasta
on kasvanut yhdella miljoonalla eurolla.

Toimialueilla tehdyssa talouden suunnittelussa on paadytty noin 391
miljoonan euron ulkoisten kulujen summaan. Merkittavin syy raamin
ylittavalle kulukasvulle ovat henkilostokulut (TES-korotukset) ja
vuokratyovoiman tarve. Toimialueiden suunnittelema kulusumma
ylittaa raamin (382,9 M€) noin 8 miljoonalla eurolla.

Toteumaennuste vuoden 2023 ulkoisista kuluista ja tuloksesta
sisaltaa viela merkittavaa epavarmuutta. Taman hetken realistisin
skenaario vuoden 2023 kuluista on 382 miljoonaa euroa ja alijagama
8,4 miljoonaa euroa.

Toimialueiden
Talousarvio 2023 Toteumaennuste 2023 Aluehallituksen raami suunnittelu 2024 per
(skenaario 2) 2024 310

* Kulut 372,3 M€ * Kulut 382 M€ ¢ Kulut 382,9 M€ * Kulut 390,8 M€

* Tuotot 81,3 M€ * Tuotot 82,7 M€ * Tuotot 82 M€ + Tuotot 86 M€

* Vuosikate 8,2 M€ * Vuosikate 1,5 M€ * Vuosikate 12,1 M€ * Vuosikate 8,2 M€
* Tulos 0 € * Tulos -8,4 M€ * Tulos 3,1 M€ + Tulos —1,8 M€

* 9/2023 piivitetty arvio
tuotoista +4 M€ ja
poistoista +1 M€:

 Kulut 382,9 M€
¢ Tuotot 86 M€
e Tulos 6,1 M€

Aluehallituksen keskusteltavaksi ja linjattavaksi tuodaan kaksi
vaihtoehtoa vuoden 2024 kulusummaksi ja tulostavoitteeksi.
Kumpikin vaihtoehdoista vaatii toiminnan tehostamista, jotta
kulusumma ei ylita raamia tai ylittdd raamin vain aluehallituksen
linjaaman kokoisena. Toimialueiden suunnitelman ulkoisista kuluista



Paatosesitys

Paatos

2024 ollessa 390,8 miljoonaa euroa, tehostamisvaade raamiin
nahden on 8 miljoonaa euroa. Lisaksi on huomioitava, ettd vuodelta
2023 on syntymassa alijgamaa arviolta 8-9 miljoonaa euroa. Vuosien
2023 ja 2024 yhteenlasketusta kulusummasta pitaa pystya
saastamaan noin 16 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti taseeseen kertynyt alijgama
tulee kattaa enintaan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Aluehalli- TA2024, VE1 | TA2024, VE2
TULOSLASKELMA TA2023 | ‘tuksen [|Toimialueiden _
raami, |suunnittelu Kulut raamin | Kulut 4 M€
TA2024 |per 3.10, mukaiset yli raamin
TA2024
ULKOISET TUOTOT 81 334 82 021 86 000 86 000 86 000
ULKOISET KULUT -372 316 -382 922 -390 800 -383 000 -387 000
Valtion rahoitus 300 097 314 684 314 684 314 684 314 684
Rahoitustuotot ja -kulut -915 -1700 -1700 -1700 -1700
VUOSIKATE 8 200 12 083 8 184 15 984 11 984
Poistot ja arvonalentumi -8 200 -9 000 -10 000 -10 000 -10 000
TILIKAUDEN TULOS 0 3 083 -1 816 5984 1984

Aluehallitus merkitsee tiedoksi talousarvion 2024 valmistelun
tilanteen ja kay jatkovalmistelua ohjaavan keskustelun.

Aluehallitus merkitsi tiedoksi talousarvion 2024 valmistelun tilanteen
ja kavi jatkovalmistelua ohjaavan keskustelun.

Merk. talousjohtaja Heliné Saarela esitteli asian kokouksen alussa.

Jasen Anna Nurmi-Lehto poistui kokouksesta tata pykélaa koskevan
keskustelun aikana ennen paéatéksentekoa klo 10:38.

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 27.11.2023 § 280

Valmistelija

talousjohtaja Helina Saarela

Oheisaineistona esitetdan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten
toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026. Suunnitelma
kantaa nimea Uudistamisen aika, silla Soiten strategiaa taytantoon
panevassa Soite 2030 -ohjelmassa vuosi 2024 on nimetty
uudistamisen ajaksi.

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessd hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava



taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi toimii taloussuunnitelmavuosien ensimmaisena
vuotena. Soiten suunnitelmassa katsomme suunnitteluvuosien 2024-
2026 lisaksi myos kohti vuotta 2030, silla Soite 2030 -ohjelmassa
rakennamme kehityspolkuamme kohti vuotta 2030.

Uudistamisen aika — toiminta-ja taloussuunnitelma on rakennettu
valtiovarainministerion hyvinvointialueille antaman ohjeistuksen
mukaiseksi. Suunnitelma sisaltda kayttdtalous-, tuloslaskelma-,
investointi- ja rahoitusosan. Lisaksi suunnitelmassa kuvataan Soiten
strategia, organisoituminen ja toimintaymparisto, silla niilld on selkea
yhteys toimintaan ja talouteen. Suunnitelma sisaltdd my6s vuoden

2024 sitovat tavoitteet.

Talousarvio 2024 ja taloussuunnitelmavuodet 2025-2026:

KESKI-POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE (tuhat€) TAES 2024 TS 2025 TS 2026
TOIMINTATUOTOT 175101 € 182 037 € 187 617 €
ULKOISET TUOTOT 86 066 € 88499 € 90 746 €
Myyntituotot 49 346 € 51814 € 53368 €
Maksutuotot 22810€ 22810 € 23722 €
Tuet ja avustukset 7535€ 7309 € 7089 €
Muut toimintatuotot 6376 € 6567 € 6567 €
Valmistevarastojen muutos

SISAISET TUOTOT 89 035 € 93538 € 96 871 €
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -473 540 € -497 165 € -514 320 €

ULKOISET KULUT -384 505 € -403 627 € -417 449 €

Henkil6stokulut -209 194 € -219 654 € -226 243 €
Palvelujen ostot -116 350 € -124 422 € -130 643 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32964 € -33293 € -33959 €
Avustukset -8221¢€ -8303 € -8 469 €
Muut toimintakulut -17 776 € -17 954 € -18 134 €
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Sisaiset kulut -89 035 € -93538 € -96 871 €
Valtion rahoitus 312021 € 335458 € 348 705 €
Rahoitustuotot ja -kulut -1700 € -2645 € -3054 €
VUOSIKATE 11882 € 17 685 € 18949 €
Poistot ja arvonalentumiset -10 000 € -10 800 € -11016 €
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erit
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1882 € 6885 € 7933 €
KUMULATIVINEN TULOS 8767 € 16 700 €

Kulut

Talousarvio 2024 on rakennettu aluehallituksen 5/2023 antaman
raamin mukaisesti: kulujen kasvun tulee olla tuottojen kasvua
maltillisempaa. Raami mahdollisti 3,4 % kulukasvun vuoden 2023
talousarvioon verrattuna tarkoittaen noin 383 miljoonan euron
kulusummaa vuodelle 2024. Tahan on talousarviovalmistelussa lahes
ylletty, silla kulujen yhteissumma vuodelle on 384,5 M€. Kulusumma
sisaltda 1 M€ kohdentamattoman varauksen, joka voidaan kayttaa
hyvinvointialuejohtajan paatoksella Soiten 2030 -ohjelman mukaisiin
toimiin.

Vuoden 2024 kulut 384,5 osuvat lahelle vuoden 2023 toteutuvia
kuluja, silla kulut tulevat ylittdmaan talousarvion 2023. Koska vuoteen
2024 kohdistuu kulupaineita mm. TES-palkankorotusten ja



ostopalvelujen hinnankorotusten takia, vuoden 2024 kulusummassa
pysyminen vaatii kulutehokkuutta parantavien toimien toteuttamista.
Viranhaltijat ovat yhdessa henkildston kanssa suunnitelleet toimia
osana Soite 2030 -ohjelmaa, jolloin on Idydetty niin lyhyen tahtadimen
(2024) kuin pidemman tahtaimen toiminnallisia ja taloudellisia
saastodja (2025-2026).

Tuotot

Kooltaan merkittavin talousarvion tuloera on valtion yleiskatteinen
rahoitus. Sen maara vuodelle 2024 on 312 M€ (301,5 M€ v. 2023).
Vuosien 2025-2026 valtion rahoituksen maara perustuu
valtiovarainministerion julkaisemaan painelaskelmaan, joka tarkoittaa
arviota eri vuosien rahoituksesta rahoituslain mukaisella tavalla
laskettuna. Vuoden 2025 rahoitus sisaltaa 10 M€:n "lisarahoituksen”,
jolla rahoituslain mukaisesti korjataan vuoden 2023 rahoitus
vastaamaan vuoden 2023 todellisia kustannuksia. Asiakasmaksujen
budjetoinnissa 22,8 M€ (TA 2023 21 M€) on huomioitu
asiakasmaksulain mukainen indeksitarkistus, joka voidaan tehda joka
toinen vuosi. Myyntituottoja on budjetoitu 49,3 miljoonalla eurolla
(TA2023 45,2 M€) ja niitd on korotettu kustannusperusteisesti
tarkistetun hinnaston mukaisesti. Vuosien 2025-2026 myyntituotot on
arvioitu varovaisella kasvuprosentilla.

Tulos

Tuottojen, kulujen ja rahoituskustannusten jalkeinen vuosikate 2024
on 11,8 miljoonaa euroa (TA 2023 8,2 M€). Poistojen jalkeinen tulos
on 1,88 miljoonaa euroa (TA 2023 0 €). Vuosien 2025 ja 2026
tulosarviot ovat 6,9 miljoonaa euroa ja 7,9 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialuelain talouden suunnittelua koskevan maarayksen (115
§) mukaisesti taloussuunnitteluvuosien kumulatiivisen tuloksen tulee
olla tasapainossa (min. 0 €) tai ylijadmainen. Tama toteutuu, silla
vuosien 2024-2026 kumulatiivinen ylijadma on 16,7 miljoonaa euroa.
Lisaksi taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa tilinpaatosta
seuraavan toisen vuoden paatteeksi. Toisin sanoen
taloussuunnittelukaudella 2024-2026 tulee kattaa myods vuodelta
2023 syntyva alijgama. Myos tama hyvinvointialuelain 115 §:n
maarays toteutuu: vuosien 2023-2026 kumulatiivinen ylijagama on 6,7
miljoonaa euroa, kun vuoden 2023 alijgamaennusteena kaytetaan 10
miljoonaa euroa.

Vuoden 2024 sitoviksi tavoitteiksi esitetaan seuraavia tavoitteita:

Sitova tavoite Tavoitetaso
Tuloslaskelman tulos 1882000 €
Investointien kokonaismaara 30 646 000 €
Investointeja varten otettavien 18 000 000 €

lainojen enimmaismaara

Tavoitteet ja mittarit Soite yhteensa: strategiset tavoitteet ja mittarit
Toimialueet: toiminnalliset tavoitteet ja mittarit




Paatosesitys

Paatos

Muuta toiminta- ja taloussuunnitelmasta

Uudistamisen aika toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltaa myds Soite
yhteensa -tason strategiset tavoitteet seka niitd kuvaavat mittarit.
Toimialueiden suunnittelemat toiminnan tavoitteet on kuvattu
kayttotalousluvussa. Toiminnan suunnittelu on tehty Soite 2030 -
ohjelmaan sisaltyvien strategisten kehittamiskokonaisuuksien
mukaisella jaottelulla.

Toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltaa myos
organisoitumisrakenteeseen kohdistuvan muutoksen 1.1.2024 lukien.
Neljan toimialueen (lisaksi Hallinto — budjetointiyksikkdna) rinnalle
esitetaan perustettavaksi Jarjestamisen palvelut -toimialue, minka
edellyttamista organisaatio- ja budjettirakennemuutoksista
aluevaltuusto paattaa osana toiminta- ja taloussuunnitelmaa.

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy Uudistamisen aika - toiminta- ja taloussuunnitelman
2024-2026 oheisaineiston mukaisena;

2. hyvaksyy Uudistamisen aika - toiminta- ja taloussuunnitelmaan
2024-2026 sisaltyvat sitovat tavoitteet vuodelle 2024

- Tulos 1 882 000 euroa

- Investoinnit yhteensa 30 646 000 euroa

- Rahoituslaskelmaan sisaltyvan talousarviolainan enimmaismaara
18 000 000 euroa

- Soiten strategisia tavoitteita konkretisoivat mittarit

- Toimialueiden suunnittelemat toiminnalliset tavoitteet.

Lisaksi aluehallitus paattaa valtuuttaa talousjohtajan tekemaan
toiminta- ja taloussuunnitelmaan teknisluontoisia korjauksia ja
taydennyksia aluevaltuustokasittelyyn saakka.

Paatettiin korjata sivulta 21 teknisena korjauksena Kirjoitusvirhe suun
terveydenhuoltoa koskevasta kohdasta. Korjattu muotoilu:
”Sisailmaongelmalliset tydpisteet suljetaan”.

Paatettiin muuttaa luvusta 3.2 Hoito ja hoiva sivulta 26 seuraava
kohtaa. Alkuperainen muotoilu: "Ymparivuorokautisen
palveluasumisen paikkojen lisaaminen v. 2040 mennessa noin 60:1la
- Peittavyys 7 % tai alle yli 75- vuotiailla”. Muutettu muotoilu:
"Ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkojen lisdaminen noin
60:11a ja yhteisOllisen asumisen asuntojen lisays 80-100 asunnolla v.
2040 mennessa - Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys
6 % tai alle yli 75- vuotiailla”.

Paatettiin lisata lukuun 3.3 Perheiden palvelut seuraava kirjaus
sivulle 31 kohtaan Ihminen digin keskiossa — digiohjelma sujuvoittaa
palveluketjuja ja sisaista toimintaamme: "Arvioidaan kaytossa olevat
neuvolapalveluiden yhteydenottokanavat ja tehdaan tarvittavat
toimenpiteet yhteydenottojen sujuvoittamiseksi.”



Paatettiin korjata teknisena korjauksena lukujen 3.6 ja 3.7
numerointi.

Paatettiin, etta luvun 5. Investointiosa osalta dokumenttiin
taydennetaan lisamateriaaliksi tarkemmat tiedot oleellisista
investoinneista.

Aluehallitus paatti asiasta muutoin paatdsesityksen mukaisesti.

Merk. hyvinvointialuejohtaja, talousjohtaja ja toimialuejohtajat esittelivét
asian kokouksessa.

Keski-Pohjanmaan aluevaltuusto 04.12.2023 § 82

3853/02.02.00/2023

Valmistelija

Paatosesitys

Paatos

talousjohtaja Helina Saarela

Liite A § 82 Uudistamisen aika - toiminta- ja taloussuunnitelma
2024-2026

Aluevaltuusto paattaa aluehallituksen esityksen mukaisesti
1. hyvaksya Uudistamisen aika - toiminta- ja taloussuunnitelman
2024-2026 liitteen mukaisena;

2. hyvaksya Uudistamisen aika - toiminta- ja taloussuunnitelmaan
2024-2026 sisaltyvat sitovat tavoitteet vuodelle 2024

- Tulos 1 882 000 euroa

- Investoinnit yhteensa 30 646 000 euroa

- Rahoituslaskelmaan sisaltyvan talousarviolainan enimmaismaara
18 000 000 euroa

- Soiten strategisia tavoitteita konkretisoivat mittarit

- Toimialueiden suunnittelemat toiminnalliset tavoitteet.

Valtuutettu Hanna-Lea Ahlskog esitti, etta luvun 2.4 tilivelvollisten
listaan lisataan hankintajohtaja. Aluevaltuusto hyvaksyi Ahlskogin
esityksen yksimielisesti.

Valtuutettu Antti Saari esitti koskien sivun 20 kohtaa Nuorten
laakareiden tuen parantaminen, etta mittariksi lisataan "Kuinka
monella erikoistuvalla 1dakarilla on henkilokohtainen ohjaaja.”
Aluevaltuusto hyvaksyi Saaren esityksen yksimielisesti.

1. Valtuutettu ja aluehallituksen jasen Tomi Kivela esitti
perussuomalaisten ja kristillisdemokraattien valtuustoryhmien
esityksena seuraavaa: "Ryhmaavustuksiin varattu 200 000 euroa
siirretdan hoidon ja hoivan toimialueelle, mm. omaishoitajien
tukemiseen ja laakearvioiden palvelusetelinpilotin laajentamiseen.”

2. Valtuutettu Pekka Kauppi esitti kokoomuksen valtuustoryhman
vastaesityksena seuraavaa: "Esitan 50 %:n leikkausta niin, etta se
100 000 euroa siirtyy hoitoon ja hoivaan.”



Puheenjohtaja totesi, etta asiassa on suoritettava aanestys, koska
oli tehty pohjaesityksesta eroavia kannatettuja esityksia.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysjarjestysehdotuksen:
valtuutettu Tomi Kivelan esittama esitys (1.) ja valtuutettu Pekka
Kaupin esittama esitys (2.) asetetaan vastakkain. Esitys
hyvaksyttiin. Adnestysmenettelyksi hyvaksyttiin nimenhuutodanestys
siten, etta aanestyksessa Kivelan esittamaa esitysta kannattavat
aanestavat JAA ja Kaupin esittamaa esitysta kannattavat aanestavat
El. Adnestyksessa annettiin 15 JAA aanté ja 43 El danta.
Aanestystuloksen mukaisesti voittanut Kaupin esittdma esitys tuli
lopulliseksi vastaesitykseksi pohjaesitykselle. Aanestysluettelo on
liitteena B.

Aznestykseen otettiin tman jalkeen Kaupin esittama esitys ja
pohjaesitys. Adnestysmenettelyksi hyvaksyttiin nimenhuutodanestys
siten, etta aanestyksessa pohjaesitysta kannattavat aanestavat JAA
ja Kaupin esittamaa esitysta kannattavat aanestavat El.
Aznestyksesséa annettiin 34 JAA 4anta ja 24 El danta.
Aanestystuloksen mukaisesti aluevaltuusto paatti asiasta
pohjaesityksen mukaisesti. Adnestysluettelo on liitteena C.

Valtuutettu Antti Saari esitti koskien sivun 42 ensimmaista kohtaa:
"Tavoite ja mittari -kohdassa mainitaan medianakyvyys eri
muodoissa kolmeen kertaan. Ehdotan korjattavaksi niin, etta
poistetaan Medianakyvyys, Medianakyvyyden lisaantyminen ja
jatetaan vain Positiivisen medianakyvyyden maara.” Aluevaltuusto
hyvaksyi Saaren esityksen yksimielisesti.

Aluevaltuusto hyvaksyi paatosesityksen kohdat 1. ja 2. edella
todetuin muutoksin.

Merk. pidettiin tauko klo 11:19—11.:27.

Valtuutettu ja aluehallituksen jésen Anna Nurmi-Lehto poistui kokouksesta

klo 11:47 toiminta- ja taloussuunnitelman tuloslaskelmaosaa (4. luku)
koskevan késittelyn aikana.



