Verksamhets- och ekonomiplan for aren 2024-2026

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 09.10.2023 § 232

Beredningen

Budget 2023

Kostnader 372,3 M€
Intékter 81,3 M€
Arsbidrag 8,2 M€
Resultat 0 €

ekonomidirektor Helina Saarela

Den ram som valfardsomradesstyrelsen har godkant for budgeten
for ar 2024 (MOVALSTY 29.05.2023 § 145) har beskrivits nedan:

”"Okningen av intakter 4,6 % > kostnadsékningen 3,4 % jamfort med
den uppskattade summan av externa kostnader ar 2023. Om
kostnaderna ar 2023 forvantas Overskrida budgeten, laggs
kostnadsokningen i stallet for utfallet till budgeten for ar 2023. Da blir
taket for kostnadssumman i budgeten for ar 2024 382,9 miljoner euro.
Nar externa kostnader, externa intakter och den férvantade nivan pa
statlig finansiering beaktas, innebar ramen ett arsbidrag pa 12,1
miljoner euro och ett resultat pa 3,1 miljoner euro ar 2024.”

Efter att ramen godkandes har prognosen gallande inflddet av externa
intakter preciserats. Till foljJd av kommande indexférhdjningar av
avgiftsintakter och andringar i prislistor uppskattas mangden externa
kostnader vara 4 miljoner hdogre an ramen. Uppskattningen av den
sammanlagda mangden avskrivningar har 6kat med en miljon euro.

| den ekonomiska planeringen som har gjorts inom
verksamhetsomradena har man kommit fram till en summa av externa
kostnader pa ungefar 391 miljoner euro. Den mest betydande orsaken
till kostnadsokningen som Overskrider ramarna ar
personalkostnaderna (kollektivavtalsforhdjningar) och behovet av
inhyrd personal. Den kostnadssumma som verksamhetsomradena
har planerat 6verskrider ramen (382,9 miljoner euro) med ungefar 8
miljoner euro.

Det finns fortfarande avsevard osakerhet relaterad Hill
utfallsprognosen gallande externa kostnader och resultatet ar 2023.
Det mest realistiska scenariot gallande kostnaderna ar 2023 ar for
narvarande 382 miljoner euro och underskottet 8,4 miljoner euro.

Verksamhetsomradenas
planering 2024 per 3.10

Utfallsprognos 2023 Valfardsomradesstyrelsens

ram 2024

(scenario 2)

e  Kostnader 382 M€

e Intdkter 82,7 M€
e  Arsbidrag 1,5 M€
e  Resultat -8,4 M€

Kostnader 382,9 M€
Intakter 82 M€
Arsbidrag 12,1 M€
Resultat 3,1 M€

Uppdaterad
uppskattning 9/2023 av
intdkter +4 M€

och av avdrag +1 M€:

e  Kostnader 390,8 M€
Intakter 86 M€
Arsbidrag 8,2 M€
Resultat -1,8 M€




e  Kostnader 382,9
M€

e Intdkter 86 M€

e  Resultat 6,1 M€

Valfardsomradesstyrelsen ges tva alternativ gallande
kostnadssumman och resultatmalet ar 2024 att diskutera om och dra
upp linjer om. Bada alternativen kraver effektivisering av
verksamheten for att kostnadssumman inte ska Overskrida ramen
eller for att den endast ska &verskrida ramen till den summa
valfardsomradesstyrelsen har dragit upp linjer om. Eftersom
verksamhetsomradenas plan gallande externa kostnader ar 2024 ar
390,8 miljoner euro, ar kravet gallande effektivisering 8 miljoner euro
jamfoért med ramen. Dessutom boér det beaktas att underskottet ar
2023 ser ut att bli uppskattningsvis 8-9 miljoner euro. Av den
sammanlagda kostnadssumman aren 2023 och 2024 maste man
kunna spara ungefar 16 miljoner euro.

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska ett underskott i
balansrakningen tackas inom tva ar fran ingangen av det ar som foljer

efter det att bokslutet faststalldes.

BUDGET BUDGET
2024, 2024,
ALTERNATIV | ALTERNATIV
1 2
RESULTATRAKNING BUDGET Vilfairdsomrades- | Verksamhets- | Kostnader i Kostnader 4
2023 styrelsens ram, omradenas enlighet med M€ over
BUDGET 2024 planering per ram ramen
3.10,
BUDGETEN
2024
EXTERNA INTAKTER 81334 82 021 86 000 86 000 86 000
EXTERNA KOSTNADER -372 316 -382 922 -390 800 -383 000 -387 000
Statsfinansiering 300 097 314 684 314 684 314 684 314 684
Finansiella intakter och -915 -1 700 -1 700 -1 700 -1700
kostnader
ARSBIDRAG 8 200 12 083 8184 15984 11984
Avdrag och nedskrivningar -8 200 -9 000 -10 000 -10 000 -10 000
RAKENSKAPSPERIODENS 0 3083 -1 816 5984 1984
RESULTAT




Forslag till beslut

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen antecknar for kdAnnedom beredningen av
budgeten for ar 2024 och for en diskussion for att ge riktlinjer for den
fortsatta beredningen.

Valfardsomradesstyrelsen antecknade for kdannedom beredningen
av budgeten for ar 2024 och férde en diskussion for att ge riktlinjer
for den fortsatta beredningen

Ant. ekonomidirektér Helind Saarela féredrog drendet i bérjan av
sammantrédet.

Ledamot Anna Nurmi-Lehto ldmnade sammantrddet kl. 10:38 under
diskussionen géllande denna paragraf, fére beslutsfattandet.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 27.11.2023 § 280

Beredningen

ekonomidirektor Helina Saarela

Som kompletterande material presenteras verksamhets- och
ekonomiplanen fér Mellersta Osterbottens véalfardsomrade Soite for
aren 2024-2026. Planen bar namnet Uudistamisen aika (Férnyelsens
tid) eftersom ar 2024 kallas "uudistamisen aika” i programmet Soite
2030 som verkstaller Soites strategi.

Enligt 115 § [ lagen om  valfardsomraden ska
valfardsomradesfullmaktige fore utgangen av varje ar godkanna en
budget for valfardsomradet for det foljande kalenderaret. | samband
med att budgeten godkanns ska valfardsomradesfullmaktige
godkanna en ekonomiplan for minst tre ar. Budgetaret ar
ekonomiplaneperiodens forsta ar. | Soites plan ser vi utdver
planeringsaren 2024-2026 ocksa mot ar 2030 eftersom vi i
programmet Soite 2030 bygger upp var utvecklingsvag mot ar 2030.

Verksamhets och ekonomiplanen Uudistamisen aika har byggts upp i
enlighet med de instruktioner Finansministeriet har gett
valfardsomradena. | planen ingar en driftsekonomi-, resultatraknings-,
investerings- och finansieringsdel. | planen beskrivs dessutom Soites
strategi, organisering och verksamhetsmiljo, for det finns ett tydligt
samband mellan dessa och verksamheten och ekonomin. Planen
inbegriper ocksa de bindande malen for ar 2024.

Budgeten 2024 och ekonomiplaneperioden 2025-2026:

MELLERSTA OSTERBOTTENS VALFARDSOMRADE BUDGETFORSLAG EKONOMIPLAN EKONOMIPLAN
(tusen €) 2024 2025 2026
VERKSAMHETSINTAKTER 175101 € 182 037 € 187 617 €
EXTERNA INTAKTER 86 066 € 88 499 € 90 746 €
Forsaljningsintakter 49 346 € 51814 € 53 368 €
Avgiftsintakter 22810 € 22180 € 23722 €
Understdd och bidrag 7 353 € 7 309 € 7089 €
Ovriga verksamhetsintakter 6 376 € 6 567 € 6 567 €
Foérandring av produktlager
INTERNA INTAKTER 89 035€ 93 538 € 96 871 €
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETSKOSTNADER -473 540 € -497 165 € -514 320 €




EXTERNA KOSTNADER -384 505 € -403 627 € -417 449 €
Personalkostnader -209 194 € -219 654 € -226 243 €
Kop av tjanster -116 350 € -124 422 € -130 643 €
Material, férnédenheter och varor -32 964 € -33 293 € -33 959 €
Bidrag -8221€ -8 303 € -8 469 €
Ovriga verksamhetskostnader -17 776 € -17 954 € -18 134 €
Andel av intressesamfundens vinst (forlust)

Interna kostnader -89 035 € -93 538 € -96 871 €
Statsfinansiering 312021 € 335458 € 348 705 €
Finansiella intédkter och kostnader -1700 € -2645 € -3054 €
ARSBIDRAG 11 882 € 17 685 € 18 949 €
Avskrivningar och nedskrivningar -10 000 € -10 800 € -11 016 €
Extraordinara intékter och kostnader/extraordinara poster
Bokslutsdispositioner
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1882€ 6 885 € 7933 €
KUMULATIVA RESULTATET 8767 € 16 700 €

Kostnader

Budgeten for ar 2024 har byggts upp i enlighet med ramen som
valfardsomradesstyrelsen gav i maj 2023: kostnadsokningen bor vara
mer aterhallsam an intdktsékningen. Ramen modjliggjorde en
kostnadsokning pa 3,4 % jamfort med budgeten for ar 2023, vilket
betyder en kostnadssumma pa ungefar 383 miljoner euro ar 2024.
Detta har nastan uppnatts i budgetberedningen, for kostnadernas
sammanlagda summa for aret ar 384,5 miljoner euro. |
kosthnadssumman ingar 1 miljoner euro reserver som inte har
fordelats. Detta kan pa beslut av valfardsomradesdirektoren
anvandas till atgarder som ar i enlighet med programmet Soite 2030.

Kostnaderna for ar 2024 384,5 ligger nara de kostnader som
realiseras ar 2023, for kostnaderna kommer att 6verskrida budgeten
for ar 2023. Eftersom det riktas kostnadstryck pa ar 2024 bland annat
till foljd av kollektivavtalsférhdjningar och hdjda priser i fraga om kdpta
tianster, kravs det att man genomfor atgarder som férbattrar
kostnadseffektiviteten for att man ska kunna hallas under
kostnadssumman for ar 2024. Tjansteinnehavarna har tillsammans
med personalen planerat atgarder som en del av programmet Soite
2030 och har hittats besparingar gallande verksamheten och
ekonomin bade pa kort sikt (2024) och pa lang sikt (2025-2026).

Intakter

Den till sin storlek mest betydande inkomstposten i budgeten ar den
statliga finansieringen med allman tackning. Ar 2024 &r den 312
miljoner euro (ar 2023 301,5 miljoner euro). Mangden statlig
finansiering for aren 2025-2026 baserar sig pa en kalkyl 6ver
utgiftstrycket som Finansministeriet har publicerat, vilket innebar en
uppskattning av finansieringen for olika ar kalkylerat i enlighet med
lagen om valfardsomradenas finansiering. | finansieringen for ar 2025
ingar en "tillaggsfinansiering” pa 10 miljoner euro med vilken man i
enlighet med lagen om valfardsomradenas finansiering korrigerar
finansieringen for ar 2023 sa att den motsvarar de faktiska
kostnaderna ar 2023. | budgeteringen gallande kundavgifter 22,8



miljoner euro (i budgeten for ar 2023 21 miljoner euro ar) har beaktats
en indexjustering i enlighet med lagen om klientavgifter som kan
goras vartannat ar. Det har budgeterats 49,3 miljoner euro
forsaljningsintakter (i budgeten for ar 2023 45,2 miljoner euro), och de
har hojts i enlighet med prislistan som har justerats kostnadsbaserat.
Forsaljningsintakterna for aren 2025-2026 har uppskattats med en
forsiktig tillvaxtprocent.

Resultatet

Arsbidraget ar &r 2024 11,8 miljoner euro efter intakter, kostnader och
finansieringskostnader (8,2 miljoner euro i budgeten for ar 2023).
Efter avskrivningar ar resultatet 1,88 miljoner euro (0 euro i budgeten
for ar 2023). Resultatprognoserna for aren 2025 och 2026 ar 6,9
miljoner euro och 7,9 miljoner euro.

Enligt foreskriften i valfardsomradeslagen (115 §) om planeringen av
ekonomin ska det kumulativa resultatet for ekonomiplaneperioden
vara i balans (min. 0 euro) eller visa pa 6verskott. Detta forverkligas
eftersom det kumulativa éverskottet aren 2024-2026 ar 16,7 miljoner
euro. Dessutom ska underskott som har uppkommit i balansrakningen
tackas fore utgangen av det andra aret som féljer pa bokslutet. Med
andra ord ska man under ekonomiplaneperioden 2024-2026 ocksa
tacka det underskott som uppkommer ar 2023. Ocksa denna féreskrift
i 115 § i valfardsomradeslagen forverkligas: det kumulativa
Overskottet aren 2023-2026 ar 6,7 miljoner euro, medan 10 miljoner
euro anvands som prognos gallande underskottet ar 2023.

Det foreslas att de féljande malen ar bindande mal ar 2024

Bindande mal Malniva

Resultatrakningens resultat 1882000 €

Totala mangden investeringar 30 646 000 €

Maximala méngden Ian som tas upp for investeringar 18 000 000 €

Mal och matare Soite sammanlagt: strategiska mal och matare
Verksamhetsomradena: verksamhetsmal och matare

Annat om verksamhets- och ekonomiplanen

| verksamhets- och ekonomiplanen Uudistamisen aika (FOrnyelsens
tid) ingar ocksa strategiska mal pa nivan "Soite sammanlagt” och
matare som  beskriver dem. De verksamhetsmal som
verksamhetsomradena har planerat har beskrivits [
driftsekonomikapitlet. Verksamhetsplaneringen har gjorts enligt den
indelning i strategiska utvecklingshelheter som ingar i programmet
Soite 2030.

| verksamhets- och ekonomiplanen ingar ocksa en andring gallande
organiseringsstrukturen fran och med 1.1.2024. Soite har i nulaget
fyra verksamhetsomraden (dessutom Centralférvaltningen som
budgeteringsenhet), och det foreslas att det grundas ett nytt
verksamhetsomrade, dvs. Organiseringstjanster.
Valfardsomradesfullmaktige beslutar som en del av verksamhets- och



Forslag till beslut

Beslut

ekonomiplanen om de andringar i organisationsstrukturen och i
budgetens struktur som detta forutsatter.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla
valfardsomradesfullmaktige att den:

1. godkanner verksamhets- och ekonomiplanen Uudistamisen aika -
toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026 (Fornyelsens tid -
verksamhets- och ekonomiplan for aren 2024-2026) sa som den ar i
det kompletterande materialet,

2. godkéanner de bindande malen som ingar i verksamhets- och
ekonomiplanen Uudistamisen aika - toiminta- ja taloussuunnitelma
2024-2026 i fraga om ar 2024

- Resultatet 1 882 000 euro

- Investeringar sammanlagt 30 646 000 euro

- Maximala mangden budgetlan som ingar i finansieringsanalysen 18
000 000 euro

- Méatare som konkretiserar Soites strategiska mal

- Verksamhetsmal som verksamhetsomradena har planerat

Dessutom beslutar valfardsomradesstyrelsen befullmaktiga
ekonomidirektoren att géra andringar och kompletteringar av teknisk
natur i verksamhets- och ekonomiplanen fére behandlingen i
valfardsomradesfullmaktige.

Det beslutades att ett skrivfel pa sidan 21 i ett textstalle som galler
munhalsovarden korrigeras som en korrigering av teknisk natur.
Korrigerad formulering: "Sisailmaongelmalliset tyopisteet suljetaan”
(Arbetsplatser med problem med inomhusluften stangs).

Det beslutades att féljande textstalle pa sidan 26 i kapitel 3.2 Hoito
ja hoiva (Varden och omsorgen) andras. Den ursprungliga
formuleringen: "Ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkojen
lisddminen v. 2040 mennessa noin 60:11a - Peittavyys 7 % tai alle yli
75- vuotiailla”. (Platserna inom serviceboende med heldygnsomsorg
utdkas med ungefar 60 fore ar 2040 - Tackning 7 % eller under i
fraga om personer som har fyllt 75 ar”). Den nya formuleringen:
"Ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkojen lisdaminen noin
60:l1a ja yhteisollisen asumisen asuntojen lisays 80-100 asunnolla v.
2040 mennessa - Ymparivuorokautisen palveluasumisen peittavyys
6 % tai alle yli 75- vuotiailla”. (Platserna inom serviceboende med
heldygnsomsorg utdkas med ungefar 60 och bostaderna inom
gemenskapsboende med 80-100 bostader fore ar 2040 -
Tackningen av serviceboende med heldygnsomsorg 6 % eller under
i fraga om personer som har fyllt 75 ar”).

Det beslutades att det till kapitel 3.3 Perheiden palvelut (Familjernas
tjanster) laggs till féljande skrivning pa sidan 31 vid punkten Ihminen
digin keskiossa — digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisaista
toimintaamme (Individen i centrum i fraga om det digitala —
digiprogrammet gor servicekedjorna och var interna verksamhet
smidigare): "Arvioidaan kaytdssa olevat neuvolapalveluiden
yhteydenottokanavat ja tehdaan tarvittavat toimenpiteet



yhteydenottojen sujuvoittamiseksi.” (En beddomning goérs gallande
kanalerna via vilka radgivningstjansterna kan kontaktas, och det
gors noédvandiga atgarder for att gora det smidigare att ta kontakt).

Det beslutades att numreringen av kapitlen 3.6 och 3.7 korrigeras
som en korrigering av teknisk natur.

Det beslutades att det i fraga om kapitel 5. Investointiosa
(Investeringsdel) laggs som ytterligare material till narmare uppgifter
om vasentliga investeringar.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade i 6vrigt om arendet i enlighet
med forslaget till beslut.

Ant. vélfardsomradesdirektéren, ekonomidirektéren och
verksamhetsomradescheferna féredrog drendet vid sammantréadet.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 04.12.2023 § 82

3853/02.02.00/2023

Beredningen

Forslag till beslut

Beslut

ekonomidirektor Helina Saarela

Bilaga A § 82 Uudistamisen aika — toiminta- ja taloussuunnitelma
2024-2026 (Fornyelsens tid - verksamhets- och ekonomiplan for
aren 2024-2026)

Valfardsomradesfullmaktige beslutar i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens forslag

1. godkanna verksamhets- och ekonomiplanen Uudistamisen aika -
toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026 (Fornyelsens tid -
verksamhets- och ekonomiplan fér aren 2024-2026) sa som den ar i
bilagan,

2. godkanna de bindande malen som ingar i verksamhets- och
ekonomiplanen Uudistamisen aika - toiminta- ja taloussuunnitelma
2024-2026 i fraga om ar 2024:

- Resultatet 1 882 000 euro

- Investeringar sammanlagt 30 646 000 euro

- Maximala mangden budgetlan som ingar i finansieringsanalysen 18
000 000 euro

- Matare som konkretiserar Soites strategiska mal

- Verksamhetsmal som verksamhetsomradena har planerat

Ledamot Hanna-Lea Ahlskog foreslog att upphandlingschefen laggs
till i listan 6ver redovisningsskyldiga i kapitel 2.4.
Valfardsomradesfullmaktige godkande Ahlskogs férslag enhalligt.

Ledamot Antti Saari féreslog i fraga om sidan 20 om forbattrat stod
for unga lakare att det som matare laggs till "Kuinka monella
erikoistuvalla Iakarilla on henkilokohtainen laakariohjaaja.” (Hur
manga lakare under specialistutbildning har en personlig
lakarhandledare.) Valfardsomradesfullmaktige godkande Saaris
forslag enhalligt.



1. Ledamot i valfardsomradesfullmaktige och i
valfardsomradesstyrelsen Tomi Kivela framférde som
sannfinlandska och kristdemokratiska fullmaktigegruppernas forslag
det foljande: "Ryhmaavustuksiin varattu 200 000 euroa siirretaan
hoidon ja hoivan toimialueelle, mm. omaishoitajien tukemiseen ja
ladkearvioiden palvelusetelipilotin laajentamiseen.” (Summan pa 200
000 euro som har reserverats for gruppbidrag éverfors Hill
verksamhetsomradet Varden och omsorgen bl.a. for att stodja
narstaendevardare och for att utvidga pilotprojektet om servicesedel
for lakemedelsutvardering.)

2. Ledamot Pekka Kauppi framférde som forslag av Samlingspartiets
fullmaktigegrupp det féljande: "Esitan 50 %:n leikkausta niin, etta se
100 000 euroa siirtyy hoitoon ja hoivaan.” (Jag foreslar en 50
procents nedskarning sa att 100 000 euro 6verfors till Varden och
omsorgen.)

Ordférande konstaterade att det maste forrattas omrostning
eftersom det hade lagts fram understédda férslag som skiljer sig fran
det ursprungliga forslaget.

Ordférande foreslog det foljande gallande omréstningsordningen:
det forslag som ledamot Tomi Kivela har lagt fram (1.) och det
forslag som ledamot Pekka Kauppi har lagt fram (2.) satts mot
varandra. Forslaget godkandes. Som omréstningsforfarande
godkandes namnupprop sa att de som understdder det forslag
Kivela har lagt fram rostar JA och de som understdoder det forslag
Kivela har lagt fram rostar NEJ. | omrostningen gavs 15 JA-roster
och 43 NEJ-réster. Det forslag Kauppi hade lagt fram vann enligt
omrostningsresultatet, och detta forslag blev det slutliga motforslaget
till det ursprungliga forslaget. Listan dver hur ledaméterna rostade
finns som bilaga B.

Efter det har rostades det om det forslag Kauppi hade lagt fram och
det ursprungliga forslaget. Som omroéstningsforfarande godkandes
namnupprop sa att de som understdder det ursprungliga forslaget
rostar JA och de som understoder det forslag Kauppis lagt fram
rostar NEJ. | omrostningen gavs 34 JA-roster och 24 NEJ-roster.
Valfardsomradesfullmaktige beslutade i arendet enligt
omrostningsresultatet i enlighet med det ursprungliga forslaget till
beslut. Listan dver hur ledaméterna rostade finns som bilaga C.

Ledamot Antti Saari féreslog i fraga om forsta punkten pa sidan 42:
"Tavoite ja mittari -kohdassa mainitaan mediandkyvyys eri
muodoissa kolmeen kertaan. Ehdotan korjattavaksi niin, etta
poistetaan Medianakyvyys, Medianakyvyyden lisdantyminen ja
jatetaan vain Positiivisen medianakyvyyden maara.” (Vid Tavoite ja
mittarit, Mal och matare, namns synligheten i medierna tre ganger i
olika former. Jag foreslar att punkten korrigeras sa att
"Medianakyvyys, Medianakyvyyden lisaantyminen”, Synlighet i
medierna, Okad synlighet i medierna, tas bort och endast
"Positiivisen medianakyvyyden maara”, Mangden positiv synlighet i
medierna, lamnas). Valfardsomradesfullmaktige godkande Saaris



forslag enhalligt.

Valfardsomradesfullmaktige godkande punkterna 1 och 2 i férslaget
till beslut med ovannamnda andringar.

Ant. Det hélls en paus kl. 11:19-11:27.
Ledamot i vélfardsomradesfullméktige och vélfdrdsomradesstyrelsen Anna

Nurmi-Lehto ldamnade sammantradet kil. 11:47 under behandlingen av
resultatrékningsdelen i verksamhets- och ekonomiplanen (kapitel 4).



