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Johdanto

Laki tyGnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(13.4.2007/449) 4 § ja 4 § a madrittelee, ettd hyvinvointialueella on laadittava vuosittainen
henkil6sto- ja koulutussuunnitelma, jolla edistetdan ja yllapidetdaan tyontekijéiden osaamista. Lain
tarkoituksena on edistda tydantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa kunnassa ja
hyvinvointialueella. Vuoden 2024 osalta Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella henkil6st6- ja
koulutussuunnitelma laaditaan omina asiakirjoinaan.

Soite 2030 -ohjelma ja henkiléstéohjelma 2023—-2025 linjaavat Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
henkiléstésuunnitelmaa vuodelle 2024. Henkiléstéohjelman mukaisesti Suomen toimivin
hyvinvointialue tuottaa hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta -ihmiselle. Laadukkaalla
henkiléstdjohtamisella varmistetaan, ettd Soitessa on toiminnan edellyttama, riittava, osaava,
hyvinvoiva, ja motivoitunut henkildsto oikeissa paikoissa oikeaan aikaan. Keski-Pohjanmaan vaestén
vanheneminen ja ty6ikadisten osuuden vaheneminen vaestosta vaikuttaa hyvinvointialueen
palvelurakenteen ja henkilostoéresurssien riittavyyteen ja kohdentamiseen tulevaisuudessa.

Henkilostéohjelman kiintopisteina ovat strategiassa tehdyt linjaukset. Henkiléstoohjelman
avainalueita ovat henkildston riittavyys ja lahijohtaminen, palkitsemismalli, tydhyvinvointia tukevat
kaytannot sekd yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuuttaa tukevat periaatteet ja kdytannot.

Henkilostésuunnittelulla varmistetaan, ettd hyvinvointialueen palvelua tuottaa riittdava maara
osaavaa henkilostoa nyt ja tulevaisuudessa. Henkildstosuunnitelmassa otetaan huomioon
henkil6ston maaraan, rakenteeseen, laatuun ja muuttuvaan toimintaymparistdon liittyvat
vaatimukset strategian ja toiminnan kannalta. Henkilostoresurssien oikealla kohdentamisella,
ty6tapoja ja -prosesseja kehittamalla seka joustavilla tehtavien ja tyonjaon muutoksilla varmistetaan
kohtuulliset resurssit palvelujen tuottamiseksi.

Henkildstésuunnitelmassa kuvataan henkildstén nykyinen rakenne ja maara, henkilostéresurssin
tarpeet ja muutokset tulevaisuudessa seka painopisteet rekrytoinnin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin
kehittdmisen osalta. Henkilostésuunnitelma tarkistetaan vuosittain talousarvion yhteydessa.

Henkilostéjohtamisen johtotahtena “Hyvin voimme!” —lupaus: ”"Meilld on hyva olla ja me
onnistumme!”. Se on tavoite ja asenne, johon yhdessa pyrimme eri tavoin.

SO/ te

Hyvin voimme
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Vaestomuutokset ja ikdaluokkien muutokset Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella

Keski-Pohjanmaan maakunnassa asui vuoden 2021 lopulla 67 915 henkea ja se on vakiluvultaan
pienin hyvinvointialue. Keski-Pohjanmaan vakiluku on vahentynyt vuosina 2011-2021 noin 600
hengella. Keski-Pohjanmaan vdestéennuste vuodelle 2030 (laskettu 2021) on 65 348 henkea. Alueen
vikiluvun ennustetaan vahentyvin seuraavan kahdeksan vuoden aikana noin 2600 hengell3.?

Keski-Pohjanmaan vaeston ikdrakenne on muuttunut ja muuttuu vanhemmaksi (kuvio 1). Alle 15-
vuotiaiden seka tyodikdisten osuus vaestostd on vahentynyt ja vaestéennusteen mukaan niiden osuus
jatkaa vahenemistd, kun taas 65- vuotta tayttaneiden osuus on lisdantynyt ja vdestdennusteen
mukaan myos jatkaa lisddntymista. Alle 15- vuotiaiden osuus on vahentynyt vuosina 2011-2021 18,7
%:sta 18,4 %:n. Vaestdennusteen mukaan vuonna 2030 alle 15- vuotiaiden osuus olisi Keski-
Pohjanmaalla 15,8 %. Tyoikaisten osuus on vahentynyt vuosina 2011-2021 62,8 %:sta 57,3 %:n.
Vaestéennusteen mukaan vuonna 2030 tyoikaisten osuus olisi Keski-Pohjanmaalla 56,7 %. 65- vuotta
tayttaneiden osuus on lisdantynyt vuosina 2011-2021 18,5 %:sta 24,3 %:n. Vdestdennusteen mukaan
vuonna 2030 65- vuotta tayttineiden osuus olisi Keski-Pohjanmaalla 27,5 %.?
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Kuvio 1. Keski-Pohjanmaan ikdrakenne sukupuolen mukaan vuonna 2021.

! Tilastokeskus — tunnuslukuja viestdsti alueittain, 1990-2021
2 Tilastokeskus. Keski-Pohjanmaan maakuntaliitto, KOSEK Kokkola, Kaustisen seutukunta. Keski-Pohjanmaan
tilastoja.
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Keski-Pohjanmaalla asui vuoden 2021 lopulla 7103 lapsiperhettd, joista 1280 oli yhden huoltajan
lapsiperheita. Yhden huoltajan lapsiperheista suurin osa oli didin ja lasten muodostamia perheita.
Keski-Pohjanmaan lapsiperheiden lukumaara on vahentynyt vuosina 2011-2021 7623:sta 7103:n.

Ulkomaan kansalaisten osuus Keski-Pohjanmaan vaestosta on selkeasti pienempi kuin koko maassa
keskimaarin. Vuoden 2021 lopulla ulkomaan kansalaisten osuus vakiluvusta oli 2,3 %, kun koko
maassa osuus oli keskimaarin 5,3 %. Keski-Pohjanmaalla asui tuolloin 1575 ulkomaalaista, kun koko
maassa heit oli 296 464.3

Henkilostorakenne Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella

Henkilostorakenne nyt

Henkilostén maara lokakuun lopulla oli yhteensa 4010 palvelussuhdetta, joista 30,4 % oli
maaraaikaisia palvelussuhteita. Maaraaikaisia palvelussuhteita taytetdan silloin kun henkild hoitaa
viran tai toimen sijaisuutta, avointa virkaa tai tointa rekrytointiprosessin ollessa kesken tai kun ei ole
onnistuttu rekrytoimaan kelpoisuusehdot tayttavaa henkiloa tai kyseessa on projektiluonteinen
tehtdva. Osa maaradaikaisesta henkilostdstd on vakituisessa tyosuhteessa olevia tyontekijoita, jotka
ovat esimerkiksi hankkeen vuoksi maardaikaisesti vapautettuna omasta tehtdvastaan. Lokakuun
lopulla hankkeissa tyoskenteli yhteensa 82 tyontekijaa, ja vapautettuna omasta tehtavasta oli
yhteensa 227 tyontekijaa.

Henkiloston lukumaara

Toimialue Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa
Hallinto 5 1 6
Konsernipalvelut 515 246 761
Hoito ja hoiva 758 357 1112
Perheiden palvelut 643 274 917
Terveyden- ja

sairaanhoidonpalvelut 814 337 1150
Kanttiini 1 1
Pelastustoimi 60 10 70
Yhteensa 2796 1221 4010

Taulukko 1. Henkil6ston lukumaara organisaatiorakenteen mukaan.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella keskimaarin 59,5 % henkildstdsta toimii hoito- ja hoivatydssa.
Ladkareina henkilostostd toimii noin 5,7 % ja sosiaalitydntekijoina ja -ohjaajina 3,9 %. Toimistotyota
tekevaa henkilostéa on noin 4,4 % ja tukipalveluissa, kuten ICT-palvelut, kiinteistétekniikan,
materiaali- ja kuljetuspalvelut seka ravintopalvelut, tydskentelee noin 3,7 % henkildstosta.

3 Tilastokeskus. Perheet, tunnuslukuja perheistd perhetyypin mukaan alueittain, 2006-2020.
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Pelastustoimen tyontekijoita 1,7 %, jonka lisdksi sopimuspalomiehia. Erilaisia esihenkil6- ja
johtotehtavia hoitaa noin 6 % henkilostosta.

Ikdjakauma

Hyvinvointialueen henkildsto jakaantuu 5-vuotisikdaryhmittdin 10-13 %:n osuuksin 25—-64 -vuotiaiden
osalta. Alle 25-vuotiaita oli toissa 201 eli 5 % henkilostosta. Lokakuun lopulla palvelussuhteessa oli 51
henkil6a, jotka olivat tayttaneet 65 vuotta. Henkilostdsta noin 12,3 % eli 495 tyontekijaa oli 60-
vuotiaita tai vanhempia.

kpl Henkildstén ikdjakauma
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Taulukko 2. Henkil6ston ikdjakauma 31.10.2023.
Eldkepoistuma

Alin vanhuuseldkeika vaihtelee sen mukaan, mikd on tyéntekijan syntymavuosi. Alimman eldkeidn
lisdksi julkisella sektorilla tyoskentelevilla saattaa olla muitakin eldkeikia, kuten henkilokohtainen
vanhuusika. Vaikka tyontekija saavuttaisi vanhuuseldkeian, han voi silti halutessaan jatkaa tydssaan,
ja kerryttaa lisaa eldketta.

Elakepoistuman laskennassa hyédynnetaan tietoa henkiloston ikdjakaumasta.
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Alin Elakkeen kertymisen
Syntymavuosi | vanhuuseldkeika |yldikaraja
1955 63 v 3 kk 68 v
1956 63 v 6 kk 68 v
1957 63 v 9 kk 68 v
1958 64 v 69 v
1959 64 v 3 kk 69 v
1960 64 v 6 kk 69 v
1961 64 v 9 kk 69 v
1962-1964 65 v 70v
vahvistetaan vahvistetaan
1965- myodhemmin my6hemmin

Taulukko 3. Eldkeika syntymavuoden mukaan (Keva).

Hyvinvointialueen henkil6stdstd vanhuuseldkkeelle jaa vuosien 2024-2028 aikana arviolta 461
tyontekijaa, joka tarkoittaa 11,5 % nykyisen henkiléston maarasta. Suurin osa eldkkeelle jadvasta
henkil6sta on lahihoitajia (115 kpl) ja sairaanhoitajia (80 kpl). Seuraavaksi eniten henkil6stosta
elakoityy sihteereita (33 kpl) seka sosiaalialan ohjaajia (28 kpl).
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Taulukko 4. Soiten eldkditymisennuste 2024—-2028 (Keva).
Vaihtuvuus

Eldkepoistuman lisaksi on syyta arvioida vuosittaista poistumaa kokonaisuudessaan. Poistumaan
lasketaan vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeelle jaaneiden lisaksi tydpaikan vaihdon seka opiskelun,
muuton tai muiden syiden takia paattyneet palvelussuhteet.
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Lokakuun lopulla paattyneita palvelussuhteita oli yhteensa 182 ja vaihtuvuus oli 4,5%. Vaihtuvuuteen
vaikuttavat useat asiat. Seuraamalla vaihtuvuutta, saadaan tietoa siita, missa yksikoissa tyontekijat
viihtyvat ja toisaalta, missa yksikoissa poistumia kertyy enemman. Poistumien seuraaminen auttaa
ennakoimaan rekrytointitarpeita ja suunnittelemaan henkildstoresurssin sijoittamista
tulevaisuudessa.

Henkilostoresurssiin liittyvat tarpeet ja muutokset

Vuoden 2024 henkilostosuunnitelman lahtékohtana on, etta uusia vakansseja tai kustannuksia
lisadvia vakanssimuutoksia ei tehd3, ellei lisdresurssilla voida vastaavasti vihentda vastaavaa maaraa
toiminnan kuluja esim. ostopalveluja. Hyvinvointialueen tavoitteena on henkildstéresurssien
sopeuttaminen ja hallittu kohdentaminen strategian mukaisesti. Hyvinvointialueella tarvitaan kaikkia
0saajia, ja tydvoiman pitovoiman vuoksi esihenkildiden tulisi aktiivisesti kannustaa henkil6stoa
joustavaan hyédyntamiseen yksikoiden valilla. Liikkuvuudella edistetdadan myos tyontekijoiden
osaamisen kehittamista.

Avoimeksi tulleen viran tai toimen tayttaminen edellyttaa resurssityéryhman myontamaa
tayttélupaa. Jokaisen avautuvan vakanssin yhteydessa tulee selvittaa vaihtoehtoiset palvelujen
tuotantotavat. Ennen tayttéluvan myontamista tulee analysoida perusteellisesti sita, tarvitaanko
tyontekijaa kyseiseen tehtdvan vai onko mahdollista jarjestaa tyot toisin. Tydyksikon
olosuhteet/toimintatavat ovat saattaneet vuosien kuluessa muuttua ja siksi kaikkien vaihtoehtojen
perusteellinen tarkastelu on jokaisen vakanssin vapautuessa erittain tarkeaa. Henkilstoresurssiin
tarpeisiin tulevaisuudessa vaikuttavat eldkoitymiset erityisesti hoidon ja hoivan toimialueella.

Maaraaikaisen henkiloston kayttoa vahennetaan edelleen. Vakituisen varahenkil6ston rakennetta
kehitetdan toimialueiden tarvetta vastaavaksi, varahenkil6ston varausten kadyttoastetta (ns.
kotiosasto-paivat alle 5 %/kk) ja alle 1-3 paivan sijaisten, "keikkojen” kdyttoa seurataan.

Sijaisten kayttoa ja ylitoita on pyrittdva vahentamaan hyvalla tyon suunnittelulla, tydaikajoustoilla
seka vakinaisten sijaisten tarkoituksenmukaisella kaytolla. Lyhyissa 1 — 3 paivan sijaisuuksissa ei ilman
erityista perustetta kdytetd ulkopuolisia sijaisia, vaan hyddynnetaan resurssikeskuksen ns.
sissihenkil6stda (=lyhyiden poissaolojen vakituinen varahenkildsto). Sijaiset palkataan vain
valttamattomiin, yhdessd maariteltyihin resurssitarpeisiin, joissa tehtavia ei voida hoitaa poissaolon
aikana tyonjakoa muuttamalla, tai muilla jarjestelyilld esim. yhteisty6lla toisen tydyksikon kanssa.
Tarkastellaan kriittisesti yli- ja lisdtdiden syntymistd, ja pyritddn vahentdamaan niita. Pyritdan
teettdmaan tyota normaalilla hinnalla ja tasaamaan tyokuormia tyontekijéiden ja tyoyksikoiden
kesken.

Hyvinvointialueen palkkarakenteiden tulee olla kaikille lapindkyvat ja selvat seka tehtavan
vaativuuteen etta henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvan palkanosan suhteen. Myds
pikapalkitsemista sekéa aineetonta palkitsemista hyédynnetaan aktiivisemmin.

Vuoden 2024 alusta hyvinvointialueella tulee voimaan organisaatiomuutos, jonka myota perustetaan
uusi toimialue jdrjestdmisen palvelut, joka sisaltaa kaksi vastuualuetta tkio ja osallisuus seka laatu ja
valvonta. Organisaatiomuutos liittyy hyvinvointialueen jarjestamisvastuuseen. Omavalvonnan tulee
olla riippumatonta, itsenaista toimintaa, ja sen tulee omata toimivaltaa vieda asioita eteenpain.
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Organisaatiomuutoksen vaikutus henkil6st6on:
1. Konsernipalveluista koulutuspalvelut, laatu, turvallisuus -vastuualue siirtyy jérjestémisen puolelle

2. Konsernipalveluiden henkildstopalveluiden palvelualueen sisalla tydhyvinvointi siirretdan
palvelussuhdeasioiden vastuualueelle

3. Konsernipalveluista tkio ja osallisuus -vastuualue siirtyy jdrjestémisen puolelle

Rekrytointi

Rekrytoinnin painopisteina ovat rekrytointiprosessin uudistaminen ja hakijakokemuksen
parantaminen. Rekrytointimarkkinoinnissa tavoite on monikanavaisen nakyvyyden lisddminen ja
passiivisten hakijoiden tavoittaminen. Soite on osallistunut Kokkola Works markkinointikampanjaan
yhdessa Kokkolan kaupungin ja KIP alueen kanssa. Myds aktiiviseen oppilaitosyhteistyohon ja
messutyohon on panostettu. Kansainvalista rekrytointiprosessia on viety eteenpdin, ja siina
painopisteena ovat ndiden hoitajien ja opiskelijoiden tydllistaminen. Lisdksi olemme valmistelleet
YTA -alueen kanssa kansainvélisen rekrytoinnin kilpailutusta.

Soite ty0antajana kiinnostaa eri ammattiryhmia, ja avoimia hakemuksia on jatetty aktiivisesti.
Avoimiin tyopaikkoihin hakeneiden méaara on kasvanut tdna vuonna, ja hakemuksia tulee
kuukausitasolla 150-380 kpl. Soitella henkil6ston saatavuus on kohtuullisen hyva. 1-10/23 avoimia
tyopaikkoja on ollut 322 niistad 43 on jaanyt tayttamatta. Tayttdmatta jddneiden paikoista suurin osa
on ollut maaraaikaisia sijaisuuksia. Osa on ollut Iadkari virkoja, psykologi virkoja ja sosiaalityontekija
virkoja.

Saapuneet hakemukset paiva-/kuukausitasolla
Hakemuksia yhteensa 3073 kpl.

Hakemukset kuukausittain

Rekrytointi.com TE-palvelut Monster Oikotie Duunitori The Network Euraxess Omat julkaisukanavat

1/2023 382 21 67 0 0 Q 0 0 294
2/2023 386 28 62 0 0 0 0 0 296
3/2023 298 2 58 0 0 Q 0 0 218
4/2023 152 I 6 30 0 0 0 0 0 116
5/2023 205 SE— 6 37 0 0 4 0 0 158
6/2023 326 16 35 0 0 0 0 0 275
T/2023 240 — 9 15 0 0 0 0 0 216
8/2023 274 12 33 0 0 0 0 0 228
9/2023 187 15 27 0 0 0 0 0 145
10/2023 360 17 Ta 0 0 0 0 0 273
11/2023 263 5 52 0 0 0 0 0 206

Yhteensa 157 486 0 0 4 0 0 2426

Taulukko 5. Saapuneet hakemukset kuukausitasolla.
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Henkildston riittavyyteen ja saatavuuteen tulevaisuudessa voidaan vaikuttaa panostamalla
sitoutuneeseen ja hyvinvoivaan henkildstoon. Hyvinvointialueella pyritdan parantamaan uusien
tyontekijoiden vastaanottoa ja perehdytysta.

Tavoitteena on riittdvan laaja ja toimiva varahenkil6st6, jolla turvataan yksikdiden toiminta.
Tarkoituksena on edistda resurssikeskuksen toimintaa ja kayttoonottaa keskitetty rekrytointi, joka
tarkoittaa sijaisten rekrytoinnin ja hallinnoinnin siirtdmista resurssikeskukseen keskitetyksi
toiminnaksi. Keskittamisella haetaan henkilosto- ja resurssisuunnittelun tehokkuutta, osaamisen
vahvistamista ja ldhiesihenkildiden ty6ajan kohdentamista [3hityon ja palvelutoiminnan
operatiiviseen johtamiseen. Keskitetyn rekrytoinnin rinnalla kehitetaan keikkajarjestelmaa ja
lainahoitajamallia.

Osaamisen kehittaminen

Hyvinvointialueen osaamisen kehittamisen painopisteiksi vuodelle 2024 on maaritetty uusien
palvelumuotojen, erityisesti sahkoisten palveluiden, kehittamiseen liittyvan osaamisen,
erikoisalakohtaisen ydinosaamisen, asiakas-, potilas- ja tyoturvallisuuteen seka digiturvallisuuteen
liittyvan osaamisen vahvistaminen kaikissa ammattiryhmissa. Lisdksi tavoitteena on henkildston
osaamisen kehittyminen integroiduissa palveluprosesseissa toimimiseen seka johtamis- ja
esimiestyon vahvistaminen valmentavan johtamisen, muutoksen tukemisen ja tiedolla johtamisen
osa-alueilla.

Tyontekijan osaamisen kehittyminen on monimuotoinen, tyduran kestava prosessi ja toteutuu eri
tavoin mm. lyhyt- ja pitkakestoisen taydennyskoulutuksen, tutkintotavoitteisen koulutuksen,
itseopiskelun, erilaisten kehittamisprojektien, henkilokierron ja tydnjaon uudistamisen kautta.
Taydennyskoulutuksella tarkoitetaan tdssa yhteydessa suunnitelmallista henkiléston osaamisen
arviointiin perustuvaa, ammattia tukevaa koulutusta, jonka tarkoituksena on yllapitaa ja lisata
tyontekijan osaamista valittomassa ja valillisessa asiakas- ja potilastydssa.

Taydennyskoulutukseen suunnatun resurssin kohdentumista seurataan tyontekija-, ammattiryhma-
ja yksikkotasolla. Resurssien kohdentumisen lahtokohtana on henkiléston osaamis- ja
kehittymistarpeet. Ammattiryhméakohtaisessa kohdentamisessa huomioidaan kuitenkin
peruskoulutuksen pituus, tyén vaativuus ja tehtdvankuva.

Soiten moniammatillisen osaamisen kehittamisen tyéryhman tehtavina on edistia organisaation
osaamisen kehittdmisen kaytanteiden ja linjausten yhtenaistamistd, maarittaa painopistealueita seka
seurata ja arvioida osaamisen kehittdmisen toteutumista, kustannustehokkuutta, laatua ja
vaikuttavuutta.

Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

Hyvinvointialue huolehtii tydnantajana tyontekijoiden tyoolosuhteiden turvallisuudesta ja
terveellisyydesta ottaen huomioon tyohon, tydolosuhteisiin ja muuhun tydymparistdon liittyvat
seikat. Tyonantaja tukee ja edistda henkiloston tyokykya, fyysista ja psykososiaalista hyvinvointia
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tyouran kaikissa vaiheissa. Tyohyvinvointia ja tyosuojelua kehitetdaan yhteistyossa tyotekijoiden seka
useiden eri toimijoiden kanssa.

Tyo6hyvinvoinnin ja tydsuojelun painopisteina vuodelle 2024 ovat ty6n vaarojen selvittdminen ja
arviointi jarjestelmallisesti vuosittain, psykososiaalisen kuormituksen hallinta seka osatyokykyisten
ja osa-aikatyota tekevien tydssdjaksaminen ja tyokyvyn tukeminen.

Laatuportissa tehtavalla jarjestelmallisella riskien kartoituksella ja arvioinnilla pyritaan
ty6tapaturmien maaran ja vakavuuden laskuun. Tyoriskeihin liittyvia ilmoituksia tehddan sahkoiseen
haitta- ja vaaratapahtuma ilmoitus -jarjestelmaan (HaVa). Tavoitteena on henkiléston kouluttaminen
ja hyvien kaytantojen saavuttaminen. Riskien kartoituksessa huomioidaan erityisena
painopistealueena psykososiaalisen kuormituksen lisdksi vakivaltatilanteet ja biologiset riskit.
Tyontekijoiden ja tydyhteistjen kanssa tehtavan tyon lisdksi tydsuojelu osallistuu
aluehallintoviranomaisen (AVI) kanssa tehtaviin tyopaikka tarkastuksiin.

Psykososiaaliset kuormitustekijat jaotellaan tyon sisaltoon, tyon jarjestelyihin seka tydyhteison
sosiaaliseen toimivuuteen liittyviin kuormitustekijoihin. Nama tekijat voivat aiheuttaa tyontekijalle
haitallista kuormitusta. Psykologisten kuormitustekijéiden tunnistamiseen ja hallintaan luodaan malli
yhteisty6ssa Kevan ja tyoterveyshuollon kanssa.

Hyvinvointialueella toimitaan aktiivisesti eri toimijoiden kanssa osatydkykyisten tyduran jatkumisen
tukemiseksi, ja pitovoiman parantamiseksi esimerkiksi tyotehtavien jakautumisen ja tyon uudelleen
jarjestelyn keinoin. Keinoina tyokyvyttomyysuhan alaisten tyokyvyn yllapitamiseksi kdytetdan muun
muassa osaratkaisua, sovelletun tyon jarjestelya ja ammatillista kuntoutusta.

Henkilostéohjelmassa linjataan tyohyvinvointia ja tyokykya tukevia kdytantoja; seurataan ja
kehitetadn tydyhteisdjen tilaa, kehitetdan kaytantoja osatyokykyisten tyollistamiseksi, viestitdan
nakyvasti tyéhyvinvoinnin yhteisvastuuta ja kehitetdan tyohyvinvointia edistavia foorumeita seka
kehityskeskustelukaytadntoja. Hyvinvointialueella tuetaan esihenkilotyota selkiyttamalla
esihenkildiden tehtavankuvia, kehittamalla prosesseja ja tyovalineitd, kouluttamalla ja tukipalveluja
vahvistamalla.

Hyvinvointialueella ohjeistetaan hairinnan ja epaasiallisen kohtelun ehkaisyyn ja kasittelyyn
tyopaikalla. Epaasiallinen kohtelu vaikeuttaa koko tyéyhteison toimintaa ja heikentaa
tyomotivaatiota. Tyontekijalla on velvollisuus ilmoittaa tytnantajalle epaasiallisesta kohtelusta, johon
jokaisella esihenkildlle on velvollisuus puuttua.

Ty6hyvinvoinnin ja tyésuojelun edistamiseksi hyvinvointialueella tehddan tyoterveysyhteisty6ta;
sisdltden tyoterveysneuvottelut, tyopaikkakdynnit ja sairauspoissaolojen seurannan.
Hyvinvointialueella on kdyttssa Aktiivisen tuen malli (AKTU) tyokyvyn tueksi. Vuosittaisella
tyohyvinvointikyselylla kartoitetaan henkildston hyvinvoinnin nykytilaa ja tuloksia hyédynnetdan
yksikkotasolla toiminnan kehittamisessa.
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