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Soite 2030 Il -ohjelman jatkovalmistelu jakautuu palvelurakenteen
keventamista ja palveluverkkoa koskevaan osioon. Soiten
taloudellisen tilanteen edellyttdmana uudistukset pyritaan
toteuttamaan ja taytantdonpanemaan mahdollisimman nopeasti.
Valmistelu edellyttdaa myds yhteistoimintamenettelya.

Ensimmaiset yhteistoimintaneuvottelut kaytiin ajalla 30.11.2023-
6.2.2024. Yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena tiedossa ei
lahtokohtaisesti ole henkildston irtisanomisia tai lomautuksia.
Joidenkin henkiloiden kohdalla paatokset vaikuttavat tyotehtaviin,
tydskentelypaikkaan tai tydaikaan. Tavoitteena on tarjota kaikille
henkildille, joiden kohdalla paatdkset vaikuttavat tyotehtaviin tai
tydskentelypaikkaan, tehtavaa hyvinvointialueella. Mikali aiempi
tehtava paattyy, eika henkildlle voida tarjota tai han ei ota vastaan
tarjottua muuta tehtavaa, palvelussuhde voidaan joutua
irtisanomaan taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla. Muutokset,
joista nyt on kyse, on valmisteltu siten, etta tyontekijat, joita asia
koskee, ovat osallistuneet myds itse asian valmisteluun.

Ensimmaisessa 6.2.2024 paattyneessa yhteistoimintaneuvottelussa
on palvelurakenteen lisaksi kasitelty myos keskitettya rekrytointia
seka terveyssosiaalityon toteutuksen muutosta koskeva neuvottelu.
Palvelurakenneuudistukseen sisaltyva Tunkkarin ja Kannuksen
vuodeosastojen muutosta koskeva esitys edellyttaa ennen
aluevaltuuston lopullista paatoksentekoa tarkennettua
yhteistoimintamenettelya niin, ettd neuvottelussa voidaan kasitella
riittavalla tasolla henkildstovaikutukset.

Yhteistoimintaneuvottelujen kasitellyt asiat

1. Terveyssosiaalityon uudistus

Terveyssosiaalityon tilannetta arvioidaan muuttuneessa sote-
kentassa. Integroitu sote, muuttuva palvelutarve ja -rakenne
edellyttavat uudelleenarviointeja. Soiten toiminnoissa ja siten myos
terveyssosiaalityossa tulee arvioida moniammatillisuuden, rohkean ja
uudistuvan tydnjaon mahdollisuuksia.

Terveyssosiaalityon selvitystyon ydin on selvittda, mika on riittava
terveyssosiaalityon resurssi vastaamaan palveluntarpeeseen, tyota
tulee tdsmentaa ja myds karsia mahdollisia paallekkaisyyksia.
Selvityksessa maaritellaan sosiaalitydntekija-sosiaaliohjaaja-tyonjako
seka varmistetaan toimivat yhteydenottokanavat. Selvityksessa
arvioidaan myos mahdollinen resurssin siirto niihin hyvinvointialueen



sosiaalihuollon tehtaviin, joissa on todettu vahvistamisen tarve.
Uudistuksessa edistetaan myos sosiaalityontekijoiden riittavyytta
sosiaalitydssa. Valmistelun edetessa vaiheeseen, jolloin tunnistetaan
yksilotasolla tapahtuvia henkilostovaikutuksia, tullaan ne
kasittelemaan henkilétason yhteistoiminnallisissa keskusteluissa.

Uudistus toteutetaan talousarviovuonna 2024 tavoitteena kesa 2024.
2. Hoitotyon sijaistydvoiman keskittaminen

Keskitetyn rekrytoinnin malli

Keskeisena keinona henkilostomenojen hallintaan on keskittaa
sijaistydvoima yhteen yksikkdon. Keskitetyn rekrytoinnin mallin
tavoitteena on vahentaa lyhytaikaisten sijaisten tarvetta, vahentaa
lisa- ja ylitydn muodostaminen ja varmistaa varahenkiloston
optimaalinen kaytto hyvinvointialueella. keskittamalla sijaistydvoiman
rekrytointi varmistetaan hoitohenkildston tydpanoksen
kohdentuminen paivittain kaikkina vuorokauden aikoina potilashoidon
vaatimalla tavalla. Samalla hoitotydn esihenkildiden tydaika vapautuu
rutiininomaisista hallinnollisista tehtavista hoitotyon kehittamiseen,
toiminnan ja tuottavuuden johtamiseen.

Keskitetyn rekrytoinnin malli viedaan eteenpain kahdessa vaiheessa.
Ensimmaisessa vaiheessa keskitetaan akilliset sijaisuudet
resurssikeskukseen (kesa 2024 mennessa) ja toisessa vaiheessa
keskitetdan myos pidemmat sijaisuudet (vuonna 2025). Ensimmaiset
yksikot siirtyvat keskitettyyn rekrytointiin ja sotender-keikka-
applikaatiopilottiin viikko 10. Ensimmaisessa vaiheessa pilottiin
menevat yksikot on valittu sen perusteella, missa eniten ulkopuolisia
sijaisia/paljon sijaistydtarvetta. Kevaan aikana siirtyvat
hyvinvointialueen yksikot keskitetyn rekrytoinnin malliin vaiheittain.
Tavoitteena on, etta suurin osa hyvinvointialueen yksikoista siirtyy
keskitetyn rekrytoinnin malliin sotender-pilotin aikana (4.3-31.8.2024)
ja vuoden 2024 aikana kaikki hoitotyon akilliset sijaistyovoimatarpeet
hoidetaan keskitetysti resurssikeskuksen kautta.

Keskitetyn rekrytoinnin kehittamiseen liittyy oleellisena osana myds
sote-tike ja lainahoitajamallin kehittaminen hyvinvointialueella. Sote-
tiken kautta tulee reaaliaikainen tieto yksikdiden kuormitustilanteesta
ja hoitajatilanteesta. Lainahoitajamallilla varmistetaan henkiloston
likkuvuus ja avunanto yksikoiden valissa. Lainahoitajamallissa
tavoite on ammatillisen osaamisen suunnitelmalliseen
laajentamiseen 1-2 osaamisalue/tydntekija. Jarjestelma on jo
aiemmin ollut kdytdssa osassa Soiten yksikdista ja talla muutoksella
laajennetaan ja suunnitelmallistetaan kaytantoa.

Muissa sote-organisaatioissa on toteutettu vastaavantyyppisia
toimintaratkaisuja, joista on saatu merkittavia taloudellisia hyotyja.
Vuoden 2024 talousarviovalmistelussa jarjestelylle on arvioitu noin
0,7 M € suuruinen saastopotentiaali.



Paatosesitys

Paatos

3. Palvelurakenteen keventamista koskeva uudistus

Asia kasitellaan erillisena pykalaasiana tassa kokouksessa.

Oheisaineistona:

- yhteistoimintamenettelyn paatospoytakirja

- Henkil0ston edustajien yhteenveto kaydyista
yhteistoimintaneuvotteluista 30.11.2023 — 6.2.2024 Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella

- SuPerin ja Tehyn henkildstonedustajien esitys: Luovutaan
lainahoitajamallista 2.2.2024, saatekirjeineen

Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut on kayty ajalla 30.11.2023—-6.2.2024 ja
saatu paatokseen seka merkitsee tiedoksi seuraavat asiakirjat:

- yhteistoimintamenettelyn paatospoytakirja

- Henkil6stdon edustajien yhteenveto kaydyista
yhteistoimintaneuvotteluista 30.11.2023 — 6.2.2024 Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella

- SuPerin ja Tehyn henkildstdonedustajien esitys: Luovutaan
lainahoitajamallista 2.2.2024, saatekirjeineen

2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja toimialuejohtajat
toimeenpanemaan aluehallituksen paatoksen;

3. merkita tiedoksi, etta keskitetyn rekrytoinnin ja hoitotyon
sijaistydvoiman keskittdmisen toimintamalli otetaan kayttéon
viiveetta;

4. merkita tiedoksi, etta terveyssosiaalitydon uudistaminen
toteutetaan tassa pykalassa todetuin periaattein kevaan 2024
aikana.

Aluehallitus paatti kohdat 1.-4. paatdsesityksen mukaisesti.



