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Keski-Pohjanmaan Uudistamisen aika — toiminta- ja
taloussuunnitelmaan 20242026 esitetaan alla kuvattavat
muutokset. Muutosten taustalla on tarkentunut arvio vuoden 2024
tuloskehityksesta. Paivittdamisessa on huomioitu myds Soite 2030-
ohjelmaa toteuttavilla toiminnallisilla muutoksilla tavoiteltavia
kustannussaastotavoitteita. Taloussuunnitelmavuosien 2025-2026
tuloskehitysta on paivitetty huomioimaan vuoden 2023 alijgama,
paivitetty vuoden 2024 talousarvio ja suunnitelmakaudelle arvioidut
tulokseen vaikuttavat erat. Esitettavat muutokset huomioiden
toiminta- ja taloussuunnitelma tayttaa hyvinvointialuelain mukaisen
vaateen talouden kumulatiivisesta tasapainosta vuoden 2026
loppuun mennessa.

Hallintosdanndn 75 §:n mukaisesti aluehallitus hyvaksyy
talousarvioon perustuvan kayttosuunnitelman ja antaa talousarvion
taytantdonpano-ohjeet. Paivitetyn toiminta- ja taloussuunnitelman
paatdskasittelyn (aluevaltuusto 27.5.2024) jalkeen aluehallituksen
10.6.2024 kokoukseen tuodaan talousarvion taytantéonpano- ja
kayttosuunnitelma paivitetyssa muodossaan.

Muutosesitys: talousarvion 2024 sitovat tavoitteet

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talousarvio 2024 sisaltaa
seuraavat sitovat tavoitteet (aluevaltuusto 4.12.2023 82 §):

e Tulos 1,88 M€, sitovuus Soite yhteensa -tasolla

¢ Rahoituslaskelmaan sisaltyva talousarviolainan
enimmaismaara 18 M€

¢ Investointien enimmaismaara 30,646 M€

¢ Toiminnalliset tavoitteet Soite yhteensa ja toimialuetasoisesti

Talousarvioon esitetaan seuraavat muutokset:
e Tulos -18,018 M€. Sitovuus toimialuetasolle, jossa
sitovuustasona tuloslaskelman toimintakate.
¢ Rahoituslaskelmaan sisaltyvat talousarviolaina/t 20 M€
¢ [nvestointien enimmaisméaara 26,416 M€
¢ Toiminnalliset tavoitteet Soite yhteensa ja toimialuetasoisesti
ennallaan

Muutosesitys tulokseen ja sitovuustasoon: tulos -18,018 M€,
sitovuus toimialuetasolle



Vuoden 2024 tuloskehitysta pystytaan tassa kohdin vuotta
arviomaan tarkemmin kuin talousarviovalmistelun hetkella syksylla -
alkutalvella 2023. Tarkentumisen taustalla on vuoden 2023 tuloksen
valmistuminen, 1-3/2024-kauden tulostiedot seka toimintaa ja
taloutta sopeuttavien toimien vaikutusarviointi. Nain on paadytty
paivitettyyn talousarvioon 2024, jossa tulos on alijgamainen 18,018
miljoonaa euroa (alkuperainen TA2024: ylijaama 1,88 M€).

Tuloksen toteutuminen edellyttaa, ettd Soite 2030 -ohjelmaan
sisaltyvia kehittdmistoimia seka muita toimintaa ja taloutta
sopeuttavia toimia toteutetaan. Kustannussaastot eivat nay
alkuvuoden tuloskehityksessa toivotulla tavalla, joten muutettuun
talousarvioon sisaltyy entistakin vahvempi tavoitteellisuus saada
saastot toteutettua. Samoin toimet ulkoisten tuottojen (myyntituotot)
yllapitamiseksi ovat tarkeita talousarviossa pysymiseksi.

Arviota ulkoisista tuotoista on tuotu alaspain yhteensa 9,3 miljoonaa
euroa. Summasta valtaosa kohdistuu myyntituottoihin. Alenema
johtuu ulkopaikkakuntalaisten vahentyneeseesta maarasta. Ulkoisiin
kuluihin on lisatty yhteensa 10,6 miljoonan euron maararahat. Tasta
henkilostokulujen ml. sivukulut osuus on 6 miljoonaa euroa ja
palveluostojen 4 miljoonaa euroa. Loppuosa 600.000 euroa
kohdistuu aineiden ja tarvikkeiden lisamaararahaan.

Henkildstokulujen maararahalisadystarve syntyy siitd, etta Soite 2030
-ohjelman henkildstokuluja saastavien toimien vaikutus ei nay
alkuvuoden toteumassa toivotulla tavalla. Palveluostojen
maararahalisayksella varaudutaan erikoissairaanhoidon ja
sosiaalipalvelujen asiakaspalvelujen ostotarpeisiin. Aineista ja
tarvikkeista 500.000 euroa kohdistuu laakekustannuksiin ja 100.000
euroa ruokahuollon elintarvikekustannuksiin.

Sitovuustason muutos toimialuetasolle (=toimialueen toimintakate
sitovana tavoitteena) on linjassa talousarvion taytantéonpano- ja
kayttosuunnitelman kanssa, jonka mukaisesti yksikailla ei ole lupa
ylittaa niille myonnettyja maararahoja.

Talousarviomuutokset kootusti:



ULKOISET TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

ULKOISET KULUT
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarg
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Yli-/alijazma
Kumul. tulos 2023-2026

TOT. 2023

85539 €
46 182 €
21529¢€
11110€
6718 €
-396 639 €
-212 173 €
-126 916 €
-32365€
-7 680 €
-17 505 €
-311100 €
301431¢€
-1021€
-10 691 €|
-9818 €
-20 508 €|
-20 508 €

TA2024

86 066 €
49 346 €
22810€
7535€
6376 €

384505€
209194 €
116350 €

-32964 €
-8221€
-17 776 €

-298 439 €

312021 €
-1700 €
11882 ¢€

-10 000 €

1882€

-18 626 €

TA2024:
paivitys

76 766 €
40546 €
22310€
7535€
6376 €
-395105 €
-215194 €
-120350 €
-33564 €
-8221¢€
-17776 €
-318 339 €
312021 €
-1700 €
-8 018 €
-10 000 €
-18 018 €|
-38526 €

TS 2025

88499 €
51814 €
22810€
7309 €
6567 €

-403 627 €
-219654 €
-124 422 €

-33293 €
-8303 €
-17 954 €

-315128 €

335458 €
-2645 €
17685 €

-10 800 €

6 885 €|

-11741 €

TS2025:
paivitys

79900€”

43000 €
23000 €
7300 €
6 600 €

-385900 €
-210 000 €
-120 000 €

-32000 €
-7 900 €
-16 000 €

-306 000 €

333300 €
-2645 €
24 655 €

-10 800 €

13 855 €|

-24 671 €

TS 2026

90 746 €
53368 €
23722¢€
7089 €
6 567 €

-417 449 €
-226 243 €
-130643 €

-33959 €
-8 469 €
-18 134 €

-326 702 €

348 705 €
-3054 €
18949 €

-11016 €

7933 €
-3809 €

TS2026:
paivitys

81700 €
43500 €
24000 €
7400 €
6800 €

-382300 €
-209 000 €
-119 000 €

-31400 €
-7900 €
-15000 €

-300 600 €

339337 €
-3054 €
35683 €

-11000 €
24683 €

12 €

Toimialueittein toimintakatteen sitovuus on nettoperiaatteen
mukainen eli tulojen ja menojen erotuksesta syntyva toimintakate.
Toisin sanoen, toimintakatteen sisalla voi olla talousarviosta

poikkeavia erid, mutta toimintakatteen sisalla tulee pysya.
Toimialueiden sitovat toimintakatteet (huomioiden edella esitetty

talousarviomuutos) on esitetty oheisaineistossa.

Toimialueiden toimintakate jakaantuu niihin kuuluvien
vastuualueiden maararahoiksi ja tuloarvioiksi talousarvion
taytantdonpano- ja kayttdosuunnitelman mukaisesti.

Muutostalousarvion paatoskasittelyn jalkeen taytantoonpano- ja

kayttosuunnitelma paivitetaan ja tuodaan se aluehallituksen
paatoskasittelyyn 10.6. kokoukseen (hallintosaanto 75 §: aluehallitus
hyvaksyy talousarvioon perustuvat toimialuekohtaiset toimintaa ja

taloutta koskevat kayttésuunnitelmat).

Maararahojen (ulkoisten kulujen lisays) ja tuloarvioiden (ulkoisten

tuottojen lasku) muutoksella ei ole vaikutusta toiminnan tavoitteisiin.
Tavoitteet on rakennettu Soiten strategiaa, palvelustrategiaa,
pelastustoimen palvelutasopaatosta ja Soite 2030 -ohjelmaa

toteuttaviksi.

Taloussuunnitelmavuosiin 2025-2026 esitettavat muutokset

e Vuoden 2025 tulos +13,85 M€
e Vuoden 2026 tulos +24,68 M€

Arvio valtion yleiskatteisen rahoituksen maarasta vuosille 2025-2026

on laskenut yhteensa 11,5 miljoonaa euroa (tilanne VM:n

rahoituslaskelmat 10/2023 vs. 4/2024). Tama on huomioitu
sisallyttamalla suunnitelmavuosiin 2025-2026 lisaa
kustannussaastotarpeita. Samoin taloussuunnitelmavuosien

ulkoisten tuottojen arvioita on laskettu huomioimaan pienentynyt

ulkokuntamyynti.



Talousarviovalmistelun 2025 raami

Hallintosaannon (74 §) mukaisesti aluehallitus hyvaksyy
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Paivitetyn
taloussuunnitelman esitetaan toimivan vuoden 2025
talousarviovalmistelun lahtékohtana / raamina.

Talousarviolainan muutosesitys: enimmaismaara 20 M€

Vuonna 2024 nostettavat pitkaaikaiset lainat ovat ministerididen
hyvaksyman investointisuunnitelmaan 2023-2026 sisaltyvien
investointien rahoittamiseen kohdistuvia lainoja. Lainat nostetaan
vuoden 2023 lainanottovaltuudesta (69,8 M€), jota saa kayttaa
vuonna 2023 tehtyjen investointien lisaksi vuonna 2023 alkaneisiin,
useammalle vuodelle jatkuviin investointeihin.

Vuonna 2023 alkaneiden ja vuodelle 2024 jatkuvien investointien
(kiinteistdjen muutostydt, kone-ja laitehankinnat)

rahoitustarpeiden jakautuminen vuosien 2023 ja 2024 valille on
tasmentynyt. Investointien rahoitustarvetta kohdentui vuoden 2023
sijaan hieman enemman vuodelle 2024, jonka johdosta
talousarviolainojen enimmaismaaraa esitetaan korotettavaksi 18
miljoonasta eurosta 20 miljoonaan euroon. Lainoituksesta noin
puolet tarvitaan edella mainittuihin vuodelta 2023 jatkuviin
investointeihin. Toinen puolikas kohdentuu Sotekeskus-investoinnin
arvioituun vuoden 2024 rahoitustarpeeseen (Sotekeskus-
investoinnin paatdskasittely 6/2024 aluehallituksessa).

Paivitetty rahoituslaskelma:

RAHOITUSLASKELMA (tuhat€) Muutos TA2024 TA 2024 TP 2023

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -8 018 11 882 -10 691

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -8018 11 882 -336 -11 027
Investointien rahavirta

Investointimenot rahoituslaskelmassa | -26 416 -30 646 -11 048

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1361 1361 250

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot -25 055 -29 285 72 -10 726
Toiminnan ja investointien rahavirta -33073 -17 403 -21752

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vihennykset 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisdys 20 000 18 000 14 488

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -7 500 -7 500 -8 164

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 20 000 32500 10 500 1449 7773
Oman padoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien

muutokset -150 -150 -648

Vaihto-omaisuuden muutos 764

Saamisten muutos -3298

Korottomien velkojen muutos -150 -150 -23194 -26 376
Rahoituksen rahavirta 32350 10 350 -18 603

Rahavarojen muutos -723 -7 053 -40 355




Paatosesitys

Paatos

Hallintosdannon (20 §, kohta 18) mukaisesti aluehallitus paattaa
valtuustokausittain lyhytaikaisen rahoituksen enimmaismaarasta.
Pitkaaikaisen lainanoton lisaksi paivitettyyn rahoituslaskelmaan on
sisallytetty valtuutus 20 miljoonan euron lyhytaikaiseen
rahoitukseen. Lyhytaikaista rahoitusta nostetaan kuluvan vuoden
aikana, mikali sille tulee kassanhallinnallista tarvetta. Lyhytaikaisen
rahoituksen toimintaohjeistus on maaritelty Rahoituksen,
varallisuuden hoidon ja sijoittamisen periaatteet -dokumentissa.

Investointien muutosesitys: enimmaismaara 26,416 M€

Alkuperaiseen talousarvioon sisaltyi 30,646 miljoonan euron
investoinnit, joista vuoden 2024 uusia investointeja oli 13,4 M€. Muut
investoinnit olivat vuodelta 2023 jatkuvia investointeja mm.
kiinteistoihin.

Toimialueita on pyydetty tarkastelemaan, onko osa heille
hyvaksytyista vuoden 2024 investoinneista sellaisia, jotka eivat ole
heidan toimintansa nakokulmasta valttamattomia. Investointien
karsinnalla tavoitellaan kustannussaastoja tilanteessa, jossa vuoden
2024 investoinneille (=investoinnit pl. vuonna 2023 alkaneet,
useammalle vuodelle jatkuvat investoinnit) ei ole olemassa
pitkaaikaisen lainan ottamisen valtuutta. Investointien yhteismaaraa
pienentaa myos muutamien kiinteistdjen muutostdiden siirtyminen
seuraavalle vuodelle tai mahdollisesti toteuttamatta jattaminen.
Edelld huomioitujen muutosten jalkeinen investointien yhteismaaran
esitetaan olevan 26,416 miljoonaa euroa.

Paivitetty investointikohteiden lista toimialueittain sisaltyy
talousarvion taytantéonpano- ja kayttésuunnitelmaan
(paatoskasittely aluehallitus 10.6.2024).

Aluehallitus paattaa

1. esittaa aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy muutokset vuoden 2024
talousarvioon mukaan lukien sitovat tavoitteet seka siihen liittyvaan
taloussuunnitelmaan 2025-2026 edella esitetyssa muodossa ja
perusteluin;

2. hyvaksya edella mainitun taloussuunnitelman vuoden 2025
talousarviosuunnittelun Iahtokohdaksi/raamiksi.

Aluehallitus hyvaksyi paatdsesityksen kohdat 1-2.

Merk. talousjohtaja esitteli asian kokouksen alussa.



