27.3.2024 alkaneiden yhteistoimintaneuvottelujen lopputulos

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 20.05.2024 § 149
1974/00.02.01/2024

Valmistelija henkildstdjohtaja Jaana Sandstrom

Aluehallitus paatti 9.2.2024 § 40 kaynnistaa
yhteistoimintaneuvottelut. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
yhteistoimintaneuvottelut kaytiin ajalla 27.3.2024-13.5.2024.

TyOnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) 4 §:n 1 momentti
edellyttaa, etta tydnantajan ja henkiloston valisessa
yhteistoiminnassa kasitellaan ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat:

1. henkildston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyén
organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa,
kuntajaossa tai kuntien tai hyvinvointialueiden tai naiden valisessa
yhteisty0ssa;

2. palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla
ulkopuolisen tyovoiman kaytosta tai liikkkeen luovutuksesta johtuvia
tai muita olennaisia henkilostdvaikutuksia;

3. henkildstoon, henkiloston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun seka tydyhteison sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia
periaatteita ja suunnitelmia;

4. taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Yhteistoimintaneuvotteluissa painopiste on ollut kohtien 1, 2 ja 4
mukaisissa neuvotteluissa. Kyse on palvelujen ja tyon ja toiminnan
uudelleenorganisoinnista seka naihin liittyvista palvelussuhteiden
muutostarpeista, mutta myos naissa tilanteissa voi kohdan 4
mukainen tilanne tulla kyseeseen. Viimeksi todetun lisaksi on
neuvoteltu taloudellisista syista johtuvista lomautuksista koskien
koko henkilostoa. Neuvotteluissa on kasitelty myods muita keinoja
saastojen aikaansaamiseksi.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on aloittanut uutena tyonantajana
1.1.2023. Hyvinvointialueella henkilostomaara on noin 4000.
Henkilosto on siirtynyt liikkkeen luovutuksessa hyvinvointialueelle
paaosin entisissa tehtavissaan ja tydyksikdissaan. Soite 2030 -
ohjelma on Soiten strategian, sote-palvelustrategian seka
pelastuksen palvelutasopaatosluonnoksen taytantoonpano-ohjelma,
jota on valmisteltu laajoissa ja osin rinnakkaisissa kokoonpanoissa.
Soite 2030 -ohjelma 1 on vahvistettu aluehallituksessa 30.10.2023 §
244, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne
edellyttaa alkuperaista Soite 2030 taytantdéénpano-ohjelmaa
laajempaa ohjelmatyota. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tulos
vuodelta 2023 asettui 20,56 milj. euroa talousarviota heikommaksi.
Henkilostokulujen osuus toimintakuluista Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueella 54 prosenttia (212,2 milj. e) ollen pohjoisen YTA-



alueen suurin prosentuaalinen osuus. Kansallisessa vertailussa
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen alijagama per asukas oli 303
euroa, kun keskiarvo on noin 244 euroa per asukas. Jos vuoden
2024 tulos jaa myos alle kyseisen vuoden keskiarvon, tarkoittaa
tama kompensaatiomallin seurauksena sita, etta vuosien 2025 ja
2026 tulee olla ylijaamaiset tai muutoin Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue joutuu arviointimenettelyyn. Jotta edella todetulta
valtytaan huomioiden se, ettei vuoden 2025 ja 2026 lopputulos
ylijagamaisyyden osalta ole talla hetkella arvioitaessa olevan
realistinen, on tehtava toimenpiteitd vuoden 2024, jotta alijgama
saadaan taitettua. Edella todettu tarkoittaa muun ohella
johtamisjarjestelma- ja organisaatiorakenteen uudistamista, joka on
aluehallituksessa kasittelyssa § 150. Myds palvelurakenne edellyttaa
toiminnallisia muutoksia jo aikaisemmin toteutettujen toimenpiteiden
lisdksi. Perusterveydenhuollon toimintoja tulee vahvistaa samalla
kun muutetaan erikoissairaanhoidon rakenteita
kustannustehokkaimmiksi seka paremmin palvelutarvetta
vastaaviksi. Uudistukset koskevat palvelurakenteen lisaksi uusia
tydskentelytapoja. Henkiloston sijoittumista ja maaraa on myds
tarkasteltu huomioiden taloustilanne. Ottaen huomioon Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on kartoitettu
myds muita saastokohteita. Samalla on yhteistoimintaneuvotteluissa
kasitelty myds henkildston lomautuksia. Nyt listatuilla suunnitteilla
olevilla toimenpiteilla tavoitellut saastot on listattu kohdittain. Alla on
esitetty tiivistetysti neuvottelussa esilla olleet suunnitellut
toimenpiteet saastovaikutuksineen ja mahdollisine
henkilostovaikutuksineen.

Palvelurakenteen keventaminen

Palvelurakenteen keventamisen muutoksen taustalla on kohdentaa
resurssi sinne, missa talla hetkella koetaan tarpeen olevan ja
muutoksen taustalla on tarkoitus tukea sita, etta potilas hoidetaan
oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Valvontapaikkojen osalta
vahennys kohdistuisi osastoon 9, jossa vahennettaisiin kolme
vakanssia siten, etta yksi (1) vahennyksista on sairaanhoitajan
tehtava ja kaksi (2) lahihoitajan/perushoitajan tehtavaa. Osastojen
yhdistaminen toteutettaisiin siten, ettad osastot 7 ja 10 yhdistettaisiin,
mika mahdollistaisi kuuden (6) osastopaikan vahentamisen, mika
tarkoittaisi sita, etta vahennettaisiin viisi (5) tehtavaa, joista kaksi (2)
tehtavista olisi sairaanhoitajan tehtavaa ja 3
l&hihoitajan/perushoitajan tehtavaa. Osastot 8 ja 9 yhdistettaisiin,
mika mahdollistaisi viiden (5) osastopaikan vahentamisen, mika
tarkoittaisi henkiloston nakokulmasta sita, etta vahennettaisiin nelja
(4) tehtavaa siten, etta yksi (1) naista tehtavista olisi sairaanhoitajan
tehtava ja kolme (3) perushoitajan tehtava. Neurologian ja vaativan
kuntoutuksen (NeKu) tehtaisiin viiden (5) paikan vahennys, mika
tarkoittaisi sita, ettd muutoksen johdosta olisi mahdollista toteuttaa
neljan (4) tehtavan/vakanssin vahennys, joista yksi (1) olisi
sairaanhoitaja ja kolme (3) lahi/perushoitajaa eli yhteensa nelja (4)
tehtavaa/vakanssia. Kustannusvaikutus olisi yhteensa
palvelurakenteen keventamisen osalta arviolta 0,95 miljoonaa euroa,
joka syntyy palkkakuluista ja paikkojen vahennyksen aiheuttamasta



kustannusten laskusta. Aikatauluarvio naiden toteutusten osalta on
syksy 2024.

Muut henkildostoon kohdistuvat suunnitteilla olevat muutokset

Sote-tike aiheuttaa muutoksia toiminnassa ja edellyttda toiminnan
uudelleen jarjestelya siten, etta se mahdollistaa uudenlaisen
toimintatavan Sote-tiken my6ta. Edella todetun johdosta hoidon ja
hoivan koordinoivien hoitajien ty6 olennaisesti ja pysyvasti vahentyy,
josta johtuen kyseessa olevien tehtavien tarve Sote-tiken myo6ta
poistuu.

Lomapalkkavelka ja yhtaalta myos tydaikapankkivelka ovat asioita,
joita on tarpeellista tarkastella johtuen taloudellisesta tilanteesta.
Pyrkimyksena on saada lomapalkkavelkaa aikaisempaa
pienemmaksi, mika on mahdollista saastovapaita pitamalla.
Vastaavalla tavalla ty6aikapankkia koskeva sopimus ja sita myoten
tybaikapankkivelan vaativat tarkastelua siten, etta ohjeistusta
tiukennetaan talta osin ja pyritaan tata kautta saamaan tavoiteltuja
saastoja aikaiseksi siten, ettda myos tydaikapankkiin kertyneita
vapaita pyritdan pitdamaan aikaisempaa enemman. Viimeksi todettu
koskee myos kertyneita liukumasaldoja. Harkinnanvaraisiin virka- ja
tydvapaisiin tuleva muutos tarkoittaisi lisapaivanpidatyssaantéa
jatkossa.

Lomautusten osalta ohjeellinen lomautussuunnitelma olisi seuraava:

- johtajat ja paallikkétehtavat 7 paivaa + 7 paivaa

- Hyvinvointialueen johtoryhma (laajennettu)

- Muut johtaja- ja paallikkétehtavat (henkilot, jotka eivat tee asiakas-
ja potilastyota)

- toimisto-, hallinto- ja asiantuntijatehtava 7 paivaa

- asiantuntijanimikkeella tyoskentelevat

- jarjestamispalveluiden toimisto, hallinto- ja asiantuntijatehtavat

- konsernipalveluiden toimisto, hallinto- ja asiantuntijatehtavat lukuun
ottamatta palkkapalvelua

- sihteerit, ei osastonsihteerit

- hanketyontekijat (pl. hanketyontekijat joiden rahoitus tulee taysin
ulkopuolelta)

Lomautukset toteutetaan potilas-, asiakas- ja tyoturvallisuus
huomioiden. Aikatauluarvio on kevat-syksy 2024. Kustannusvaikutus
noin 0,3 milj. euroa.

Yhteistoimintaneuvotteluissa on kasitelty myds muun kuin edella
listatun henkiléston lomautuksia ja naiden osalta vastaavien
saastojen osalta suunnitellaan seuraavien toimenpiteiden
toteuttamista. Matkakuluja vahennettaisiin edellisen vuoden tasosta
ohjeistusta tarkentamalla ja tasmentamalla siten, etta pyrkimyksena
osallistua vain valttamattomiin ja tapaamiset pyritdan hoitamaan
paasaantoisesti etayhteyksia hyodyntamalla. Arvioitu saasto talta
osin noin 0,25 milj. euroa. Koulutuksia tarkastellaan kriittisesti
vuonna 2024 siten, etta vain valttamattomiin koulutuksiin



Paatosesitys

Paatos

osallistutaan vuonna 2024 siten, ettd muutoinkin hyddynnetaan
etayhteyksia koulutusten jarjestamiseen ja yhtaalta osallistumiseen.
Arvioitu saasto 0,4 milj. euroa. Kaynnistetaan ICT-sopimusten,
jarjestelmien ja lisenssien tarkastelu. Arvioitu saasto 0,2 milj. euroa.
Naiden lisaksi kaynnistetaan selvitys terapiapalveluiden osalta siten,
etta ostopalveluita pyritaan vahentamaan omaa henkilostoa
hyddyntamalla.

Naiden suunnitteilla olevien toimenpiteiden seurauksena
tyontekijoiden tai viranhaltijoiden tydehdoissa voi tapahtua
muutoksia. Tarjolla olevan tyd voi taloudellisista, tuotannollisista ja
tyonantajan toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista
olennaisesti ja pysyvasti vahentya. Tavoitteena on tarjota kaikille
osaamista, koulutusta ja kokemusta vastaava tyota
hyvinvointialueella. Jos tarjotaan uutta tehtavaa, eika henkil6 ota
tarjottua muuta tehtavaa vastaan, voidaan palvelussuhde joutua
irtisanomaan taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla. Viimeksi
mainitusta tilanteessa johtuen yhteistoimintaneuvotteluissa on
kasitelty tdman vuoksi myds perusteita ja vaihtoehtoja ja yhtaalta
myo6s mahdollisia vaihtoehtoja tydvoiman kayton vahentamiselle ja
tydntekijoille aiheutuvien seurausten lieventamiseksi.

Ennen yhteistoimintaneuvotteluiden alkamista on asetettu
hyvinvointialueelle rekrytointikielto siten, etta tehtavat taytetaan vain
resurssiyksikon kautta. Rekrytointikiellon ulkopuolella jaavat
ammattiryhmista vain sosiaalityontekijat, psykologit, 1aakarit ja
pelastustoimen henkildsto (asetus 407/2011 mukaisesti). Edella
todettu koskee siis koko organisaatiota. Johtuen
yhteistoimintaneuvotteluiden lopputuloksesta ja suunnitelluista
toimenpiteista rekrytointikieltoa jatketaan toistaiseksi.

Oheisaineistona

- henkildston edustajien kannanotto ja eriavat mielipiteet tydnantajan

toimenpiteisiin yhteistoimintaneuvotteluluissa

- Suomen lahi- ja perustajaliitto SuPerin vastine Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen yhteistoimintaneuvotteluihin

- Kirurigan henkiloston kirje paattjille

Aluehallitus paattaa

1. todeta, etta tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset
yhteistoimintaneuvottelut on kayty ajalla 27.3.2024-13.5.2024 ja
saatu paatokseen,;

2. hyvaksya yhteistoimintaneuvotteluiden pohjalta esittelytekstin
mukaiset toimenpiteet ja valtuuttaa vt hyvinvointialuejohtajan
toimeenpanemaan aluehallituksen paatoksen.

Jasen Kristiina Teerikangas esitti, etta asia palautetaan uuteen
valmisteluun. Anja Térma ja Margita Lukkarinen kannattivat
Teerikankaan esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska asiassa oli tehty kannatettu esitys
palautuksesta oli suoritettava aanestys. Aanestysmenettelyksi
hyvaksyttiin nimenhuutoaanestys siten, etta aanestyksessa asian



kasittelya jatketaan aanestavat JAA ja Kristiina Teerikankaan asian
palautusta aanestavat El. Aanestyksessa annettiin 7 JAA aanta ja 4
El daanta, nain ollen kasittely jatkui. Adnestysluettelo liitteena A.

Aluehallitus hyvaksyi paatosesityksen kohdat 1 - 2.

Kristiina Teerikangas jatti kirjallisesti eriavan mielipiteen (liite B)
Merk. henkilostbjohtaja Jaana Sandstréom esitteli asian kokouksen alussa.
Vt. hyvinvointialuejohtaja/johtaja ylildéakéri ilmoitti jadvénsa itsensé asian
késittelyssé varovaisuusperiaatteella perusteenéa yleislausekejaévi

(Hallintolaki 28.1 pykéla 7) ja poistu asian k&sittelyn ja p&étéksenteon
ajaksi.



