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Laki tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa
ja hyvinvointialueella (13.4.2007/449) 4 § ja 4 § a maarittelee, etta
hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenettelyssa
vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jolla edistetaan ja
yllapidetaan tyontekijoiden osaamista. Lain tarkoituksena on edistaa
tydantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa kunnassa ja
hyvinvointialueella.

Vuoden 2025 osalta Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella
henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan omina asiakirjoinaan.
Vuoden 2025 suunnitelmaa on valmisteltu henkilostojohtajan ja
henkilostopalveluiden eri vastuuhenkildiden kanssa yhteistydssa.

Soite 2030 -ohjelma ja henkildstdohjelma 2023—-2025 linjaavat
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen henkiléstosuunnitelmaa
vuodelle 2025. Soite 2030 —ohjelma rakentuu portaista kohti vuotta
2030, ja vuoden 2025 portaan mukaisesti tulevana vuonna uutta
nakyy arjessa. Vuoden alussa otetaan kayttoon uusi
organisaatiomalli hyvinvointialueella. Muutos nakyy uusina
toimintayksikoina, toimintamalleina ja johtamisjarjestelmana, joiden
kehittaminen jatkuu arjessa.

Vuoden 2025 aikana henkildstoohjelma jalkauttaminen jatkuu ja siita
esimerkkind on esihenkilotyon jatkuva kehittaminen. Vuoden 2024
aikana aloitettuja saanndallisia esihenkilokoulutuksia jatketaan, ja
niiden tarkoituksena on vastata esihenkildiden kokemiin haasteisiin
ja edistaa esihenkilotyossa onnistumista. Vuoden 2025 aikana
lahiesihenkilotyon painopisteitda mm. osatyokykyisten tyduran
jatkumiseen ja epaasialliseen kohteluun puuttumiseen. Lisaksi
kehitetdaan hyvinvointialueen palkitsemismallia.

Organisaatiomuutoksen aikana koetaan tarkeaksi henkildston
hyvinvoinnin edistaminen. Henkilostoresurssien oikealla
kohdentamisella, tydtapoja ja -prosesseja kehittamalla seka
joustavilla tehtavien ja tydnjaon muutoksilla varmistetaan kohtuulliset
resurssit palvelujen tuottamiseksi.

Henkildstosuunnitelmassa kuvataan henkiloston nykyinen rakenne ja
maara, henkildstoresurssin tarpeet ja muutokset tulevaisuudessa
seka painopisteet rekrytoinnin, osaamisen ja tyohyvinvoinnin
kehittamisen osalta. Henkilostosuunnitelma tarkistetaan vuosittain
talousarvion yhteydessa.
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Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan lisaksi asia kasitellaan
yhteistyotoimikunnassa 19.11.2024, ja viedaan aluehallituksen
hyvaksyttavaksi 9.12.2024.

Oheismateriaalina Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
henkilostosuunnitelma 2025 luonnos.

Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen henkil6stosuunnitelma 2025
luonnoksen.



