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Johdanto

Laki tydnantajan ja henkil6ston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(13.4.2007/449) 4 § ja 4 § a madrittelee, ettd hyvinvointialueella on laadittava vuosittainen
henkil6sto- ja koulutussuunnitelma, jolla edistetdan ja yllapidetaan tyontekijoiden osaamista. Lain
tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa kunnassa ja
hyvinvointialueella. Vuoden 2025 osalta Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma laaditaan omina asiakirjoinaan.

Soite 2030 -ohjelma ja henkilostéohjelma 2023-2025 linjaavat Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
henkilostésuunnitelmaa vuodelle 2025. Soite 2030 —ohjelma rakentuu portaista kohti vuotta 2030, ja
vuoden 2025 portaan mukaisesti tulevana vuonna uutta nakyy arjessa. Vuoden alussa
hyvinvointialueella otetaan kdyttoon uusi organisaatiomalli. Muutos nakyy uusina toimintayksikoéina,
toimintamalleina ja johtamisjarjestelmand, joiden kehittdminen jatkuu arjessa.

Henkilostéohjelman mukaisesti Suomen toimivin hyvinvointialue tuottaa hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta -ihmiselle. Laadukkaalla henkilostojohtamisella varmistetaan, etta Soitessa on
toiminnan edellyttdma3, riittdva, osaava, hyvinvoiva, ja motivoitunut henkilost6 oikeissa paikoissa
oikeaan aikaan. Keski-Pohjanmaan vaeston vanheneminen ja tyodikdisten osuuden viheneminen
vaestosta vaikuttaa hyvinvointialueen palvelurakenteen ja henkilostoresurssien riittavyyteen ja
kohdentamiseen tulevaisuudessa.

Henkilostéohjelman kiintopisteina ovat strategiassa tehdyt linjaukset. Henkiléstdohjelman
avainalueita ovat henkiloston riittavyys ja ldhijohtaminen, palkitsemismalli, tyéhyvinvointia tukevat
kdytannot sekd yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuuttaa tukevat periaatteet ja kdytannot.
Hyvinvointialueelle on laadittu tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

Vuoden 2025 aikana henkiléstéohjelma jalkauttaminen jatkuu ja siitd esimerkkind on esihenkilotyon
jatkuva kehittdminen. Vuoden 2024 aikana aloitettuja sdannollisia esihenkilokoulutuksia jatketaan, ja
niiden tarkoituksena on vastata esihenkildiden kokemiin haasteisiin ja edistda esihenkilotyon
onnistumista. Vuoden 2025 aikana lahiesihenkilotydssa keskitytdan mm. osatyokykyisten tyéuran
jatkumiseen ja epaasiallisen kohtelun puuttumiseen. Lisdksi kehitetdan hyvinvointialueen
palkitsemismallia. Soite tydnantajana kokee tarkeaksi henkilostén hyvinvoinnin edistamisen
organisaatiomuutoksen aikana ja sen jalkeen.

Henkildstosuunnittelulla varmistetaan, etta hyvinvointialueen palvelua tuottaa riittava maara
osaavaa henkildstda nyt ja tulevaisuudessa. Henkilostosuunnitelmassa otetaan huomioon
henkil6ston maaraan, rakenteeseen, laatuun ja muuttuvaan toimintaymparistoon liittyvat
vaatimukset strategian ja toiminnan kannalta. Henkilostoresurssien oikealla kohdentamisella,
tyotapoja ja -prosesseja kehittamalla seka joustavilla tehtavien ja tydnjaon muutoksilla varmistetaan
kohtuulliset resurssit palvelujen tuottamiseksi.

Henkildstosuunnitelmassa kuvataan henkiléston nykyinen rakenne ja maara, henkilostéresurssin
tarpeet ja muutokset tulevaisuudessa seka painopisteet rekrytoinnin, osaamisen ja tyéhyvinvoinnin
kehittamisen osalta. Henkilostésuunnitelma tarkistetaan vuosittain talousarvion yhteydessa.
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Vaestomuutokset ja ikaluokkien muutokset Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella

Keski-Pohjanmaan maakunnassa asui vuoden 2023 lopulla 67 736 henkea ja se on vakiluvultaan
pienin hyvinvointialue. Keski-Pohjanmaan vakiluku on vahentynyt vuosina 2013-2023 yhteensa 941
hengella. Keski-Pohjanmaan vaestdennuste vuodelle 2030 (laskettu 2023) on 65 348 henked. Alueen
vakiluvun ennustetaan vihentyvin seuraavan seitseman vuoden aikana noin 2400 hengell3.!

Keski-Pohjanmaan vaeston ikdrakenne on muuttunut ja muuttuu vanhemmaksi (kuvio 1). Alle 15-
vuotiaiden seka tyoikdisten osuus vaestosta on vahentynyt ja vaestdennusteen mukaan niiden osuus
jatkaa vahenemistd, kun taas 65-vuotta tayttaneiden osuus on lisddntynyt ja vdestéennusteen
mukaan myds jatkaa lisaantymista. Alle 15-vuotiaiden osuus on vahentynyt vuosina 2013—-2023 18,9
%:sta 17,9 %:n. Vaestoennusteen mukaan vuonna 2030 alle 15-vuotiaiden osuus olisi Keski-
Pohjanmaalla 15,8 %. Tyoikaisten osuus on vdahentynyt vuosina 2013—-2023 61,2 %:sta 57,4 %:n.
Vaestoennusteen mukaan vuonna 2030 tydikaisten osuus olisi Keski-Pohjanmaalla 56,7 %.

Vdestbennusteen mukaan vuonna 2030 65- vuotta tayttdneiden osuus olisi Keski-Pohjanmaalla 27,5
%.121
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Kuvio 1. Keski-Pohjanmaan ikarakenne sukupuolen mukaan vuonna 2023.

[ Tilastokeskus — tunnuslukuja vdestdsta alueittain, 1990-2023
[2 Tilastokeskus. Keski-Pohjanmaan maakuntaliitto, KOSEK Kokkola, Kaustisen seutukunta. Keski-Pohjanmaan
tilastoja.
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Keski-Pohjanmaalla asui vuoden 2023 lopulla 7000 lapsiperhetta, joista 1274 oli yhden huoltajan
lapsiperheitad. Yhden huoltajan lapsiperheista suurin osa oli didin ja lasten muodostamia perheita.
Keski-Pohjanmaan lapsiperheiden lukumé&iri on vahentynyt vuosina 2013—-2023 7501:sta 7000:n. 11
Ulkomaan kansalaisten osuus Keski-Pohjanmaan vaestosta on selkedsti pienempi kuin koko maassa
keskimaarin. Vuoden 2023 lopulla ulkomaan kansalaisten osuus vakiluvusta oli 3,1 %, kun koko
maassa osuus oli keskimaarin 6,7 %. Keski-Pohjanmaalla asui tuolloin 2131 ulkomaalaista, kun koko
maassa heiti oli 372 973.124

[l Tilastokeskus. Perheet, tunnuslukuja perheistd perhetyypin mukaan alueittain, 2006—2023.
2l Tilastokeskus. Kansalaisuus idn ja sukupuolen mukaan maakunnittain, 1990-2023

Henkilostorakenne Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella

Henkilostorakenne nyt

Syyskuun lopulla palvelussuhteiden maara Soitessa oli 3897, joista 28,4 % oli maaraaikaisia.
Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan silloin, kun henkild hoitaa viran tai toimen sijaisuutta,
avointa virkaa tai tointa rekrytointiprosessin ollessa kesken tai kun ei ole onnistuttu rekrytoimaan
kelpoisuusehdot tayttavaa henkiloa tai kyseessa on projektiluonteinen tehtdva. Osa maaraaikaisesta
henkilostosta on vakituisessa tyosuhteessa olevia tyontekijoita, jotka ovat esimerkiksi hankkeen
vuoksi maaraaikaisesti vapautettuna omasta tehtavastaan. Syyskuun lopulla hankkeissa tydskenteli
yhteensa 53 tyontekijaa, ja vapautettuna omasta tehtdvasta oli yhteensa 202 tydntekijaa sisadltden
osan hanketyontekijoista.

Henkiloston lukumaara Henkiloty6vuosi

Toimialue Vakituiset [Maardaikaiset [Yhteensd [Vakituiset Madrdaikaiset  [Yhteensd
Hallinto 4 1 5 3,2 0,6 3,8
Jarjestamisen palvelut 20 45 65 14,3 30,5 44,9
Konsernipalvelut 522 143 665 347,5 106,3 453,9
Hoito ja hoiva 748 357 1104 485,5 262,3 747,7
Perheiden palvelut 642 249 890 431,0 187,3 618,3
Terveyden ja

sairaanhoidon palvelut 810 307 1116 522,4 235,1 757,5
Kanttiini 1 1 0,8 0,1 0,9
Pelastustoimi 52 10 62 37,0 7,6 44,7
Yhteensd 1-9/2024 2796 1109 3897 1841,8 829,9 2671,7
Yhteensa 1-9/2023 2795 1230 4016 1809,5 873,6 2683,1

Taulukko 1. Henkiloston lukumaara ja henkilotyovuodet organisaatiorakenteen mukaan 30.9.2024.
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Taulukon lukuohje: jos henkil6lld on voimassa useampia palvelussuhteita (vakituisena ja
mddrdaikaisena palvelussuhteena) eri toimialueilla tai samalla toimialueella, hén nékyy yhteensd -
rivillé vain kerran.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella keskimaarin 62,8 % henkilostosta toimii hoito- ja hoivatydssa.
Laakareina henkilostosta toimii noin 5,7 % ja sosiaalityontekijoina ja -ohjaajina 4,0 %. Toimistotyota
tekevaa henkilostoa on noin 6,0 % ja tukipalveluissa, kuten ICT-palvelut, kiinteistotekniikan,
materiaali- ja kuljetuspalvelut seka ravintopalvelut, tyoskentelee noin 3,4 % henkil6stosta.
Pelastustoimen tyontekijoita 1,6 %, jonka lisaksi on sopimuspalomiehia. Erilaisia esihenkil6- ja
johtotehtavia hoitaa noin 4,5 % henkilostosta.

lkdjakauma

Hyvinvointialueen henkildsto jakaantuu 5-vuotisikaryhmittdin 10-13 %:n osuuksin 30—64-vuotiaiden
osalta. Alle 30-vuotiaita oli toissd 536 eli 13,7 % henkilostosta. Syyskuun lopulla palvelussuhteessa oli
60 henkil63, jotka olivat tayttaneet 65 vuotta. Henkildstosta noin 13,2 % eli 513 tyontekijaa oli 60-
vuotiaita tai vanhempia.

Henkiloston ikdjakauma
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Taulukko 2. Henkiloston ikdjakauma 30.9.2024.
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Eldkepoistuma

Alin vanhuuseldkeika vaihtelee sen mukaan, mika on tydntekijan syntymavuosi. Alimman eldkeian
lisdksi julkisella sektorilla tyoskentelevilla saattaa olla muitakin elakeikid, kuten henkilékohtainen
vanhuusika. Vaikka tyontekija saavuttaisi vanhuuseldkeian, han voi silti halutessaan jatkaa ty6ssaan,
ja kerryttaa lisaa eldketta.

Elakepoistuman laskennassa hyddynnetdan tietoa henkiloston ikdjakaumasta.

Alin Eldkkeen kertymisen
Syntymavuosi | vanhuuseldkeika |yldikaraja
1956 63 v 6 kk 68 v
1957 63 v 9 kk 68 v
1958 64 v 69 v
1959 64 v 3 kk 69 v
1960 64 v 6 kk 69 v
1961 64 v 9 kk 69 v
1962-1964 65 v 70v
vahvistetaan vahvistetaan
1965- myohemmin myohemmin

Taulukko 3. Eldkeikd syntymdvuoden mukaan (Keva).

Hyvinvointialueen henkildstosta vanhuuseldkkeelle jaa vuosien 2025-2029 aikana arviolta 446
tyontekijaa, joka tarkoittaa 11,4 % nykyisen henkildston maardsta. Suurin osa eldkkeelle jadvasta
henkilosta on ldhihoitajia (115 kpl) ja sairaanhoitajia (80 kpl). Seuraavaksi eniten henkil6stosta
elakoityy sihteereitd (33 kpl) seka sosiaalialan ohjaajia (28 kpl).
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Taulukko 4. Soiten eldkditymisennuste 2025-2029 (Keva).

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens vilfiardsomrade
6



soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Vaihtuvuus

Elakepoistuman lisdksi on syyta arvioida vuosittaista poistumaa kokonaisuudessaan. Poistumaan
lasketaan vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeelle jadaneiden lisaksi tydpaikan vaihdon seka opiskelun,
muuton tai muiden syiden takia paattyneet palvelussuhteet.

Vuoden 2024 tammi-syyskuun aikana paattyi yhteensa 195 palvelussuhdetta. Kun suhteutetaan
paattyneet palvelussuhteet hyvinvointialueen henkiléston maardan niin 5,0 % (v. 2023 4,1 %)
henkilostosta vaihtui alkuvuoden aikana. Vaihtuvuuteen vaikuttavat useat asiat. Palvelussuhteista 45
kpl (v. 2023 30 kpl) paattyi vanhuuselakkeelle jaamisen vuoksi ja 58 kpl (v. 2023 49 kpl) paattyi
tyopaikan vaihdon vuoksi. Poistumien seuraaminen auttaa ennakoimaan rekrytointitarpeita ja
suunnittelemaan henkilostoresurssin sijoittamista tulevaisuudessa.

Organisaatiomuutokset ja niiden vaikutukset

Organisaatio muutokset ovat vaikuttaneet hyvinvointialueella jo vuoden 2023 puolelta. Soite 2030 -
ohjelman (ll-osa) liittyva jatkovalmistelu jakautui palvelurakenteen keventamiseen ja palveluverkkoa
koskevaan osioon. Taloudellisen tilanteen edellyttamana uudistukset pyrittiin laittamaan taytantoon
mahdollisimman nopeasti. Ensimmaiset YT-neuvottelut kaytiin ajalla 30.11.2023-6.2.2024.
Yhteistoimintaneuvotteluiden seurauksena tiedossa ei ollut Iahtdkohtaisesti henkildston
irtisanomisia tai lomautuksia. Yhteistoimintaneuvotteluissa palvelurakenteen lisdksi kasiteltiin myos
keskitettya rekrytointia seka terveyssosiaalitydn toteutuksen muutosta.

Kevaan aikana hyvinvointialueen yksikot siirtyivat keskitetyn rekrytoinnin malliin vaiheittain.
Tavoitteena oli, ettd suurin osa hyvinvointialueen yksikdista siirtyy keskitetyn rekrytoinnin malliin
Sotender-pilotin aikana (4.3.-31.8.2024) ja vuoden 2024 aikana kaikki hoitotyon akilliset
sijaistydvoimatarpeet hoidetaan keskitetysti resurssikeskuksen kautta. Keskitetyn rekrytoinnin
kehittamiseen liittyy oleellisena osana myos Sotetike ja lainahoitajamallin kehittdminen
hyvinvointialueella.

Alkuvuonna 2024 tilinpaatdsennuste osoitti, ettd talouden tasapainottamiskeinot vuodelle 2023 eivat
olleet toteutuneet riittavalla eikd ennustetulla tasolla. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tulos
vuodelta 2023 asettui 20,56 milj. euroa talousarviota heikommaksi. Tassa tilanteessa tarvittiin
talouden tasapainottamispaatosten ripeaa taytantdonpanoa seka uusia ja vaikuttavia toimenpiteita
tilanteen korjaamiseksi.

Aluehallitus paatti 9.2.2024 § 40 kaynnistaa Soiten johtamisjarjestelman uudistamisen seka hallinto-
ja johtosdaanndn valmistelun osana laajempaa Soite 2030 — taytantéonpano-ohjelmaa.
Aluehallituksen paatéksen myota kaytiin hallinnon seka ylimman ja keskijohdon
yhteistoimintamenettely 27.3.— 13.5.2024, joka johti muutoksiin hallinto- ja johtamistehtavissa.

Ennen yhteistoimintaneuvotteluiden alkamista hyvinvointialueelle asetettiin rekrytointikielto koskien
koko organisaatiota, ja tehtavat taytettiin vain resurssiyksikon kautta. Yhteistoimintaneuvotteluiden
painopisteina olivat johtamisjarjestelman ja organisaatiorakenteen uudistaminen, palvelurakenteen

toiminnalliset muutokset, perusterveydenhuollon vahvistaminen ja erikoissairaanhoidon rakenteiden
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uudistaminen kustannustehokkaammiksi. Uudet tyoskentelytavat seka henkildston sijoittuminen ja
maara olivat tarkastelussa.

Palvelurakenteen keventamisen tarkoituksena oli kohdentaa resurssi tarpeiden mukaan ja tukea sita,
ettd asiakas hoidetaan oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Sotetiken my6ta toimintaa uudelleen
jarjestellaan ja mahdollistetaan uudenlainen toimintatapa.

Lomapalkkavelkaa ja ty6aikapankkivelkaa oli tarpeellista tarkastella johtuen taloudellisesta
tilanteesta. Ohje harkinnanvaraisten virka- ja tyovapaiden pitdmiseen on tarkennettu.
Harkinnanvaraisiin virka- ja tyovapaisiin tuleva muutos tarkoittaisi lisdpdivanpidatyssaantoa jatkossa.
Yhteistoimintaneuvotteluissa paatettiin lomautuksista, mutta lomautukset kuitenkin peruttiin
organisaation toimintakyvyn sailyttamisen varmistamiseksi aluehallituksen paatokselld 10.6.2024.
Asian kokonaisarviossa huomioitiin my6s suhteellisen vahainen kustannusvaikutus. Taloudellinen
tilanne vaatii laajempia ja vaikuttavampia sdaastotoimia.

Vuonna 2024 matkakuluja vahennettiin edellisen vuoden 2023 tasosta tarkentamalla ohjeistusta niin,
ettd pyritdan osallistumaan vain valttamattomiin kokouksiin ja koulutuksiin, ja hyddynnetaan
padsaantoisesti etdyhteytta. Lisaksi ostopalveluita pyrittiin vahentamaan.

Aluehallitus (20.5.2024) hyvaksyi neuvotellun organisaatio- ja johtamisjarjestelman ensimmaisen
osan, ja aluevaltuusto (17.6.2024) valtuutti aluehallituksen kdynnistdamaan uuden organisaatio- ja
johtamisjarjestelman edellyttamat toimet ja rekrytointiprosessit. Uudet toimi- ja palvelualuetason
johtajien muutokset tulivat voimaan hyvinvointialueella 1.10.2024 alkaen. Toimintayksikdiden
muodostamisen ja toiminnan tarkastelun myotd, uudelleenorganisoinnit ja toiminnan sopeuttaminen
edellyttivat yhteistoimintamenettelya. Aluehallitus paatti kdynnistda yhteistoimintaneuvottelut
29.9.2024 uuden johtamisen mallin eteenpadin menevien muutosten osalta (Osa Il).

Loppuvuosi 2024 toimitaan valiaikaisessa organisaatiossa ja uusi organisaatiorakenne otetaan
kayttoon alkuvuonna 2025.

Henkilostoresurssiin liittyvat tarpeet ja muutokset

Vuoden 2025 henkildstosuunnitelman Idhtdkohtana on, ettd uusia vakansseja tai kustannuksia
lisdavia vakanssimuutoksia ei tehd3, ellei lisdresurssilla voida vastaavasti viahentaa vastaavaa maaraa
toiminnan kuluja esim. ostopalveluja. Hyvinvointialueen tavoitteena on henkildstéresurssien
sopeuttaminen ja hallittu kohdentaminen strategian mukaisesti. Hyvinvointialueella tarvitaan kaikkia
osaajia, ja tydvoiman pitovoiman vuoksi esihenkildiden tulisi aktiivisesti kannustaa henkilostoa
joustavaan hyédyntamiseen yksikdiden valilla. Liikkuvuudella edistetdan myos tyontekijoiden
osaamisen kehittamista. Henkilostoresurssiin tarpeisiin tulevaisuudessa vaikuttavat elakoitymiset
erityisesti hoidon ja hoivan toimialueella.

Vuoden 2025 aikana yhteistoimintaneuvottelut jatkuvat, ja ne vaikuttavat osaltaan rekrytointiin.
Voimassa olevan rekrytointiohjeen mukaan tayttéluvan saaneista mutta rekrytointikiellon
paattymista odottavista vakansseista tunnistetaan ne, joiden tayttdminen on valttdamatonta

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens vilfiardsomrade
8



soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

jarjestamisvastuun toteuttamisen tai tukipalvelujen hairiottéman toiminnan varmistamiseksi. Em.
vakanssien tulee olla sellaisia;

e joihin ei erittdin suurella todenndkdoisyydelld |6ydy Soiten sisalta vakituisessa tehtavassa
toimivaa henkil6a, joka tayttaisi kelpoisuusehdot. Toisin sanoen, ettd mahdollisissa
paattyvissa tehtavissa (toiminnalliset ja organisoitumismuutokset) tyoskentelevat vakituiset
henkilot eivat tulisi sijoittumaan naihin tehtaviin, koska eivat tayta niiden kelpoisuusehtoja.

e joita ei todenndkoisesti saada taytettya lyhyelld maaraaikaisuudella, koska rekrytointikiellon
aikana voi tehda enintaan 3 kk tyésopimuksia.

Resurssityoryhma tekee paatokset edella kuvatut kriteerit tayttdvien, aiemmin tayttéluvan saaneiden
vakanssien taytosta. Uusien tayttélupaesitysten kasittelyn yhteydessa tayttolupaesitys kasitelladn
siten, ettd etenemislupa joko annetaan tai ettd tdytossa tulee odottaa rekrytointikiellon paattymista.

Maaraaikaisen henkiloston kayttod vahennetdan edelleen. Vakituisen varahenkiloston rakennetta
kehitetdan toimialueiden tarvetta vastaavaksi, varahenkiloston varausten kayttoastetta (ns.
kotiosasto-pdivat alle 5 %/kk) ja alle 1-3 paivan sijaisten, "keikkojen” kayttoa seurataan.

Sijaisten kayttoa ja ylitdita on pyrittava vahentamaan hyvalla tyon suunnittelulla, tydaikajoustoilla
seka vakinaisten sijaisten tarkoituksenmukaisella kaytolla. Lyhyissa 1-3 pdivan sijaisuuksissa ei ilman
erityista perustetta kayteta ulkopuolisia sijaisia, vaan hyodynnetaan resurssikeskuksen ns.
sissihenkilostoa (=lyhyiden poissaolojen vakituinen varahenkilostd). Sijaiset palkataan vain
valttamattomiin, yhdessa maariteltyihin resurssitarpeisiin, joissa tehtavia ei voida hoitaa poissaolon
aikana tyonjakoa muuttamalla, tai muilla jarjestelyilld esim. yhteisty6lla toisen yksikdn kanssa.
Tarkastellaan kriittisesti yli- ja lisatdiden syntymistd, ja pyritddn vahentamaan niita. Pyritdan
teettdmaan tyota normaalilla hinnalla ja tasaamaan tyokuormia tyontekijoiden ja yksikdiden kesken.

Rekrytointikiellosta huolimatta yksikdiden on mahdollista palkata sijaisiksi perustutkintoa
oppisopimuksella suorittavia opiskelijoita maardaikaiseen palvelussuhteeseen. Esihenkil® vastaa
yksikkdnsa osalta siitd, etta yksikossa on tarvittava maara koulutettuja, kuten ladkeluvallisia
tyontekijoita.

Hyvinvointialueen palkkarakenteiden tulee olla kaikille [apindkyvat ja selvat seka tehtavan
vaativuuteen ettad henkilokohtaiseen suoriutumiseen perustuvan palkanosan suhteen. Vuonna 2025
jatketaan palkkajarjestelmien kehittamista, johon kuuluu mm. SOTE-sopimuksen palkkatasojen
rakentaminen ja lddkareiden uraporrasjarjestelman edistamien. Tarkoituksena on myds laatia
ohjeistus henkiloston palkitsemiskaytantoihin. Organisaatiomuutoksella on vaikutusta henkilstoon,
ja sen myota henkiloston hyvinvoinnin edistaminen koetaan tarkeaksi.

Organisaatiomuutoksella on haettu taloudellista vaikuttavuutta, joka nakyy yksikéiden yhdistamisena
ja toimintojen integraationa. Yhteistoimintaneuvotteluiden myota on toteutettu henkildstosiirtoja,
nimikemuutoksia ja tehtdavankuvien paivittdmista. Organisaatiomuutoksen myo6ta on tapahtunut
muutoksia esihenkiléiden sijoittumisessa sekd heidan tydnsa sisallossa, henkildstoresurssien
kohdentamisessa ja rekrytoinnissa.
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Rekrytointi

Rekrytoinnin painopisteena on rekrytointiprosessin uudistaminen. Rekrytointimarkkinoinnissa
tavoite on monikanavaisen nakyvyyden lisddminen ja passiivisten hakijoiden tavoittaminen. Soite on
osallistunut Kokkola Works markkinointikampanjaan yhdessa Kokkolan kaupungin ja KIP alueen
kanssa seka aktiiviseen oppilaitosyhteistydohon ja messutyohon on panostettu. Lisdksi olemme
valmistelleet YTA -alueen kanssa kansainvalisen rekrytoinnin kilpailutusta.

Yhteistoimintaneuvotteluiden edellyttama rekrytointikielto on vaikuttanut siihen, etta ulkoa
tapahtuva rekrytointi on ollut normaalia vahdisempaa, mutta potentiaalisten tydnhakijoiden
kartoittaminen on silti ollut jatkuvaa ja aktiivista. Yhtena tarkedna rekrytointina on ollut
hyvinvointialuejohtajan hakuprosessi. Tehtavistd on taytetty toiminnan kannalta kriittisimmat ja
rekrytointikiellon ulkopuolella jaivat ammattiryhmista vain sosiaalityontekijat, psykologit, ladkarit ja
pelastustoimen henkilostod (asetus 407/2011 mukaisesti).

Avoimia tydpaikkoja oli vuoden 2024 tammi-syyskuun aikana 126, joihin hakemuksia tuli noin 11,8
per tyopaikka. Rekrytointipaatdksia tehtiin 103 ja 16 avointa paikkaa jai ilman hakijoita.
Hakijakokemuksen arvosana pysyi hyvana, keskiarvo oli 4,2 (1-5). Hoitajien saatavuus on ollut hyvalla
tasolla Soitessa, vaikkakin eniten haastetta rekrytoinnissa on ollut maakunnan yksikoissa ja
kotihoidossa. Edelleen on haasteita rekrytoida |ddkareitd, sosiaalitydntekijoita ja psykologeja.

Henkiloston riittdvyyteen ja saatavuuteen tulevaisuudessa voidaan vaikuttaa panostamalla
sitoutuneeseen ja hyvinvoivaan henkildstoon. Tulevana vuonna hyvinvointialueella pyritdan
parantamaan uusien tyontekijoiden vastaanottoa ja perehdytysta. Vuonna 2025 on tarkoituksena
koota yleisperehdytysmateriaalia kaikille uusille tyontekijoille ja perehdytysmateriaalia esihenkildille.

Vuoden 2025 kaikki hoitotyon akilliset sijaistydvoimatarpeet hoidetaan keskitetysti resurssikeskuksen
kautta. Keskitetyn rekrytoinnin kehittaminen jatkuu ja sen olennaisena osana kehitetadan myos
Sotetike ja lainahoitajamallia. Sotetiken kautta tulee reaaliaikainen tieto yksikdiden
kuormitustilanteesta ja hoitajatilanteesta. Lainahoitajamallilla varmistetaan henkildston liikkuvuus ja
avunanto yksikoiden vélissa. Lainahoitajamallissa tavoite on ammatillisen osaamisen
suunnitelmalliseen laajentamiseen 1-2 osaamisalue/tyontekija. Keskitetyn rekrytoinnin ohella
jatketaan henkil6ston saatavuutta ja tyon tarjontaa tukevien sovellusten kayttéonottoa.

Osaamisen kehittaminen

Soiten moniammatillisen osaamisen kehittdamisen tydryhman tehtdvana on edistda organisaation
osaamisen kehittamisen kaytanteiden ja linjausten yhtendistamistd, maarittaa painopistealueita seka
seurata ja arvioida osaamisen kehittamisen toteutumista, kustannustehokkuutta, laatua ja
vaikuttavuutta.

Vuodelle 2025 hyvinvointialueen osaamisen kehittamisen keskeisind painopisteina on yha uusien
palvelumuotojen, kuten sahkdisten palveluiden kehittamiseen liittyva osaamisen vahvistaminen seka
johtamis- ja esihenkil6tydn vahvistaminen organisaatiomuutoksen myota. Lisaksi kehitetdaan
henkiloston digitalisessa toimintaymparistossa tyoskentelyn seka digiturvallisuuden osaamista.
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Vuonna 2024 voimaan astunut asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston
taydennyskoulutuksesta velvoittaa hyvinvointialueen mahdollistamaan henkiléston riittavan
osallistumisen ammattitaitoa ja osaamista yllapitavaan ja kehittavaan oman alansa
taydennyskoulutukseen.

Tavoitteena vuodelle 2025 on mahdollistaa tyontekijéille erikoisalakohtaisen ydinosaamisen
edistamista eri tavoin toteutetuilla koulutuksilla. Tarkoituksena on vahvistaa osaamisen kehittymista
integroiduissa palveluprosesseissa seka asiakas-, potilas- ja tyoturvallisuudessa. Johtajien ja
esihenkildiden osaamista vahvistetaan muutostilanteissa, talousosaamisessa ja tiedolla johtamisessa.

Taydennyskoulutuksen yleisena tavoitteena on osaamisen paivittdminen ja ammattitaidon
syventaminen. Taydennyskoulutus voi toteutua esimerkiksi erilaisina lyhyt- tai pitkakestoisina
koulutuksina, webinaareina, verkkokursseina tai kehittamisprojekteina. Taydennyskoulutus
mahdollistaa uusien taitojen oppimisen ja my0ds olemassa olevien taitojen paivittamisen ja
mahdollisuuden urapolulla etenemiseen. Ammatillinen osaaminen lisdd myos tyossa koettua tyén
imua ja tyotyytyvaisyytta.

Taydennyskoulutukseen suunnatun resurssin kohdentumista seurataan tyontekija-, ammattiryhma-
ja yksikkotasolla. Resurssien kohdentumisen lahtokohtana on henkildston osaamis- ja
kehittymistarpeet. Tdydennyskoulutussuunnitelmia tehddan toimialue- ja hyvinvointialuetasolla.

Tyohyvinvointi ja tyosuojelu

Hyvinvointialue huolehtii tydnantajana tyontekijoiden tydolosuhteiden turvallisuudesta ja
terveellisyydesta ottaen huomioon ty6hon, tydolosuhteisiin, -ymparistoon ja tydmatkoihin liittyvat
seikat. Tyonantaja tukee ja edistda henkiloston tyokykya, fyysista ja psykososiaalista hyvinvointia
tyouran kaikissa vaiheissa. Tyohyvinvointia ja tydsuojelua kehitetadn yhteistydssa tyotekijoiden seka
useiden eri toimijoiden kanssa. Henkilostéohjelman mukaisesti tarkoituksena on jatkaa
tyohyvinvoinnin kdytanteiden kehittamista. Tyohyvinvoinnin ja tydsuojelun painopisteina vuodelle
2025 ovat:

e osatyokykyisten ja osa-aikatyota tekevien tydssdjaksaminen ja tyokyvyn tukeminen
e haitallisen psykososiaalisen kuormituksen hallinta
e epaasialliseen tydkadyttaytymiseen puuttuminen

Tavoitteena on, etta osatyokykyisille [6ydetaan sopivia tehtavakokonaisuuksia eri yksikoista, joilla
pyritaan tukemaan osatyokykyisten tyduran jatkumista. Hyvinvointialueella tehdaan yhteistyota eri
toimijoiden kanssa ja pyritdan parantamaan osatyokykyisten tyokykya esimerkiksi tyotehtavien
jakautumisen ja tyon uudelleen jarjestelyn keinoin. Lisaksi tyokyvyttémyysuhan alaisten tyokyvyn
yllapitamiseksi kdytetddn muun muassa osatydaikaratkaisua, sovelletun tyon jarjestelya ja
ammatillista kuntoutusta. Hyvinvointialueella on kdytossa Aktiivisen tuen malli (AKTU) tyokyvyn
tueksi.
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Psykososiaaliset kuormitustekijat jaotellaan tydn sisaltoon, tyon jarjestelyihin seka tydyhteison
sosiaaliseen toimivuuteen liittyviin kuormitustekijéihin. Nama tekijat voivat aiheuttaa tyontekijalle
haitallista kuormitusta. Psykologisten kuormitustekijdiden tunnistamiseen ja hallintaan on
valmistumassa moniammatillisesti tyostetty toimintamalli. Toimintamalli esitellddn esihenkildille ja
henkilostélle alkuvuonna.

Hyvinvointialueella on ohjeistus hairinnadn ja epéaasiallisen kohtelun ehkaisyyn ja kasittelyyn
tyopaikalla. Epaasiallinen kohtelu vaikeuttaa koko tydyhteisdn toimintaa ja heikentaa
tydmotivaatiota. Tyontekijalla on velvollisuus ilmoittaa tyénantajalle epaasiallisesta kohtelusta, johon
jokaisella esihenkil6lld on velvollisuus puuttua. Esihenkilille jarjestetaan jatkossakin koulutuksia
asiaan liittyen.

Ty6hyvinvoinnin ja tyésuojelun edistamiseksi hyvinvointialueella tehdaan tyoterveysyhteistyota mm.
tyoterveysneuvottelut, tyopaikkaselvitykset terveystarkastuksineen seka sairauspoissaolojen
seuranta. Vuosittaisella tyohyvinvointikyselylld kartoitetaan henkilston hyvinvoinnin nykytilaa ja
tuloksia hyddynnetaan yksikkotasolla toiminnan kehittdmisessa.
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