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1. Johdanto

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa kuvataan tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden tilannetta organisaatiossa seka niitd toimenpiteita, joilla tasa-arvoa ja
yvhdenvertaisuutta toteutetaan ja edistetdaan. Soiten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusty6 perustuu
lainsaadantoon ja Soiten arvoihin.

Useimmiten tasa-arvon kasite yhdistetdan sukupuolten tasa-arvoon, mutta usein sita kdaytetdaan myos
laajemmassa merkityksessa. Yhdenvertaisuudella puolestaan viitataan lainsaadanndssa muihin
syrjintaperusteisiin kuin sukupuoleen. Molemmat kasitteet viittaavat siihen, etta kaikki ihmiset ovat
toisiinsa verrattuina samanarvoisia ominaisuuksista riippumatta. Yhdenvertaisuus onkin nostettu yhdeksi
Soiten arvoista. Henkilostdjohtamisessa ja keskindisessa tyoskentelyssd; olemme yhdenvertaisia
keskendmme, kohtelemme henkil6st6a tasapuolisesti seka tuemme tydyhteiséjen hyvinvointia ja
keskindista joustavuutta. Organisaatioiden valisessa yhteistydssa seka hallinnossa ja johtamisessa; teemme
yhteistyota yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi erilaisten toimijoiden kanssa, tasapuolinen kohtelu,
johdonmukaisuus ja syrjimattémyys hallinnossa ja paatéksenteossa on meille tarkeaa.

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistdmisen tavoitteena on tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
huomioiminen luonnollisena osana normaalia toimintaa, strategiaa ja suunnitelmia.

Tyoryhma:

Markku Kaakko
Janne llola
Jaana Heikell
Mervi Visti
Toni Korkiala
Jukka Aro
Mervi Salonen

Elina Anttila
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1.1 Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkoitus

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on tarkoitettu tyokaluksi henkiloston tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden edistamiseen seka syrjinnan ehkdisemiseen. Suunnitelma on laadittu yhteistyossa
tyonantajan ja tyontekijoiden edustajien kanssa. Tavoitteena on tunnistaa mahdollinen syrjinta ja puuttua
siihen, arvioida tyOpaikan toiminnan ja kdytannon vaikutuksia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen seka
toteuttaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistavia toimenpiteita. Suunnitelman tarkoituksena on ohjata
tyoskentelya ja johtamista kaikilla organisaation tasoilla. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen kohtelu on
toimintamme perusta. Konkreettiset toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi on
eritelty taman suunnitelman luvussa 3.

1.2 Lainsaadanto ja termit

Tasa-arvolla ja yhdenvertaisuudella tarkoitetaan samanarvoisuutta. Tyopaikoilla, joissa on vahintdaan 30
tyontekijaa, on ollut tasa-arvoa koskeva suunnitteluvelvollisuus vuodesta 1995 ldhtien. Vuoden 2015 alussa
voimaan tulleen lainsdaadanndon mukaan tydnantajan on syrjinnan ehkaisyn lisaksi arvioitava niin
vhdenvertaisuutta kuin tasa-arvoa seka edistettdava yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutumista omassa
toiminnassaan. Yhdenvertaisuussuunnittelun pdamaara on syrjinnan tunnistaminen, siihen puuttuminen,
toiminnan ja kdytantdjen yhdenvertaisuusvaikutusten arviointi, yhdenvertaisuutta edistavien
toimenpiteiden toteuttaminen ja osallisuuden lisdédminen.

Tasa-arvolain paamaara on estda sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten ja miesten vilista tasa-
arvoa, seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lisdksi lain tarkoitus on
estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta. (Tasa-arvolaki 1-3§.)

Kun tasa-arvon kasite tarkoittaa laissa erityisesti sukupuolten tasa-arvoa, yhdenvertaisuus laajentaa tasa-
arvon kasitettd. Yhdenvertaisuus tarkoittaa perustuslain kuudennessa pykéldssa kaikkien kansalaisten tasa-
arvoista kohtelua, kaikkien yhdenvertaisuutta lain edessa ja sitd, ettei ketdan saa ilman hyvaksyttavaa
perustetta asettaa eriarvoiseen asemaan henkil66n liittyvan syyn perusteella. (Perustuslaki 68§.)
Yhdenvertaisuuslain tarkoitus on edistda yhdenvertaisuutta, ehkaista syrjintaa ja tehostaa syrjinnan
kohteeksi joutuneen oikeusturvaa (Yhdenvertaisuuslaki 18§).

My6s muut lait, esimerkiksi tydsopimuslaki ja tyoturvallisuuslaki sisdltdavat hairintdan, tasapuoliseen
kohteluun ja syrjintakieltoon liittyvia pykalia.

Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta heidan
sukupuolestaan, idstdan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan, kansallisuudestaan, kielestaan,
uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan, vammastaan, terveydentilastaan, seksuaalisesta
suuntautumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasta syysta.
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Yhdenvertaisuudesta tyoelamdassa saddetdan yhdenvertaisuuslaissa ja tydosopimuslaissa. Niiden mukaan
tyontekijoitad on kohdeltava yhdenvertaisesti tydhdnoton, tydolojen, tydehtojen, henkilostonkoulutuksen ja
uralla etenemisen suhteen.

Sukupuolten vilinen tasa-arvo

Lain mukaan naisilla ja miehilla taytyy olla yhdenvertaiset mahdollisuudet tulla valituksi avoimia tyépaikkoja
taytettdessa, kehittya tyossa ja urallaan. Heilld on samalaiset tydehdot, palkkaus- ja palkkioperusteet seka
yhtaldinen mahdollisuus perhevapaiden kdyttoon. Tyontekijaa ei saa asettaa eri asemaan tyoelamassa
raskauden tai vanhemmuuden vuoksi. Tasa-arvossa ei ole kysymys samanlaisuuden vaatimuksista, vaan
tasapuolisten mahdollisuuksien luomisesta.

Syrjinti

Syrjinta tarkoittaa, ettd henkiloa tai tiettya ihmisryhmaa kohdellaan eriarvoisesti henkilon tai ihmisryhman
taustan perusteella. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolaissa mainitut syrjinnan muodot ovat valiton ja valillinen
syrjintd, seksuaalinen tai sukupuoleen perustuva hairinta, ohje tai kasky syrjia seka kohtuullisten
mukautusten epdaminen. Syrjinta voi perustua henkilén omaan, henkilon laheisen (ldheissyrjinta) tai
henkilon oletettuun ominaisuuteen.

Yhdenvertaisuuslaissa (8 §) mainitut kielletyt syrjintdperusteet ovat ika, alkupera, kansalaisuus, kieli,
uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila,
vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen tai muu henkiloon liittyva syy. Tasa-arvolaki kieltaa
sukupuoleen perustuvan syrjinndan, mukaan lukien sukupuoli-identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun,
raskauteen, synnytykseen, vanhemmuuteen ja perheenhuoltovelvollisuuteen liittyvan syrjinnan.

Syrjinnan eri muodot

e Viliténtd syrjintdd on yksilon tai ryhman kohteleminen eri tavoin kuin muita ilman hyvaksyttavaa
perustetta.

e Vilillistd, epdsuoraa syrjintéé on esimerkiksi ndenndisesti puolueeton kadytanto, tieto tai
toimintatapa, joka asettaa toisen tai toiset muita heikompaan asemaan.

o Piilosyrjintéd ovat vahattely, poissulkeminen, tuen puute ja sivuuttaminen.

e Rakenteellista syrjintdd on ajattelu, ettei syrjivia kdytantoja voi muuttaa.

e Moniperusteisessa syrjinndssé yksiloa tai ryhmaa syrjitdaan monella eri perusteella.
e Hdirintd ja epdasiallinen kohtelu ovat syrjintaa.

o Ohje tai kdisky syrjid on syrjintaa.

e Vastatoimet ovat syrjintaa: jokaisella on oikeus vedota syrjinnan vastaiseen saadantdon ilman, etta
siitd on hanelle haittaa.
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Sukupuoleen perustuvan syrjinnan ehkdisemisen, ja naisten ja miesten valisen tasa-arvon edistamisen
lisdksi tydnantajan ennaltaehkéisee sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun perustuvaa syrjintaa.
Sukupuoli-identiteetilld tarkoitetaan henkilén kokemusta omasta sukupuolestaan. Sukupuolen ilmaisulla
tarkoitetaan sukupuolen tuomista esiin pukeutumisella, kdytokselld tai muulla vastaavalla tavalla. Syrjintaa
koskevia saadoksia sovelletaan my6s syrjintaan, joka perustuu siihen, ettd henkilon fyysiset sukupuolta
maarittavat ominaisuudet eivat ole yksiselitteisesti naisen tai miehen.

Soitessa ei hyvaksyta syrjintda ja tavoitteena on, ettei kukaan joudu epéasiallisen kohtelun, hairinnan tai
syrjinnan kohteeksi.

Esteettomyys

Esteettomyys tarkoittaa fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen ympariston toteutumista niin, etta jokainen voi
ominaisuuksistaan huolimatta toimia yhdenvertaisesti muiden kanssa.

2 Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytila

Tydelaman muuttuessa ja henkildston monimuotoisuuden kasvaessa on yha tarkeampaa kiinnittaa
huomiota siihen, etta jokaista tyontekijaa kohdellaan oikeudenmukaisesti ja jokainen tyontekija
hyvaksytaan tyoyhteison tasa-arvioisena jasenend. Tydpaikan monimuotoisuus on voimavara, joka
parhaimmillaan edistda tyon ja toimintatapojen kehittdmista, tyotyytyvaisyyttd, innovatiivisuutta ja
merkityksellisyyden kokemuksia. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus edellyttavat konkreettisia toimenpiteita ja
jatkuvaa toiminnan arviointia.

Tassa osiossa tarkastellaan Soiten tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nykytilaa. Tietoja on koottu henkiloston
sukupuolijakaumasta, naisten ja miesten ikdjakaumasta, kokoaikaisten ja osa-aikaisten palvelussuhteiden
maarista sekd tyon ja muun eldman yhteensovittamisesta.

2.1 Henkilostorakenne

Soiten henkilostoa oli maaliskuun 2024 lopulla yhteensa 4051 henkil64a, joista 3463 (85,5 %) oli naisia ja 588
(14,5 %) miehia. Suhteessa eniten miehia tydskentelee pelastustoimessa. Vakituisia palvelussuhteita oli
yhteensa 2861 ( 70,4 %) ja maaraaikaisia 1201 ( 29,6 %). Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan silloin,
kun henkil6 hoitaa viran tai toimen sijaisuutta, avointa virkaa tai tointa rekrytointiprosessin ollessa kesken
tai kun ei ole onnistuttu rekrytoimaan kelpoisuusehdot tayttavaa henkiloa tai kyseessa on
projektiluonteinen tehtava. Osa maaradaikaisesta henkilostosta on vakituisessa tydsuhteessa olevia
tyontekijoita, jotka ovat esimerkiksi hankkeen vuoksi maardaikaisesti vapautettuna omasta tehtavastaan.
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Vakituiset Maaraaikaiset
Nainen Mies Nainen Mies
Yht. Yht.

Toimialue Kpl % Kpl % kpl Kpl % Kpl % kpl
Hallinto 3| 75% 1] 25% 4 0% 1| 100% 1
Jarjestamisen
palvelut 16| 80% 4| 20% 20 39| 89% 5|/ 11% 44
Konserni-
palvelut 454 | 84 % 85| 16% 539 130 86 % 22| 14% 152
Hoito ja hoiva 738 96% 29| 4% 767 36493 % 29 7% 393
Perheiden
palvelut 5411 83% 109| 17 % 650 22184 % 41| 16% 262
Terv. ja
sairaanh. 683 83% 140| 17 % 823 275| 80 % 69| 20% 344
Kanttiini 1| 100% 0% 1 0
Pelastustoimi 6| 11% 51| 89 % 57 5| 63% 3| 38% 8
Yhteensa 2442 85% 419| 15%| 2861 1031|86% 170 14%| 1201

Taulukko 1. Soiten henkildston sukupuolijakauma toimialueittain ja vakituisuuden mukaan 31.3.2024

Taulukon lukuohje: jos henkil6llé on voimassa useampia palvelussuhteita (vakituisena ja mdérdaikaisena
palvelussuhteena) eri toimialueilla tai samalla toimialueella, hdn ndkyy yhteensd -rivillé vain kerran.
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Kuvio 1. Soiten henkil6ston vakituisuus 31.3.2023 ja 31.3.2024
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2.2 Osa-aikaiset ja kokoaikaiset palvelussuhteet

Vuoden 2024 maaliskuussa henkilostosta kokoaikaisia oli 3686 kpl (90,9 %) ja osa-aikaisia 369 kpl (9,1 %).

Naisista kokoaikaisia oli 85 % ja osa-aikaisia 15 % ja miehista kokoaikaisia oli 92 % ja osa-aikaisia 8 %.

Osa-
Kokoaikainen aikainen
Nainen Mies Nainen Mies
Yht. Yht.
Toimialue Kpl % Kpl |% kpl Kpl % Kpl |% kpl
Hallinto 3 60 % 2 40 % 5
Jarjestamisen
palvelut 51 85 % 9 15% 60 4| 100 % 0% 4
Konsernipalvelut 549 84%| 104 16 % 653 35 92 % 3 8% 38
Hoito ja hoiva 956 95 % 50 5%| 1006 145 95 % 8 5% 153
Perheiden palvelut 698 83%| 144 17 % 842 64 91 % 6 9% 70
Terveyden- ja
sairaanhoitopalvelut 859 81%| 196 19% | 1055 95 88 % 13| 12% 108
Kanttiini 1| 100 % 0% 1 0
Pelastustoimi 11 17 % 54 83 % 65 0
Yhteensa 3127 85% | 559 15%| 3686 340 92 % 29 8% 369
Taulukko 2. Soiten koko- ja osa-aikaisen henkiloston maara 31.3.2024
Soiten koko- ja osa-aikaisen henkiloston maarat 31.3.2024
Hallinto
Jarjestamisen palvelut
Konsernipalvelut
Hoito ja hoiva
Perheiden palvelut
Terveyden- ja sairaanhoitopalvelut
Kanttiini
Pelastustoimi
Toimialue
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Kokoaikainen Nainen Kokoaikainen Mies Osa-aikainen Nainen Osa-aikainen Mies
Kuvio 2. Soiten henkiloston koko- ja osa-aikaisuus 31.3.2024
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2.3 Henkiloston ikarakenne

Vuoden 2024 maaliskuussa henkildston keski-ika oli vakituisen henkildston osalta 46,6 vuotta ja
maaradaikaisen henkil6ston osalta 38 vuotta. Vakituisessa palvelussuhteessa olevien naisten keski-ika oli
46,7 vuotta ja miesten 45,8 vuotta. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa naisten keski-ika oli 38,2 vuotta ja
miesten 37,2 vuotta.

Henkiloston suurin ikdryhma oli 45—49-vuotiaat, joita oli 13,1 % henkilostosta. Maaliskuun lopussa oli alle
20-vuotiaita tyontekijoita 43, ja 65 vuotta tayttdneitd 49 henkildoa. Henkilostosta noin 12,5 % oli 60-vuotiaita
tai vanhempia.

Henkiléston lukumaara lkdjakauma

15- |20- |25- [30- |[35- [40- |45- 55- | 60-
Toimialue 19 24 29 (34 39 |44 |49 |50-54|59 |64 |65-|Yhteensd
Hallinto 1 1 1 1 1 5
Jarjestamisen palvelut 1 4 7 15 12 13 7 5 64
Konsernipalvelut 1 30| 84| 100| 82 69| 76 66| 90| 87| 7 692
Hoito ja hoiva 36 86 96| 124| 111| 120| 149 128 | 140| 144\ 22 1156
Perheiden palvelut 5 32 87 94| 129| 129| 145 92| 117 79| 3 912
Terveyden- ja
sairaanhoitopalvelut 1 41| 135| 149| 161| 149| 139 126 114| 132| 16 1163
Markkinoilla tapahtuva
toiminta 1 1
Pelastustoimi 7 6 5/ 10| 11 5| 10| 10| 1 65
Yhteensa 43| 190| 409| 476| 493 | 492| 532| 430| 478| 459 49 4051

Taulukko 3. Soiten henkiloston ikdjakauma 31.3.2024

Henkiloston ikdjakauma 2023-2024
600

532

510
493 494 492 493
500 470476 475 478 459

418 409 440 430 421

400

300

188 190
200

100 36 43 50 49

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-

2023 2024

Kuvio 3. Soiten henkil6ston ikdjakauma 31.3.2023 ja 31.3.2024
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2.4 Palkkaus

Soitessa toteutetaan tasa-arvoista ja yhdenvertaista palkkapolitiikkaa, ja Iahtokohta on, ettd samasta tyosta
maksetaan samaa tehtavakohtaista palkkaa. Henkil6kohtainen palkanosa perustuu tyon tuloksien,
ammatinhallinnan ja muihin paikallisesti sovittujen kriteerien arviointiin. Etujen, uralla etenemisen seka
palvelussuhteiden ehtojen tulee kytkeytya ennalta sovittuihin kriteereihin, jotka ovat kaikkien tiedossa, ja
objektiivisesti osoitettaviin asioihin. 1kd, sukupuoli, etninen tausta tai muut laissa mainitut syrjintdperusteet
eivat saa vaikuttaa paatoksiin tai henkiloston kohteluun. Palkkoja tarkastetaan ja korjataan vuosittain.

Vuoden 2024 aikana Soiten yksikoissa paivitettiin tyontekijoiden tehtdavankuvia ja uudistettiin
palkkausjarjestelmaa niin ladkarisopimuksen kuin SOTE-sopimuksen osalta. Palkkahinnoittelun uudistuessa
tarkasteltiin tehtdvakohtaisia palkkoja niin yksittdisten tyontekijoiden kuin ammattiryhmien osalta, ja
|6ydettiin jokaiselle tyontekijalle oikea palkkahinnoittelutunnus ja laakarien osalta uraporras.
Palkkajarjestelmien kehittdmisen ja sopimuskorotusten yhteydessa korjattiin hyvinvointialueelle
siirtymisesta ja aiemmista organisaatiomuutoksista jadneita epakohtia. Jokaiselle tyontekijalle on maaritelty
tehtdavanmukainen palkkahinnoittelutunnus, jonka perusteella tehtdvakohtaista palkkaa maksetaan.
Paivitettyjen palkkahinnoittelutunnusten myo6ta varmistetaan jatkossakin tasapuolinen ja
oikeudenmukainen palkkakehitys kaikille tyontekijoille.

Taman suunnitelman liitteena on taulukko, joka sisaltaa tiedot henkiloston maarasta ja
palkkahinnoittelutunnusten keskimaaraisista tehtdvakohtaisista palkoista. Taulukossa on esitetty
keskimaarainen tehtavakohtainen palkka silloin kun palkansaajia on vahintdaan 5 kappaletta. Taulukko on
otettu tilanteesta 1.8.2024.
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2.5 Rekrytointi, urakehitys ja osaamisen kehittaminen

Soitessa on kaytossa vakanssien tayttélupamenettely ja tayttdluvan myontaa resurssitydoryhma. Rekrytoinnit
hoidetaan paasaantoisesti Laura -rekrytointijarjestelman kautta. Esihenkiléille on rekrytoinnin tueksi
laadittu erillinen rekrytointiopas.

Palvelussuhteeseen ottamisen yleisten maaraysten mukaisesti perusteina ovat koulutus, tyokokemus,
ansioituneisuus, jotka ovat eduksi tehtdavan hoitamisessa ja jotka ovat hakuilmoituksessa tuotu esille, seka
soveltuvuus suhteessa tehtavan vaativuuteen. Hakijoista tehdaan kirjallinen ansiovertailu hakuilmoituksessa
esille tuotujen kriteereiden suhteen, jotta voidaan osoittaa tyosuhteeseen ottamisen asialliset perusteet ja
syrjimattomyys seka varmistetaan rekrytointiprosessin lapindkyvyys. Olennaista tasa-arvon ja
yvhdenvertaisuuden kannalta on se, ettd tyonantaja tai rekrytointitoimivaltaa kdyttdava taho ei tyohon
ottaessaan toimi valillisesti tai valittdmasti syrjivasti.

Kayttamalla rekrytoinneissa padsaantoisesti vahintaan sisaista julkihakua varmistetaan, ettad osa-aikaisilla ja
maaraaikaisilla on yhta tasa-arvoiset mahdollisuudet hakeutua avoimiin tyopaikkoihin kuin vakituisilla ja
kokoaikaisilla tyontekijoilla.

Tyontekija vastaa oman osaamisensa kehittdmisesta. Vuosittaisessa tyontekijan ja esihenkilon valisessa
kehityskeskustelussa selvitetdan koulutustarpeet, sovitaan koulutuksen sisallostd ja muodoista.
Koulutustarpeen arvioinnin Iahtékohtana ovat aina tyétehtavat ja niissa kehittyminen. Soitessa jarjestetdan
sisdista koulutusta ja lisdksi tyontekijat osallistuvat ulkopuolisten tahojen jarjestamiin koulutuksiin. Myos
oppisopimuskoulutuksen kautta patevoitymista hyodynnetaan. Soitessa toimii osaamisen kehittdmisen
tyoryhma. Tyonantaja tukee ammatillisia erikoistumisopintoja 10 paivaa kalenterivuodessa.

OsatyoOkykyisille pyritdan jarjestamaan terveydentilan kannalta soveltuvaa ty6ta uudelleensijoitustoiminnan
kautta. Vartu —mallin mukainen toiminta on otettu kadytto6n ja sen avulla on edesautettu tyéurien
jatkumista.

2.6 Johtaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tulee nakya tydyhteison arvoissa ja johtamisessa.

Yksi keskeinen osa johtamista on tasa-arvo- sekd yhdenvertaisuusperiaatteiden noudattaminen, joilla
edistetdan henkilokunnan mahdollisuuksia osallistua niin toiminnan suunnitteluun, valmisteluun kuin
paatoksentekoon. Esihenkilot huolehtivat, ettd henkilékunnalla on yhdenvertaiset ty6olot, mahdollisuudet
tdydennyskoulutukseen ja uralla etenemiseen. Kun uusia esihenkil6itad perehdytetdan, kiinnitetdaan
huomiota tasa-arvolain velvoitteisiin, Soiten periaatteisiin ja toimintatapoihin mahdollisissa syrjinta-
/héirintatapauksissa.

Vuonna 2023 laadittiin Soiten henkilostéohjelma vuosille 2023-2025. Henkilostoohjelman myota
tarkeimmiksi kehityskohteiksi nostettiin henkildston riittavyys, lahijohtaminen, palkitsemismalli,
tyohyvinvointia tukevat kaytannot seka yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta tukevat periaatteet ja
kaytannot. Henkilostéohjelma jalkauttaminen jatkuu ja siitd esimerkkina on esihenkiltyon jatkuva
kehittdminen. Vuoden 2024 aikana aloitettiin saanndlliset esihenkilokoulutukset, joiden tarkoituksena on
ollut vastata esihenkildiden kokemiin haasteisiin ja edistda esihenkilotydn onnistumista. Niiden aiheina
alkuvuodesta olivat muun muassa varhainen tuki ja puuttuminen, esihenkilon oikeudet ja velvollisuudet ja
AKTU-malli.
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Soiten taloudellisen tilanteen ja henkiloston uudelleen organisointien vuoksi vuoden 2023 ja 2024 aikana
kaytiin yhteistoimintaneuvotteluja, joiden myo6ta jatkettiin suunnitelmia uudistaa Soiten johtamis- ja
organisaatiorakennetta, palvelurakennetta ja tydskentelytapoja koko organisaatiossa. Muutospaineet ovat
lisinneet myos henkilostén epavarmuutta tyon ja toimintaympariston muutoksia kohtaan, joka on tuonut
omat haasteensa johtamistyolle. Henkiloston osallistaminen ja avoin keskustelu on koettu tarkeaksi
muutostilanteessa.

Henkiloston tyytyvaisyyttd johtamiseen kartoitettiin vuotuisella henkilostokyselylla. Vuoden 2024
tyohyvinvointikyselyyn vastaajista vain 22,6 % oli tyytyvaisia koko organisaation johtamistapaan, kun taas
45,6 % vastaajista oli tyytymattomia. Tulosten mukaan vastaajista 31,8 % koki johtamisen perustuvan
avoimuuteen ja noin 64,2 % vastaajista koki esihenkildn toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi.
Tasa-arvoista ja yhdenvertaista johtamiskulttuuria pyritdadn edistamaan Soitessa avoimella tiedottamisella,
esihenkil6ita kouluttamalla ja varhaisen tuen mallilla. Henkil6ston vuosittaiset kehityskeskustelut ovat
tyokalu esihenkilon ja tyontekijan valisessa vuoropuhelussa tyohon liittyvissa asioissa. Tydhyvinvointikyselyn
mukaan 58,9 % vastaajista oli kdynyt kahdenkeskisen kehityskeskustelun esihenkilon kanssa viimeisen 12
kuukauden aikana.

Olen tyytyvainen koko organisaation johtamistapaan

mmm ] Taysin eri mieltd === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mieltd == 5 T3ysin samaa mielta

2024

2023

Muut
hyv.
alueet

0 20 40 60

Kuvio 4. Tyohyvinvointikyselyn tulokset 2024
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Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen

= ] Taysin eri mielta === 2 Melko eri mieltd 3 En samaa enka eri mielta
== 4 Melko samaa mieltd == 5 Tdysin samaa mieltd

2024

2023

Muut
hyv.
alueet

Kuvio 5. Tyéhyvinvointikyselyn tulokset 2024

2.7 Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisen keskeinen osa on perheen, tydn ja muun eldaméan
yhteensovittaminen. Ndiden eldman osa-alueiden yhteensovittamisessa Soite tukee henkilokuntaansa
erilaisilla joustavilla tydaika ja lomajarjestelyilla, kuten mahdollisuudella tehda lyhennettya tydaikaa,
tyoaikapankki jarjestelyin seka liukuvalla tydajalla ja mahdollisuudella saldovapaiden pitdmiseen.

Tyon ja muun elaman yhteensovittamisen kysymykset on huomioitu henkilostoprosesseissa, kuten
kehityskeskustelulomakkeissa. Tyontekijoitad ei aseteta eriarvoiseen asemaan hoivavastuiden perusteella
rekrytoinnissa, uralla etenemisessa, tyotehtdvienjakautumisessa tai palkitsemisessa. Tyohyvinvointikyselyn
vastaajista jopa 81,3 % koki tyon ja perhe-elaman yhteensovittamisen mahdolliseksi erilaisilla
tyoaikajarjestelyilla.
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Poissaolot kalenteripdivina 1-12/2023 ML

Vanhempainvapaa 25016,5 1397
Tilapdinen hoitovapaa 3497,3 345,3
Hoitovapaa 19655,8 164,0
Osittainen hoitovapaa 14004,9 658,1
Pakottavat perhesyyt 18,0 21,0
Koulutus 7 4659 1113,7
TyOajantasausvapaa 2 646,5 830

Taulukko 4. Henkiloston poissaolot kalenteripaivina poissaolosyyn mukaan jaoteltuna, 1-12/2023.

3 Toimenpiteet tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi

Jokaisella tyontekijalla on oikeus saada tietoa tyotansa koskevista ohjeista ja saanndoista. Jokaisella
tyontekijalla on myos itselladn velvollisuus hankkia tietoa. Tietoa jaetaan mm. tyopaikkakokouksissa,
erilaisissa koulutus-/infotilaisuuksissa, Soitenetissa sekd sahképostitse. Henkilostod koskevat suunnitelmat
ja ohjeet jalkautetaan johtoryhman kautta. Pddvastuu suunnitelmien ja ohjeiden valmistelussa on
johtoryhmalla. Suunnitelmien ja ohjeiden tiedoksi saattamisessa vastuu on esihenkildilla. Alla on kuvattu
niitd tavoitteita ja toimenpiteita, joihin Soitessa tullaan kiinnittdmaan huomiota seuraavien vuosien aikana.

Toiminta | Tavoite Toimenpiteet Vastuutahot | Seuranta
Syrjinta ja O-toleranssi Ajantasainen ohje hairinnan ja Esihenkilot ja Tyohyvinvointikysely
epaasiallinen epaasiallisen kohtelun henkilostopalvelut TyoOpaikkaselvitys
kohtelu ehkdisemiseksi ja kasittelemiseksi.
Tyontekijan vastuu Tyosuojeluorganisaatio
Kohdistetut kyselyt yksikéihin, ilmoittamisesta
liittyen epaasialliseen kohteluun ja Tietoon tulleiden
syrjintaan. syrjinta- ja hairinta-
tapausten maara
Palkkaus Sama palkka Ajantasaiset tehtavankuvat ja Henkilostopalvelut Palkkatasojen arviointi
samasta tehtdvasta | tehtavanimikkeet ja esihenkilot Vuosittainen
Tehtavakuvien Palkkakartoitus tehtdvakuvien ja
mallipohja tyon tehtavanimikkeiden
.p ja ty Palkkajarjestelmien kehittdminen .
vaativuuden tarkistus
arvioinnin pohjaksi
Rekrytointi Avoin ja lapindkyva | Ajantasaiset tehtdvankuvat Esihenkilot ja kaikki Tilastot hakeneista ja
sukupuolineutraali Palvelusuhteisiin valitaan rekrytointiprosessiin | valituista
rekrytointi. Oikea patevimmat tyontekijat osallistuvat Henkilostotilinpaatos
henkilo oikeaan sukupuolesta riippumatta
tyohon. . . .
Mydnteinen Rekrytointiprosessin kehittaminen
tyonantajakuva
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Johtaminen ja
esihenkilotyo

Oikeudenmukainen
ja ammattitaitoinen
johtaminen
Ennenaikaisen
elakoitymisen
ehkaiseminen
Perehdytys ja
perehdytyskortit
Muutosjohtamisen
tukeminen

Henkiloston perehdytykset ja
esihenkildiden
taydennyskoulutukset

Esihenkilokoulutukset
Tybaikajarjestelyt
Tyo6n sisallon
muokkaaminen

tarpeen mukaan

Muutosjohtamisen tarpeiden
kartoittaminen

Johto, esihenkil6t,
henkildsto- ja
koulutuspalvelut

Henkilostokysely
Kehityskeskustelu
Eldkoitymistilastot
Koulutustilastot
Lahtohaastattelu

TyOhyvinvointi,

Hyvat tyoolot ja

Ergonomiasta huolehtiminen ja

Johto, esihenkilot,

Henkilostokysely

hanellad on paras
osaaminen,
motivaatio ja
tyokyky

Jokaisella
tasapuoliset
mahdollisuudet
uralla etenemiseen.

Riittava ruotsin ja
suomen kielen taito

mahdollistaminen
Tyokierto

Ruotsin ja suomen kielista
ammatillista koulutusta tarpeen
mukaan

Kielikurssit

TyOnantajan tuki ammatillisiin
erikoistumisopintoihin
Oppisopimuskoulutusmahdollisuus

koulutuspalvelut

tyoolosuhteet tyGilmapiiri tarkoituksen mukaiset tyévalineet | henkilostopalvelut Tyopaikkaselvitys
ja tyoilmapiiri Riskiarvioiminen Koko henkilosto Kehityskeskustelu
Tyopaikan yhteiset palaverit Vartu -keskustelut
Laatuportti
Poikkeama-ilmoitukset . p. . .
Tyosuojeluorganisaatio
Tyossa Tyontekijan Kehityskeskustelut Esihenkil6, koko Koulutuspaivien
kehittyminen ja | osaaminen henkilosto, seuranta ja tilastointi
urakehitys tehtaviin, joihin Koulutukseen paasyn henkilosto- ja vuosittain.

Kehityskeskustelut,
toteutumistavoite 100 %
Kielilisapaatokset
Jarjestettyjen
kielikurssien maara

Tyon ja perhe-

Mahdollisuus

Tyoelaman joustot

Johto ja esihenkil6t,

Henkilostotilinpaatoksen

parantaminen

Yhteistyotoimikunta
Sahkopostijakelut
SoiteSanomat
Soitenet
Henkildstoinfot

esihenkilot, viestinta

eldaman yhteen- | joustavaan Liukuva tyoaika henkildstopalvelut tilastot

sovittaminen tydaikaan TyOvuorosuunnittelu Henkilostokysely
Tyoaikapankki

Tiedottaminen Tiedonkulun Tyopaikkakokoukset Koko henkil6sto, Henkilostokysely

4 Suunnitelmasta viestiminen, seuranta ja paivittaminen

Tasa-arvolain 6 a§:n mukaan tasa-arvosuunnitelmasta ja sen pdaivittdmisesta on tiedotettava henkildstolle.
Suunnitelmasta viestitetdaan henkilostolle Soitenetin kautta. Suunnitelma viedaan yhteistyotoimikunnan ja
hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan kokouksiin marraskuussa 2024.
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Tassa suunnitelmassa asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista arvioidaan seuraavan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman valmistelun yhteydessa. Muutoin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toteutumista arvioidaan mm. kehityskeskusteluissa ja yksikdiden omissa kokouksissa. Tama tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa vuoden 2026 loppuun.
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Liite 1 Palkkatiedot

Hinnoittelu- Luku- Tehtdvdkohtainen
tunnus maara palkka
keskimaarin per
kuukausi
Naiset Miehet | Naiset Miehet
HYVTES
H1ASI040 Eraat hallinnon 16 9 3528,94 3941,8
asiantuntijatehtavat
H1TOI060 Toimistoalan vaativat 114 10 2804,76 2947,73
ammattitehtavat ja
ammattitehtavat
H1ICT040 ICT-alan 5 7 3678,56 3657,17
asiantuntijatehtavat
H1ICT060 ICT-alan ammattitehtavat 13 12 2951,6 3020,84
H1PERO70 Sisdisen palvelutoiminnan | 1 2
tehtavat
H2RUO040 Vilitdn tyonjohto 8 0 2406,43
H2RUOO5A Vaativat ammattitehtavat 14 0 2337,14
H2RUOO05B Ammattitehtavat 33 3 2301,61
H2RUOO060 Peruspalvelutehtdvat 22 4 2180,98
H3PERO70 Muiden alojen 2 9 2328,94
peruspalvelutehtavat
H3SI11070 Siivousalan tehtavat 1 0
H1999999 Liitteen 1 14 4 6918,86
palkkahinnoittelun
ulkopuolinen tehtava
HYVTES liite 7 Naiset Miehet | Naiset Miehet
H0104018 Ammattimies, joka toimii 2 53 2491,63
tavallisissa, vaativissa ja
erittdin vaativissa
ammattimiestehtavissa
H0102014 Valiton ja valillinen 1 25 3645,5

esihenkilo6 tai suunnittelu-,
tarkastus- tai

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade
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valvontatehtavissa
toimiva

H0101011 Johtaja, vastuualueen 0 4
esihenkilo tai
erityisosaamista
edellyttavissa vaativissa
asiantuntijatehtavissa
toimiva

SOTE-sopimus Naiset Miehet | Naiset Miehet

S1JOH100 Johtotehtavat 10 2 5206,55

S1ESI100 Esihenkilotehtavat 136 21 3673,61 3776,98

S1TYT100 Tyonjohdolliset tehtavat 26 2 3183,73

S2TEA100 Terveydenhuollon 261 32 3155,23 3110,44
erityisasiantuntitehtavat

S2STT100 Sosiaalityontekijat 61 4 4203,29

S2SEA100 Sosiaalihuollon 3 0
erityisasiantuntijatehtdvat

S3TAT100 Terveydenhuollon 238 21 2909,29 2906,59
asiantuntijatehtava

S3TVA100 Terveydenhuollon vaativat | 793 104 2968,06 2969,5
asiantuntijatehtavat

S3SAT100 Sosiaalihuollon 21 3 2894,16
asiantuntijatehtavat

S3SVA100 Sosiaalihuollon vaativat 123 6 3143,36 3159,27
asiantuntijatehtavat

S3LAT100 Laakehuollon 8 1 3105,96
asiantuntijatehtavat

SATAM100 Terveydenhuollon 55 0 2547,86
ammattitehtavat

S4TVM100 Terveydenhuollon vaativat | 216 59 2612,35 2668,33
ammattitehtavat

S4SAM100 Sosiaalihuollon 121 15 2502,3 2511,22
ammattitehtavat

S4SVM100 Sosiaalihuollon vaativat 821 62 2599,89 2601,89
ammattitehtavat

S40S1100 Osastonsihteerit 87 1 2513,39

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade
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S4LAM100 Laakehuollon 3 0

ammattitehtavat
S5VAL100 Vilinehuoltajat 24 3 2515,09 2515,09
S5LAI100 Laitoshuoltajat 23 2 2273,88
S5PER100 Peruspalvelutehtdvat 106 21 2285,81 2321,63
$1999999 Ulkopuoliset 4 0
52999999 Ulkopuoliset 42 6 4446,36 4186,68
$3999999 Ulkopuoliset 65 8 2723,69 2731,52
54999999 Ulkopuoliset 25 5 2407,9 2393,18
$5999999 Ulkopuoliset 0 0
Ladkari- Naiset Miehet | Uraporraspalkka
sopimus tilanteessa

1.8.2024

L1TKOO1A Laakarikoulutusta 3 2131,5

suorittava opiskelija

(amanuenssi)
L1TKOO1B Ladketieteen opiskelija, 11 2 4850

joka on suorittanut 4.

vuoden opinnot
L1TKOO1C Laadkari, jolla on oikeus 9 2 6201,4

harjoittaa laakarin

ammattia laillistettuna

ammattihenkilona.

Sovelletaan myos

erikoistuvaan ldakariin.
L1TKOO1D Laakari/erikoistuva ldakari, | 10 3 6509,85

jolla on oikeus harjoittaa

|aakarin ammattia

laillistettuna

ammattihenkil6na, ja joka

on toiminut yhteensa

vahintdan 3 vuotta

laillistetun ldakarin

virassa/tehtivassa tai

laillistettua ladkaria, jolla

on yleisladketieteen

erikoiskoulutus
L1TKOO1E Erikoistumisensa 1 4 6950

loppuvaiheessa oleva

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade
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laakari, jonka tyonkuva on
ldhes 2A - portaan tasolla.

L1TKOO2A Erikoislaakarilla on 4 2 7250
erikoisalansa ammatilliset
perustaidot ja
erikoislaakari tyoskentelee
erikoisalansa

perustyénkuvassa.
L1TKO002B Erikoislaakari, vaativat 11 3 7350
tehtavat
L1TK002C Erikoislaakarit, erittdin 2 8152,03
vaativat tehtavat
L1TKOO3A Johtamistehtavat 1 1 8152,03
L1TKOO3B Vaativat johtamistehtavat 1 1 8500
L1TKOO03C Erittdin vaativat 0 0 9000,78

johtamistehtavat

L2THOO1A Hammaslaiketieteen 1 0 3160,64
opiskelija, joka voi
tilapéisesti toimia
hammaslaakarin tehtavissa
laillistetun
hammaslaékarin johdon ja
valvonnan alaisena
suoritettuaan vahintaan
neljaan ensimmaiseen
opintovuoteen kuuluvat
opinnot.

L2THOO1B Hammasldaketieteen 0 2 3902,78
opiskelija, joka suorittaa
tutkintoon sisaltyvaa
syventdvaa kdaytannon
harjoittelua.

L2THOO01C Hammaslaakari/erikoistuva | 2 1 4716,16
hammaslaakari, jolla on
oikeus harjoittaa
hammaslaakarin ammattia
laillistettuna
ammattihenkilona.

L2THOO01D Hammaslaakari/erikoistuva | 3 3 4950
hammaslaakari, jolla on
oikeus harjoittaa
hammaslaakarin ammattia
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laillistettuna
ammattihenkil6na, ja joka
on toiminut yhteensa
vahintdan kolme vuotta

laillistetun
hammaslaakarin virassa/
tehtavissa.
L2THOO1E Hammaslaakari/erikoistuva | 13 5 5235
t hammaslaakari, vaativat
tehtavat
L2THO02A Erikoishammaslaakari 1 0 5648,76
L2THO02B Erikoishammaslaakari, 1 0 5956,88
vaativat tehtavat
L2THO002C Erikoishammaslaakari, 0 0 6059,58
erittdin vaativat tehtavat
L2THOO3A Johtamistehtavat 0 1 6059,58
L2THOO3B Vaativat johtamistehtavat 1 0 7497,45
L2THOO3C Erittain vaativat 0 0 8729,91
johtamistehtavat
L3SLOO1A Ladkarikoulutukseen 5 1 2131,5
vaadittavaa
sairaalapalvelua suorittava
opiskelija
L3SL001B Ladketieteen opiskelija, 1 3 3500

joka on suorittanut 4.
vuoden opinnot

L3SL001C Ladkari, jolla on oikeus 9 9 4450
harjoittaa ldakarin
ammattia laillistettuna
ammattihenkilona

L3SL001D Laakéri/erikoistuva l3dkari, | 5 4 4750
jolla on oikeus harjoittaa
|adkarin ammattia
laillistettuna
ammattihenkil6na, ja joka
on toiminut yhteensa
vahintdan 3 vuotta
laillistetun ladkarin
virassa/tehtavassa

L3SLOO1E Ladkari/ erikoistuva |adkari | 5 2 5400
vaativat tehtavat.
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Erikoistumisensa
loppuvaiheessa oleva
|adkari, jonka tydnkuva on
lahes 2A-portaan tasolla.

L3SLO02A Erikoislaakarilla on 10 3 6600
erikoisalan ammatilliset
perustaidot ja
erikoislaakari tyoskentelee
erikoisalansa

perustyonkuvassa
L3SL002B Erikoislaakari, vaativat 11 8 6900
tehtavat
L3SL002C Erikoisladkari, erittain 18 16 7320
vaativat tehtavat
L3SLOO3A Johtamistehtavat 2 5 7320
L3SL003B Vaativat johtamistehtavat 15 9 7925
L3SL003C Erittdin vaativat 0 0 9409,9

johtamistehtavat

L4SHO001C Hammaslaakari, jolla on 0 0 4091,26
oikeus harjoittaa
hammasladkarin ammattia
laillistettuna
ammattihenkilona.
Sovelletaan myos
erikoistuvaan
hammaslaakariin

L4SHO01D Hammaslaakari/erikoistuva | O 1 4675
hammaslaakari, jolla on
oikeus harjoittaa
hammasladkarin ammattia
laillistettuna
ammattihenkilona, ja joka
on toiminut yhteensa
vahintdan 3 vuotta
laillistetun
hammaslaakarin
virassa/tehtdvassa

L4SHOO1E Hammaslaakari/erikoistuva | O 0 4800
hammasladkari vaativat
tehtavat. Erikoistumisensa
loppuvaiheessa oleva
hammaslaakari, jonka
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tyonkuva on lahes 2A-
portaan tasolla.

LASHO02A Erikoishammaslaakarilla on | 2 0 5819,07
erikoisalan/painotusalan
ammatilliset perustaidot ja
erikoishammaslaakari
tyoskentelee
erikoisalansa/painotusalan
sa perustyonkuvassa

L4SH002B Erikoishammaslaakari, 0 0 6136,89
vaativat tehtavat

L4SH002C Erikoishammaslaakari, 0 0 6250
erittdin vaativat tehtavat
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