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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
    
Läsnä Pajunpää Tapio pj, jäsen   

Alpia Arto jäsen, 1 vpj   
Teerikangas Kristiina jäsen, 2 vpj   
Innanen Sari jäsen   
Kivelä Tomi jäsen   
Lukkarinen Margita jäsen   
Nurmi-Lehto Anna jäsen   
Peltokangas Tapio jäsen   
Salo Mauri jäsen   
Törmä Anja jäsen Pois klo 12.11-12.38  
Urpilainen Pirjo jäsen   
Syrjälä Asko aluevaltuuston pj Poistui klo 12.38  
Lahti Mauri aluevaltuuston 1 vpj   
Sillanpää Timo aluevaltuuston 2 vpj   
Telimaa Sakari aluevaltuuston 3 vpj   
Timonen Marlén kansalliskieliltk pj   
Virta Katja vt 

hyvinvointialuejohtaja, 
johtajaylilääkäri 

 

 
Kurikkala Piia  johtajaylihoitaja   
Oikarinen-Nybacka Tarja  sosiaalijohtaja   
Salminen Jussi  osallisuus- ja 

asiakkuuspääll. 
 

 
Nuolioja Joonas  vt pelastusjohtaja   
Ollila Ari-Pekka  pöytäkirjanpitäjä   
Saari Petri varajäsen Paikalla klo 12.11-12.38 

 
 
 
 
Käsitellyt asiat 320 - 343 §:t 
 
Allekirjoitukset 
 
 Tapio Pajunpää Ari-Pekka Ollila 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
   
 
 Tomi Kivelä Tapio Peltokangas 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 

Pöytäkirja pidetään nähtävänä allekirjoituksen jälkeen yleisessä 
tietoverkossa.    
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Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 320    
      
 

Hallintosäännön 147 § mukaisesti kokouskutsu on toimitettava 
aluehallitukselle vähintään neljä (4) päivää ennen kokousta.  
 
Kokouskutsu lähetetään jäsenille ja muille, joilla on läsnäolo-oikeus 
ja/tai läsnäolovelvollisuus toimielimen päättämällä tavalla. 
 

Päätösesitys Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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§ 321 09.12.2024 

 

 

 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 321    
      

 
Päätösesitys Toimielin valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. Tarkastusvuorossa 

ovat jäsenet Tomi Kivelä ja Sari Innanen. 
 

Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Tomi Kivelä ja Tapio Peltokangas. 
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Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 322    
      
 
 
 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää hyväksyä esityslistan kokouksen 

työjärjestykseksi. 
 

Päätös Työjärjestys hyväksyttiin siten, että asiat 337-341 käsiteltiin asian 
328 jälkeen. 

 
 
 

Merk. asioiden esittely kokouksen alussa klo 9.04 – 9.17 § 324 hankintajohtaja 
Anne Harjunpää, klo 9.17 – 9.48 § 331 ja 332 henkilöstöjohtaja Jaana Sandström 
ja klo 9.50 - 10.25 § 325, 326 ja 327 talousjohtaja Helinä Saarela. 
 
 
 

  Pidettiin tauko klo 10.26-10.35, 12.12-12.17 ja 12.55-13.30.  
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Vt hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 323    
      
 
 
Päätösesitys Merkitään tiedoksi: 

1. Hyvinvointialueen tilannekatsaus 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
 
 Merk. vt. hyvinvointialuejohtaja esitteli asian kokouksessa.   
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Lääkinnällisen kuntoutuksen psykoterapiapalveluiden hankinta 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 324    
4395/00.02.01/2024    
 
 
Valmistelija hankintajohtaja Anne Harjunpää, hankinta-asiantuntija Marika 

Harmaala, vastuualuejohtaja Jaakko Kosonen, vastuualuejohtaja 
Markus Heikell, ylilääkäri Kirsti Kalliokoski 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on kilpailuttanut lääkinnällisen 
kuntoutuksen psykoterapiapalveluiden hankinnan. Sopimuksen 
suunniteltu alkamisajankohta on 1.1.2025. Sopimus on voimassa 
ensin määräaikaisena kolme (3) vuotta, jonka jälkeen Soitella on 
oikeus jatkaa sopimusta toistaiseksi voimassa olevana. Tilaaja il-
moittaa optiokauden käyttöönotosta viimeistään kolme (3) kuukautta 
ennen sopimuskauden päättymistä. Hankinta on hankintalain liitteen 
E mukainen sosiaali- ja terveyspalveluhankinta. Hankinnan 
kokonaisarvo ylittää hankintalain 25 §:n sote-palveluiden 
kynnysarvon. 

 
 Hankinta on jaettu kolmeen osaan: 
 

1. yksilöpsykoterapia 
2. perhe- ja paripsykoterapia sekä varhaisen vuorovaikutuksen 

psykoterapia 
 3. ryhmäpsykoterapia  

 
 Tarjouksen voi tehdä yhteen tai useampaan hankinnan osaan. 
 

Hankinnassa käytettiin sähköistä Cloudia-kilpailutusjärjestelmää ja 
hankintailmoitus julkaistiin Hilma-ilmoituskanavassa. Hankintame-
nettelynä on hankintalain 109 §:n mukainen menettely. Kyseessä on 
sähköinen hankintamenettely, joka mahdollistaa palveluntuottajien 
mukaan pääsyn menettelyyn myös kesken hankintakauden. 
Hankintamenettely on tarkoitettu hankintalain 1397/2016 luvun 12 
mukaisiin hankintoihin (sosiaali- ja terveyspalvelut sekä muut erityiset 
palvelut. Kaikissa hankintamenettelyn vaiheissa noudatetaan 
mukaillen hankintalain EU-kynnysarvot ylittävien hankintojen avointa 
hankintamenettelyä tarjouspyynnön liitteenä olleen han-
kintamenettelyn kuvauksen mukaisesti. 

 
Hankinnan kohteena olevien palveluiden hankkiminen yksityiseltä 
palveluntuottajalta on tarpeen palveluiden tarkoituksenmukaiseksi 
järjestämiseksi ja asiakkaiden palvelutarpeisiin vastaavien palvelui-
den riittävän saatavuuden takaamiseksi hyvinvointialueella. Tilaaja on 
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§ 324 09.12.2024 

 

 

huomioinut hankintaa määritellessään järjestämislain (612/2021) 
vaatimukset palveluiden järjestämisvastuusta ja asiakkaiden palve-
luiden yhdenvertaisesta toteutumisesta. Hankinta täyttää järjestä-
mislain 12 §:ssä asetetut edellytykset palvelujen hankkimiseksi yk-
sityisiltä palveluntuottajilta. 

 
Tilaaja varmistaa palveluntuottajan kanssa tehtävällä sopimuksella 
järjestämislain 15 §:ssä asetetut vaatimukset. Sopimuskaudella ti-
laaja seuraa palvelun tuottamista ja sopimusvelvoitteiden täyttä-
mistä. Tilaaja on varautunut palveluiden jatkuvuuden hallintaan sekä 
potentiaalisimpiin häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin. 

 
Tarjousten jättöaika päättyi 4.11.2024 klo 12.00. Määräaikaan 
mennessä tarjouksen jätti 26 tarjoajaa seuraavasti: 

 
 Yksilöpsykoterapia 
 
 Inspiraatti 
 Katariina Tunkkari 
 Lanupe Oy - Lasten, nuorten ja perheiden osaamiskeskus 
 Linnanvintin vastaanotto 
 Medirex Oy 
 Musiikkiterapeutti Eliisa Haapamäki 
 Neural Oy 
 Psykologi Päivi Jokitalo 
 Psykologi, psykoterapeutti Jaakko Hakulinen 
 Psykologi, psykoterapeutti Minna Rytkönen 
 Psykoterapia Krookus Oy 
 Psykoterapia Taina Alahautala 
 Psykoterapian Paikka 
 Psykoterapiapalvelu Kirsi Pernu 
 Raudasmäen Sosiaalipalvelut Oy 
 SPHT Säteen Taika 
 Suomen Terveystalo Oy 
 Terapiapalvelut Mervi Bro 
 Tmi Mika Sirén 
 Tmi Olli Pelttari 
 Tmi Taija Isohanni 
 Tmi Terhi Melametsä 
 Tmi Tuulia Vinkka 
 Toiminimi Jaana Lassila 
 V.O.I.M.I.A, S. Kuusisto Oy 
 

Perhe- ja paripsykoterapia sekä varhaisen vuorovaikutuksen psy-
koterapia 

 
 Lanupe Oy  - Lasten, nuorten ja perheiden osaamiskeskus 



 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2024  10 
 
 
Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 324 09.12.2024 

 

 

 Psykoterapia Taina Alahautala 
 Psykoterapian Paikka 
 Raudasmäen Sosiaalipalvelut Oy 
 Suomen Terveystalo Oy 
 Terapiapalvelut Dialoginen 
 Terapiapalvelut Mervi Bro 
 Tmi Mika Sirén 
 
 Ryhmäpsykoterapia 
 
 Medirex Oy 
 SPHT Säteen Taika 
 

Hankintalain 113 §:n mukaisesti tarjouspyyntöä tai tarjousmenettelyn 
ehtoja vastaamattomat tarjoukset on suljettava pois tarjouskil-
pailusta. Hankintayksikkö voi pyytää tarjoajaa tai ehdokasta mää-
räajassa toimittamaan, lisäämään, selventämään tai täydentämään 
puutteellisia tai virheellisiä tietoja ja asiakirjoja. 

 
Musiikkiterapeutti Eliisa Haapamäen tarjous ei täytä tarjouspyynnön 
ehtoa siitä, että terapeutin on oltava Valviran hyväksymä psy-
koterapeutti, jolla on oikeus käyttää psykoterapeutin ammattinimi-
kettä Suomessa. Tarjous on siten suljettava tarjouskilpailusta han-
kintalain 113 §:n mukaisesti. 

 
Tarjouspyynnön mukaan palvelua voidaan toteuttaa etäyhteyksien ja 
-välineiden avulla (etäpalvelu) tilaajan kanssa erikseen sovitusti 
silloin, kun se sopii kyseessä olevaan palveluun ja asiakkaan tar-
peeseen. Etäpalvelun toteuttamisesta, sen määrästä ja tavasta so-
vitaan etukäteen asiakaskohtaisesti. Etäpalvelu voi korvata tai täy-
dentää henkilökohtaista palvelua. Etäpalvelu on toteutettava siten, 
että palvelu täyttää palvelukuvauksessa palvelulle asetetut vaati-
mukset. 

 
Hankinnasta esitettyihin kysymyksiin Soite on vastannut etäpalvelun 
osalta mm. seuraavasti: Palvelua ei voi tuottaa täysin etänä. 

 
Lanupe Oy on tarjouksessaan ilmoittanut, että se tarjoaa vain etä-
terapiaa. Tarjous ei siten täytä tarjouspyynnön ehtoja ja se on sul-
jettava tarjouskilpailusta hankintalain 113 §:n mukaisesti. 

 
SPHT Säteen Taikan tarjous ryhmäpsykoterapia osalta ei täytä tar-
jouspyynnön ehtoa siitä, että psykoterapeutin tulee olla Valviran 
hyväksymä ryhmäpsykoterapeutti. Tarjous on siten suljettava tar-
jouskilpailusta hankintalain 113 §:n mukaisesti. 

 
 Hankintayksikkö toimitti täsmennyspyynnöt seuraaville tarjoajille: 
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 Katariina Tunkkari 
 Psykologi, psykoterapeutti Jaakko Hakulinen 
 Psykoterapia Taina Alahautala 
 Terapiapalvelut Dialoginen 
 Tmi Mika Sirén 
 

Tarjoajille lähetetyt täsmennyspyynnöt koskivat sellaisia tarjouksen 
tietoja, joilla ei ollut vaikutusta tarjousten vertailuun. Täsmennykset 
toimitettiin hankintayksikölle määräaikaan mennessä. 

 
Hankintayksikön täsmennyspyyntöihin saatujen vastausten perus-
teella tarjouskilpailuun osallistuneet tarjoajat täyttävät tarjouspyyn-
nössä asetetut vaatimukset ja tarjoukset ovat tarjouspyynnön mu-
kaisia. Tarjoajat ovat tarjouksissaan vakuuttaneet täyttävänsä tar-
jouspyynnössä asetetut soveltuvuusvaatimukset. Tilaaja tarkistaa 
soveltuvuusvaatimusten täyttymisen viimeistään ennen hankinta-
sopimuksen allekirjoittamista.  

 
Tarjouspyynnössä ilmoitetun mukaisesti hankintayksikkö valitsee 
kaikki tarjouspyynnön mukaisen tarjouksen tehneet ja asetetut vä-
himmäisvaatimukset täyttävät tarjoajat mukaan hankintamenettelyyn 
palveluntuottajiksi. Palvelutuotekohtaisten etusijajärjestysten 
muotoutumiseen käytetään kokonaistaloudellista edullisuutta, jonka 
perusteena on halvin hinta. Hankintayksikkö käyttää halvinta hinta 
kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena, koska se on 
varmistunut hankinnan kohteen laatutekijöistä asettamillaan 
vähimmäisvaatimuksilla.  

 
Tarjouspyyntö liitteineen, palveluntuottajien etusijajärjestys sekä 
arvontapöytäkirja on oheismateriaalina. 

 
Hankinnasta tehdään kirjallinen hankintasopimus sen jälkeen, kun 
hankintapäätös on lainvoimainen ja tarjoaja on toimittanut tilaajalle 
tarjouspyynnössä ja sen liitteissä mainitut asiakirjat. Hankintasopi-
mus voidaan tehdä aikaisintaan 14 päivän kuluttua siitä, kun ehdo-
kas tai tarjoaja on saanut tai hänen katsotaan saaneen hankinta-
päätöksen ja valitusosoituksen tiedoksi. Sopimus syntyy vasta, kun 
sopijapuolet ovat allekirjoittaneet sopimuksen. 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää 

1. sulkea Musiikkiterapeutti Eliisa Haapamäen tarjouksen 
tarjouskilpailusta tarjouspyynnön vastaisena edellä esitetyillä 
perusteilla 
2. sulkea Lanupe Oy:n tarjouksen tarjouskilpailusta tarjouspyynnön 
vastaisena edellä esiteillä perusteilla 
3. sulkea SPHT Säteen Taikan ryhmäpsykoterapian tarjouksen 
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tarjouskilpailusta tarjouspyynnön vastaisena edellä esitetyillä  
perusteilla 
4. valita lääkinnällisen kuntoutuksen psykoterapiapalveluiden 
palveluntuottajat oheismateriaalina olevan palveluntuottajien  
etusijajärjestyksen mukaisesti osa-alueittain. 
 

Päätös Aluehallitus päätti 
1. sulkea Musiikkiterapeutti Eliisa Haapamäen tarjouksen 
tarjouskilpailusta tarjouspyynnön vastaisena edellä esitetyillä 
perusteilla 
2. sulkea Lanupe Oy:n tarjouksen tarjouskilpailusta tarjouspyynnön 
vastaisena edellä esiteillä perusteilla 
3. sulkea SPHT Säteen Taikan ryhmäpsykoterapian tarjouksen 
tarjouskilpailusta tarjouspyynnön vastaisena edellä esitetyillä  
perusteilla 
4. valita lääkinnällisen kuntoutuksen psykoterapiapalveluiden 
palveluntuottajat liitteenä olevan palveluntuottajien  
etusijajärjestyksen mukaisesti osa-alueittain. 

 
 Merk. esteellisyydestään ilmoitti ja kokouksesta esteellisinä poistui Anna 

Nurmi-Lehto asian päätöksenteon ajaksi klo 13.45-13.47 
(esteellisyysperusteena yhteisöjäävi, hallintolaki 28.1 § 5 kohta).



 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2024  13 
 
 
Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 145 20.05.2024 

Keski-Pohjanmaan 
aluevaltuusto 
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Talousarvion 2024 sitovien tavoitteiden ml. taloussuunnitelman 2025–2026 muutokset 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 20.05.2024 § 145  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Helinä Saarela 

 
Asian kuvaus 
 
Keski-Pohjanmaan Uudistamisen aika – toiminta- ja 
taloussuunnitelmaan 2024–2026 esitetään alla kuvattavat 
muutokset. Muutosten taustalla on tarkentunut arvio vuoden 2024 
tuloskehityksestä. Päivittämisessä on huomioitu myös Soite 2030-
ohjelmaa toteuttavilla toiminnallisilla muutoksilla tavoiteltavia 
kustannussäästötavoitteita. Taloussuunnitelmavuosien 2025–2026 
tuloskehitystä on päivitetty huomioimaan vuoden 2023 alijäämä, 
päivitetty vuoden 2024 talousarvio ja suunnitelmakaudelle arvioidut 
tulokseen vaikuttavat erät. Esitettävät muutokset huomioiden 
toiminta- ja taloussuunnitelma täyttää hyvinvointialuelain mukaisen 
vaateen talouden kumulatiivisesta tasapainosta vuoden 2026 
loppuun mennessä.  
 
Hallintosäännön 75 §:n mukaisesti aluehallitus hyväksyy 
talousarvioon perustuvan käyttösuunnitelman ja antaa talousarvion 
täytäntöönpano-ohjeet. Päivitetyn toiminta- ja taloussuunnitelman 
päätöskäsittelyn (aluevaltuusto 27.5.2024) jälkeen aluehallituksen 
10.6.2024 kokoukseen tuodaan talousarvion täytäntöönpano- ja 
käyttösuunnitelma päivitetyssä muodossaan.  
 

 Muutosesitys: talousarvion 2024 sitovat tavoitteet 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talousarvio 2024 sisältää 
seuraavat sitovat tavoitteet (aluevaltuusto 4.12.2023 82 §): 
 

• Tulos 1,88 M€, sitovuus Soite yhteensä -tasolla 
• Rahoituslaskelmaan sisältyvä talousarviolainan 

enimmäismäärä 18 M€ 
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• Investointien enimmäismäärä 30,646 M€ 
• Toiminnalliset tavoitteet Soite yhteensä ja toimialuetasoisesti 

 
Talousarvioon esitetään seuraavat muutokset: 

• Tulos -18,018 M€. Sitovuus toimialuetasolle, jossa 
sitovuustasona tuloslaskelman toimintakate.  

• Rahoituslaskelmaan sisältyvät talousarviolaina/t 20 M€ 
• Investointien enimmäismäärä 26,416 M€ 
• Toiminnalliset tavoitteet Soite yhteensä ja toimialuetasoisesti 

ennallaan 
 

 
Muutosesitys tulokseen ja sitovuustasoon: tulos -18,018 M€, 
sitovuus toimialuetasolle 
 
Vuoden 2024 tuloskehitystä pystytään tässä kohdin vuotta 
arviomaan tarkemmin kuin talousarviovalmistelun hetkellä syksyllä - 
alkutalvella 2023. Tarkentumisen taustalla on vuoden 2023 tuloksen 
valmistuminen, 1-3/2024-kauden tulostiedot sekä toimintaa ja 
taloutta sopeuttavien toimien vaikutusarviointi. Näin on päädytty 
päivitettyyn talousarvioon 2024, jossa tulos on alijäämäinen 18,018 
miljoonaa euroa (alkuperäinen TA2024: ylijäämä 1,88 M€).  
 
Tuloksen toteutuminen edellyttää, että Soite 2030 -ohjelmaan 
sisältyviä kehittämistoimia sekä muita toimintaa ja taloutta 
sopeuttavia toimia toteutetaan. Kustannussäästöt eivät näy 
alkuvuoden tuloskehityksessä toivotulla tavalla, joten muutettuun 
talousarvioon sisältyy entistäkin vahvempi tavoitteellisuus saada 
säästöt toteutettua. Samoin toimet ulkoisten tuottojen (myyntituotot) 
ylläpitämiseksi ovat tärkeitä talousarviossa pysymiseksi. 
 
Arviota ulkoisista tuotoista on tuotu alaspäin yhteensä 9,3 miljoonaa 
euroa. Summasta valtaosa kohdistuu myyntituottoihin. Alenema 
johtuu ulkopaikkakuntalaisten vähentyneeseestä määrästä. Ulkoisiin 
kuluihin on lisätty yhteensä 10,6 miljoonan euron määrärahat. Tästä 
henkilöstökulujen ml. sivukulut osuus on 6 miljoonaa euroa ja 
palveluostojen 4 miljoonaa euroa. Loppuosa 600.000 euroa 
kohdistuu aineiden ja tarvikkeiden lisämäärärahaan.  
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Henkilöstökulujen määrärahalisäystarve syntyy siitä, että Soite 2030 
-ohjelman henkilöstökuluja säästävien toimien vaikutus ei näy 
alkuvuoden toteumassa toivotulla tavalla. Palveluostojen 
määrärahalisäyksellä varaudutaan erikoissairaanhoidon ja 
sosiaalipalvelujen asiakaspalvelujen ostotarpeisiin. Aineista ja 
tarvikkeista 500.000 euroa kohdistuu lääkekustannuksiin ja 100.000 
euroa ruokahuollon elintarvikekustannuksiin. 
 
Sitovuustason muutos toimialuetasolle (=toimialueen toimintakate 
sitovana tavoitteena) on linjassa talousarvion täytäntöönpano- ja 
käyttösuunnitelman kanssa, jonka mukaisesti yksiköillä ei ole lupa 
ylittää niille myönnettyjä määrärahoja.   
 
Talousarviomuutokset kootusti: 
 

 
 
Toimialueittein toimintakatteen sitovuus on nettoperiaatteen 
mukainen eli tulojen ja menojen erotuksesta syntyvä toimintakate. 
Toisin sanoen, toimintakatteen sisällä voi olla talousarviosta 
poikkeavia eriä, mutta toimintakatteen sisällä tulee pysyä. 
Toimialueiden sitovat toimintakatteet (huomioiden edellä esitetty 
talousarviomuutos) on esitetty oheisaineistossa.  

TOT. 2023 TA2024 TA2024: 
päivitys

TS 2025 TS2025: 
päivitys

TS 2026 TS2026: 
päivitys

85 539 € 86 066 € 76 766 € 88 499 € 79 900 € 90 746 € 81 700 €
Myyntituotot 46 182 € 49 346 € 40 546 € 51 814 € 43 000 € 53 368 € 43 500 €
Maksutuotot 21 529 € 22 810 € 22 310 € 22 810 € 23 000 € 23 722 € 24 000 €
Tuet ja avustukset 11 110 € 7 535 € 7 535 € 7 309 € 7 300 € 7 089 € 7 400 €
Muut toimintatuotot 6 718 € 6 376 € 6 376 € 6 567 € 6 600 € 6 567 € 6 800 €

-396 639 € -384 505 € -395 105 € -403 627 € -385 900 € -417 449 € -382 300 €
Henkilöstökulut -212 173 € -209 194 € -215 194 € -219 654 € -210 000 € -226 243 € -209 000 €
Palvelujen ostot -126 916 € -116 350 € -120 350 € -124 422 € -120 000 € -130 643 € -119 000 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 365 € -32 964 € -33 564 € -33 293 € -32 000 € -33 959 € -31 400 €
Avustukset -7 680 € -8 221 € -8 221 € -8 303 € -7 900 € -8 469 € -7 900 €
Muut toimintakulut -17 505 € -17 776 € -17 776 € -17 954 € -16 000 € -18 134 € -15 000 €

TOIMINTAKATE -311 100 € -298 439 € -318 339 € -315 128 € -306 000 € -326 702 € -300 600 €

301 431 € 312 021 € 312 021 € 335 458 € 333 300 € 348 705 € 339 337 €

-1 021 € -1 700 € -1 700 € -2 645 € -2 645 € -3 054 € -3 054 €

-10 691 € 11 882 € -8 018 € 17 685 € 24 655 € 18 949 € 35 683 €

-9 818 € -10 000 € -10 000 € -10 800 € -10 800 € -11 016 € -11 000 €
-20 508 € 1 882 € -18 018 € 6 885 € 13 855 € 7 933 € 24 683 €

Kumul. tulos 2023-2026 -20 508 € -18 626 € -38 526 € -11 741 € -24 671 € -3 809 € 12 €
Yli-/alijäämä

ULKOISET KULUT

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

ULKOISET TUOTOT
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Toimialueiden toimintakate jakaantuu niihin kuuluvien 
vastuualueiden määrärahoiksi ja tuloarvioiksi talousarvion 
täytäntöönpano- ja käyttösuunnitelman mukaisesti. 
Muutostalousarvion päätöskäsittelyn jälkeen täytäntöönpano- ja 
käyttösuunnitelma päivitetään ja tuodaan se aluehallituksen 
päätöskäsittelyyn 10.6. kokoukseen (hallintosääntö 75 §: aluehallitus 
hyväksyy talousarvioon perustuvat toimialuekohtaiset toimintaa ja 
taloutta koskevat käyttösuunnitelmat). 
 
Määrärahojen (ulkoisten kulujen lisäys) ja tuloarvioiden (ulkoisten 
tuottojen lasku) muutoksella ei ole vaikutusta toiminnan tavoitteisiin.  
Tavoitteet on rakennettu Soiten strategiaa, palvelustrategiaa, 
pelastustoimen palvelutasopäätöstä ja Soite 2030 -ohjelmaa 
toteuttaviksi.  
 

 Taloussuunnitelmavuosiin 2025-2026 esitettävät muutokset 
 

• Vuoden 2025 tulos +13,85 M€ 
• Vuoden 2026 tulos +24,68 M€ 

 
Arvio valtion yleiskatteisen rahoituksen määrästä vuosille 2025-2026 
on laskenut yhteensä 11,5 miljoonaa euroa (tilanne VM:n 
rahoituslaskelmat 10/2023 vs. 4/2024). Tämä on huomioitu 
sisällyttämällä suunnitelmavuosiin 2025-2026 lisää 
kustannussäästötarpeita. Samoin taloussuunnitelmavuosien 
ulkoisten tuottojen arvioita on laskettu huomioimaan pienentynyt 
ulkokuntamyynti. 
 

 
 Talousarviovalmistelun 2025 raami  

 
Hallintosäännön (74 §) mukaisesti aluehallitus hyväksyy 
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Päivitetyn 
taloussuunnitelman esitetään toimivan vuoden 2025 
talousarviovalmistelun lähtökohtana / raamina. 
 

 Talousarviolainan muutosesitys: enimmäismäärä 20 M€ 
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Vuonna 2024 nostettavat pitkäaikaiset lainat ovat ministeriöiden 
hyväksymän investointisuunnitelmaan 2023-2026 sisältyvien 
investointien rahoittamiseen kohdistuvia lainoja. Lainat nostetaan 
vuoden 2023 lainanottovaltuudesta (69,8 M€), jota saa käyttää 
vuonna 2023 tehtyjen investointien lisäksi vuonna 2023 alkaneisiin, 
useammalle vuodelle jatkuviin investointeihin.  
 
Vuonna 2023 alkaneiden ja vuodelle 2024 jatkuvien investointien 
(kiinteistöjen muutostyöt, kone-ja laitehankinnat)  
rahoitustarpeiden jakautuminen vuosien 2023 ja 2024 välille on 
täsmentynyt. Investointien rahoitustarvetta kohdentui vuoden 2023 
sijaan hieman enemmän vuodelle 2024, jonka johdosta 
talousarviolainojen enimmäismäärää esitetään korotettavaksi 18 
miljoonasta eurosta 20 miljoonaan euroon. Lainoituksesta noin 
puolet tarvitaan edellä mainittuihin vuodelta 2023 jatkuviin 
investointeihin. Toinen puolikas kohdentuu Sotekeskus-investoinnin 
arvioituun vuoden 2024 rahoitustarpeeseen (Sotekeskus-
investoinnin päätöskäsittely 6/2024 aluehallituksessa). 
 
Päivitetty rahoituslaskelma: 
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Hallintosäännön (20 §, kohta 18) mukaisesti aluehallitus päättää 
valtuustokausittain lyhytaikaisen rahoituksen enimmäismäärästä. 
Pitkäaikaisen lainanoton lisäksi päivitettyyn rahoituslaskelmaan on 
sisällytetty valtuutus 20 miljoonan euron lyhytaikaiseen 
rahoitukseen. Lyhytaikaista rahoitusta nostetaan kuluvan vuoden 
aikana, mikäli sille tulee kassanhallinnallista tarvetta. Lyhytaikaisen 
rahoituksen toimintaohjeistus on määritelty Rahoituksen, 
varallisuuden hoidon ja sijoittamisen periaatteet -dokumentissa.  
 

 Investointien muutosesitys: enimmäismäärä 26,416 M€ 
 
Alkuperäiseen talousarvioon sisältyi 30,646 miljoonan euron 
investoinnit, joista vuoden 2024 uusia investointeja oli 13,4 M€. Muut 
investoinnit olivat vuodelta 2023 jatkuvia investointeja mm. 
kiinteistöihin. 

Toiminnan rahavirta
Vuosikate -8 018 11 882 -10 691
Satunnaiset erät
Tulorahoituksen korjauserät -8 018 11 882 -336 -11 027

Investointien rahavirta
Investointimenot rahoituslaskelmassa -26 416 -30 646 -11 048
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 361 1 361 250
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot -25 055 -29 285 72 -10 726

Toiminnan ja investointien rahavirta -33 073 -17 403 -21 752

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 
Antolainasaamisten vähennykset 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys  20 000 18 000 14 488
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -7 500 -7 500 -8 164
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 20 000 32 500 10 500 1 449 7 773

Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset -150 -150 -648
Vaihto-omaisuuden muutos 764
Saamisten muutos -3 298
Korottomien velkojen muutos -150 -150 -23 194 -26 376

Rahoituksen rahavirta 32 350 10 350 -18 603

Rahavarojen muutos -723 -7 053 -40 355

RAHOITUSLASKELMA (tuhat€) TA 2024Muutos TA2024 TP 2023
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Toimialueita on pyydetty tarkastelemaan, onko osa heille 
hyväksytyistä vuoden 2024 investoinneista sellaisia, jotka eivät ole 
heidän toimintansa näkökulmasta välttämättömiä. Investointien 
karsinnalla tavoitellaan kustannussäästöjä tilanteessa, jossa vuoden 
2024 investoinneille (=investoinnit pl. vuonna 2023 alkaneet, 
useammalle vuodelle jatkuvat investoinnit) ei ole olemassa 
pitkäaikaisen lainan ottamisen valtuutta. Investointien yhteismäärää 
pienentää myös muutamien kiinteistöjen muutostöiden siirtyminen 
seuraavalle vuodelle tai mahdollisesti toteuttamatta jättäminen. 
Edellä huomioitujen muutosten jälkeinen investointien yhteismäärän 
esitetään olevan 26,416 miljoonaa euroa. 
 
Päivitetty investointikohteiden lista toimialueittain sisältyy 
talousarvion täytäntöönpano- ja käyttösuunnitelmaan 
(päätöskäsittely aluehallitus 10.6.2024).   
 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää 

1. esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy muutokset vuoden 2024 
talousarvioon mukaan lukien sitovat tavoitteet sekä siihen liittyvään 
taloussuunnitelmaan 2025–2026 edellä esitetyssä muodossa ja 
perusteluin; 
2. hyväksyä edellä mainitun taloussuunnitelman vuoden 2025 
talousarviosuunnittelun lähtökohdaksi/raamiksi. 
      

Päätös Aluehallitus hyväksyi päätösesityksen kohdat 1-2. 
 
Merk. talousjohtaja esitteli asian kokouksen alussa. 

 
Keski-Pohjanmaan aluevaltuusto 27.05.2024 § 38  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Helinä Saarela 

 
 
Päätösesitys Aluehallituksen esityksen mukaisesti aluevaltuusto hyväksyy 

muutokset vuoden 2024 talousarvioon mukaan lukien sitovat 
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tavoitteet sekä siihen liittyvään taloussuunnitelmaan 2025–2026 
edellä esitetyssä muodossa ja perusteluin. 
 

Päätös Valtuutettu Hanna-Lea Ahlskog esitti seuraavaa:  
Lisätään aluehallituksen esitykseen viimeiseksi lauseeksi:   
Kuitenkin sillä muutoksella, että ryhmäavustusta ei makseta enää 
vuoden -24 toiselle vuosipuoliskolle eikä vuosina -25 ja -26. Tämä 
summa vähennetään vastaavasti ennakoidusta alijäämästä. 
Ahlskogin esitystä kannattivat Tomi Kivelä, Ulpu Keränen, Laura 
Sahlgren, Hannu Kippo ja Mauri Salo.  
 
Valtuutettu Emilia Teerikangas esitti asian palauttamista uuteen 
valmisteluun. Valtuutettu Kristiina Teerikangas kannatti esitystä.  
 
Puheenjohtaja totesi, että koska oli tehty kannatettu esitys asian 
palauttamisesta valmisteluun, oli suoritettava äänestys. 
Äänestysmenettelyksi hyväksyttiin nimenhuutoäänestys siten, että 
äänestyksessä asian käsittelyn jatkamista kannattavat äänestävät 
JAA ja asian palauttamista valmisteluun kannattavat äänestävät EI. 
Äänestyksessä annettiin 26 JAA ääntä ja 30 EI ääntä. 
Äänestystuloksen mukaisesti asia palautettiin valmisteluun. 

 
 
 Merk. valtuutettu Reino Herlevi poistui kokouksesta klo 11.55 ennen 

päätöksentekoa. Valtuutetut Ville Leppälä ja Mika Lintilä poistuivat 
kokouksesta klo 12.00 ennen päätöksentekoa. Valtuutettu Jaana Puumala 
poistui kokouksesta klo 12.33 ennen päätöksentekoa. 

 
 Valtuutetut Jaana Puumala ja Reino Herlevi palasivat kokoukseen 

äänestyksen aikana klo 12.55. 
 
 Pidettiin tauko klo 12.40–12.51. 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 10.06.2024 § 166  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Helinä Saarela 
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 Muutosesitys: talousarvion 2024 sitovat tavoitteet 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talousarvio 2024 sisältää 
seuraavat sitovat tavoitteet (aluevaltuusto 4.12.2023 82 §): 
 

• Tulos 1,88 M€, sitovuus Soite yhteensä -tasolla 
• Rahoituslaskelmaan sisältyvä talousarviolainan 

enimmäismäärä 18 M€ 
• Investointien enimmäismäärä 30,646 M€ 
• Toiminnalliset tavoitteet Soite yhteensä ja toimialuetasoisesti 

 
Talousarvioon esitetään seuraavat muutokset: 

• Tulos -18,018 M€. Sitovuus toimialuetasolle, jossa 
sitovuustasona tuloslaskelman toimintakate.  

• Rahoituslaskelmaan sisältyvät talousarviolaina/t 20 M€ 
• Investointien enimmäismäärä 26,416 M€ 
• Toiminnalliset tavoitteet Soite yhteensä ja toimialuetasoisesti 

ennallaan 
 
Muutosesitys tulokseen ja sitovuustasoon vuodelle 2024: tulos 
-18,018 M€, sitovuus toimialuetasolle. 
  
Vuoden 2024 tuloskehitystä pystytään tässä kohdin vuotta 
arviomaan tarkemmin kuin talousarviovalmistelun hetkellä syksyllä - 
alkutalvella 2023. Tarkentumisen taustalla on vuoden 2023 tuloksen 
valmistuminen, 1-3/2024-kauden tulostiedot sekä toimintaa ja 
taloutta sopeuttavien toimien vaikutusarviointi. Näin on päädytty 
päivitettyyn talousarvioon 2024, jossa tulos on alijäämäinen 18,018 
miljoonaa euroa (alkuperäinen TA2024: ylijäämä 1,88 M€).  
 
Tuloksen toteutuminen edellyttää, että Soite 2030 -ohjelmaan 
sisältyviä kehittämistoimia sekä muita toimintaa ja taloutta 
sopeuttavia toimia toteutetaan. Kustannussäästöt eivät näy 
alkuvuoden tuloskehityksessä toivotulla tavalla, joten muutettuun 
talousarvioon sisältyy entistäkin vahvempi tavoitteellisuus saada 
säästöt toteutettua. Samoin toimet ulkoisten tuottojen (myyntituotot) 
ylläpitämiseksi ovat tärkeitä talousarviossa pysymiseksi. 
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Arviota ulkoisista tuotoista on tuotu alaspäin yhteensä 9,3 miljoonaa 
euroa. Summasta valtaosa kohdistuu myyntituottoihin. Alenema 
johtuu ulkopaikkakuntalaisten vähentyneeseestä määrästä. Ulkoisiin 
kuluihin on lisätty yhteensä 10,6 miljoonan euron määrärahat. Tästä 
henkilöstökulujen ml. sivukulut osuus on 6 miljoonaa euroa ja 
palveluostojen 4 miljoonaa euroa. Loppuosa 600.000 euroa 
kohdistuu aineiden ja tarvikkeiden lisämäärärahaan.  
 
Henkilöstökulujen määrärahalisäystarve syntyy siitä, että Soite 2030 
-ohjelman henkilöstökuluja säästävien toimien vaikutus ei näy 
alkuvuoden toteumassa toivotulla tavalla. Palveluostojen 
määrärahalisäyksellä varaudutaan erikoissairaanhoidon ja 
sosiaalipalvelujen asiakaspalvelujen ostotarpeisiin. Aineista ja 
tarvikkeista 500.000 euroa kohdistuu lääkekustannuksiin ja 100.000 
euroa ruokahuollon elintarvikekustannuksiin. 
 
Sitovuustason muutos toimialuetasolle (=toimialueen toimintakate 
sitovana tavoitteena) on linjassa talousarvion täytäntöönpano- ja 
käyttösuunnitelman kanssa, jonka mukaisesti yksiköillä ei ole lupa 
ylittää niille myönnettyjä määrärahoja. Toimintakatteen sitovuus on 
nettoperiaatteen mukainen eli tulojen ja menojen erotuksesta 
syntyvä toimintakate. Toisin sanoen, toimintakatteen sisällä voi olla 
talousarviosta poikkeavia eriä, mutta toimintakatteen sisällä tulee 
pysyä. Toimialueiden sitovat toimintakatteet on esitetty 
oheisaineistossa.  
 
 
Määrärahojen (ulkoisten kulujen lisäys) ja tuloarvioiden (ulkoisten 
tuottojen lasku) muutoksella ei ole vaikutusta toiminnan tavoitteisiin.  
Tavoitteet on rakennettu Soiten strategiaa, palvelustrategiaa, 
pelastustoimen palvelutasopäätöstä ja Soite 2030 -ohjelmaa 
toteuttaviksi.  
 

 Muutosesitys taloussuunnitelmavuosiin 2025-2026 
 
Arvio valtion yleiskatteisen rahoituksen määrästä vuosille 2025-2026 
on laskenut yhteensä 11,5 miljoonaa euroa (tilanne VM:n 
rahoituslaskelmat 10/2023 vs. 4/2024). Tämä on huomioitu 
sisällyttämällä suunnitelmavuosiin 2025-2026 lisää 
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kustannussäästötarpeita. Samoin taloussuunnitelmavuosien 
ulkoisten tuottojen arvioita on laskettu huomioimaan pienentynyt 
ulkokuntamyynti. Näin on päädytty vuoden 2025 tulokseen noin 
+13,55 miljoonaa euroa ja vuoden 2026 tulokseen noin +25 
miljoonaa euroa. Tuloksen ylijäämäisyyden toteutuminen edellyttää 
merkittävää toiminnan uudistamista Soite 2030 – ohjelman ja sitä 
tukevien muiden toimien saralla.  
 
Muutostalousarvio 2024 ja taloussuunnitelmavuodet 2025-2026 ovat 
seuraavat: 
 

 
 

 
Aluehallitukselle (kokous 10.6.) ja aluevaltuustolle (kokous 17.6.) 
tuodaan tiedoksi, että muutostalousarvio ja -suunnitelma 2024-2026 
täyttävät hyvinvointialuelain 115 §:n määräyksen, että 
taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden 
päättyessä – tässä tapauksessa siis vuoden 2026 loppuun 
mennessä. Tässä määräajassa tulee kattaa myös taseen alijäämä.  
 

TOT. 2023 TA2024
TA2024: 
päivitys TS 2025

TS2025: 
päivitys TS 2026

TS2026: 
päivitys

85 539 € 86 066 € 76 766 € 88 499 € 78 600 € 90 746 € 81 100 €
Myyntituotot 46 182 € 49 346 € 40 546 € 51 814 € 41 700 € 53 368 € 42 900 €
Maksutuotot 21 529 € 22 810 € 22 310 € 22 810 € 23 000 € 23 722 € 24 000 €
Tuet ja avustukset 11 110 € 7 535 € 7 535 € 7 309 € 7 300 € 7 089 € 7 400 €
Muut toimintatuotot 6 718 € 6 376 € 6 376 € 6 567 € 6 600 € 6 567 € 6 800 €

-396 639 € -384 505 € -395 105 € -403 627 € -384 900 € -417 449 € -381 300 €
Henkilöstökulut -212 173 € -209 194 € -215 194 € -219 654 € -210 000 € -226 243 € -209 000 €
Palvelujen ostot -126 916 € -116 350 € -120 350 € -124 422 € -119 000 € -130 643 € -118 000 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 365 € -32 964 € -33 564 € -33 293 € -32 000 € -33 959 € -31 400 €
Avustukset -7 680 € -8 221 € -8 221 € -8 303 € -7 900 € -8 469 € -7 900 €
Muut toimintakulut -17 505 € -17 776 € -17 776 € -17 954 € -16 000 € -18 134 € -15 000 €

TOIMINTAKATE -311 100 € -298 439 € -318 339 € -315 128 € -306 300 € -326 702 € -300 200 €

301 431 € 312 021 € 312 021 € 335 458 € 333 300 € 348 705 € 339 337 €

-1 021 € -1 700 € -1 700 € -2 645 € -2 645 € -3 054 € -3 054 €

-10 691 € 11 882 € -8 018 € 17 685 € 24 355 € 18 949 € 36 083 €

-9 818 € -10 000 € -10 000 € -10 800 € -10 800 € -11 016 € -11 000 €
-20 508 € 1 882 € -18 018 € 6 885 € 13 555 € 7 933 € 25 083 €

Kumul. tulos 2023-2026 -20 508 € -18 626 € -38 526 € -11 741 € -24 971 € -3 809 € 112 €
Yli-/alijäämä

ULKOISET KULUT

Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

ULKOISET TUOTOT
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Samoin aluehallitukselle ja aluevaltuustolle tuodaan tiedoksi, että 
hyvinvointialuelain 123 §:ssä määritellyistä arviointimenettelyn 
mittareista kaksi ylittyy vuoden 2024 päätyttyä, kun takana on toinen 
alijäämäinen tilikausi. Kyseiset mittarit ovat seuraavat: 1) 
hyvinvointialueen konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen 
suhde on alle 80 prosenttia kaksi tilikautta peräkkäin ja 2) 
konsernitilinpäätöksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 
kaksi tilikautta peräkkäin. Vuoden 2023 tuloksella -20,5 mittareiden 
toteumat olivat -112,1 (vuosikate/poistot) ja -1,19 (laskennallinen 
lainanhoitokate).  
 

 Talousarviovalmistelun 2025 raami  
 
Hallintosäännön (74 §) mukaisesti aluehallitus hyväksyy 
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Päivitetyn 
taloussuunnitelman esitetään toimivan vuoden 2025 
talousarviovalmistelun lähtökohtana / raamina. 
 

 Talousarviolainan muutosesitys: enimmäismäärä 20 M€ 
 
Vuonna 2024 nostettavat pitkäaikaiset lainat ovat ministeriöiden 
hyväksymän investointisuunnitelmaan 2023-2026 sisältyvien 
investointien rahoittamiseen kohdistuvia lainoja. Lainat nostetaan 
vuoden 2023 lainanottovaltuudesta (69,8 M€), jota saa käyttää 
vuonna 2023 tehtyjen investointien lisäksi vuonna 2023 alkaneisiin, 
useammalle vuodelle jatkuviin investointeihin.  
 
Vuonna 2023 alkaneiden ja vuodelle 2024 jatkuvien investointien 
(kiinteistöjen muutostyöt, kone- ja laitehankinnat)  
rahoitustarpeiden jakautuminen vuosien 2023 ja 2024 välille on 
täsmentynyt. Investointien rahoitustarvetta kohdentui vuoden 2023 
sijaan hieman enemmän vuodelle 2024, jonka johdosta 
talousarviolainojen enimmäismäärää esitetään korotettavaksi 18 
miljoonasta eurosta 20 miljoonaan euroon. Lainoituksesta noin 
puolet tarvitaan edellä mainittuihin vuodelta 2023 jatkuviin 
investointeihin. Toinen puolikas kohdentuu Sotekeskus-investoinnin 
arvioituun vuoden 2024 rahoitustarpeeseen (Sotekeskus-
investoinnin päätöskäsittely 6/2024 aluehallituksessa). 
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Päivitetty rahoituslaskelma: 

 
 
Hallintosäännön (20 §, kohta 18) mukaisesti aluehallitus päättää 
valtuustokausittain lyhytaikaisen rahoituksen enimmäismäärästä. 
Pitkäaikaisen lainanoton lisäksi päivitettyyn rahoituslaskelmaan on 
sisällytetty valtuutus 20 miljoonan euron lyhytaikaiseen 
rahoitukseen. Lyhytaikaista rahoitusta nostetaan kuluvan vuoden 
aikana, mikäli sille tulee kassanhallinnallista tarvetta. Lyhytaikaisen 
rahoituksen toimintaohjeistus on määritelty Rahoituksen, 
varallisuuden hoidon ja sijoittamisen periaatteet -dokumentissa.  

  
 Investointien muutosesitys: enimmäismäärä 26,416 M€ 

 
Alkuperäiseen talousarvioon sisältyi 30,646 miljoonan euron 
investoinnit, joista vuoden 2024 uusia investointeja oli 13,4 M€. Muut 

Toiminnan rahavirta
Vuosikate -8 018 11 882 -10 691
Satunnaiset erät
Tulorahoituksen korjauserät -8 018 11 882 -336 -11 027

Investointien rahavirta
Investointimenot rahoituslaskelmassa -26 416 -30 646 -11 048
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 361 1 361 250
Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustulot -25 055 -29 285 72 -10 726

Toiminnan ja investointien rahavirta -33 073 -17 403 -21 752

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisäykset 
Antolainasaamisten vähennykset 0 0 0

Lainakannan muutokset
Pitkäaikaisten lainojen lisäys  20 000 18 000 14 488
Pitkäaikaisten lainojen vähennys -7 500 -7 500 -8 164
Lyhytaikaisten lainojen muutokset 20 000 32 500 10 500 1 449 7 773

Oman pääoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pääomien 
muutokset -150 -150 -648
Vaihto-omaisuuden muutos 764
Saamisten muutos -3 298
Korottomien velkojen muutos -150 -150 -23 194 -26 376

Rahoituksen rahavirta 32 350 10 350 -18 603

Rahavarojen muutos -723 -7 053 -40 355

RAHOITUSLASKELMA (tuhat€) TA 2024Muutos TA2024 TP 2023
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investoinnit olivat vuodelta 2023 jatkuvia investointeja mm. 
kiinteistöihin. 
 
Toimialueita on pyydetty tarkastelemaan, onko osa heille 
hyväksytyistä vuoden 2024 investoinneista sellaisia, jotka eivät ole 
heidän toimintansa näkökulmasta välttämättömiä. Investointien 
karsinnalla tavoitellaan kustannussäästöjä tilanteessa, jossa vuoden 
2024 investoinneille (=investoinnit pl. vuonna 2023 alkaneet, 
useammalle vuodelle jatkuvat investoinnit) ei ole olemassa 
pitkäaikaisen lainan ottamisen valtuutta. Investointien yhteismäärää 
pienentää myös muutamien kiinteistöjen muutostöiden siirtyminen 
seuraavalle vuodelle tai mahdollisesti toteuttamatta jättäminen. 
Edellä huomioitujen muutosten jälkeinen investointien yhteismäärän 
esitetään olevan 26,416 miljoonaa euroa. 
 
Päivitetty investointikohteiden lista toimialueittain sisältyy 
talousarvion täytäntöönpano- ja käyttösuunnitelmaan 
(päätöskäsittely aluehallitus 10.6.2024).   

 
 Liite Talousarvion täytäntöönpano-ohje ja käyttösuunnitelma, 

jossa toimintakatteiden sisältämät ulkoiset tuotot ja kulut on 
jaettu vastuualueille (hallintosääntö 75 §: aluehallitus 
hyväksyy talousarvioon perustuvat toimialuekohtaiset 
toimintaa ja taloutta koskevat käyttösuunnitelmat). Lisäksi 
käyttösuunnitelma sisältää investoinnit päivitetyssä 
muodossaan. 

 
 Oheisaineistona 

• Toimialueiden sitovat toimintakatteet 
• Esittelydiat kokousta varten 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää 

1. esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy muutokset vuoden 2024 
talousarvioon mukaan lukien sitovat tavoitteet sekä siihen liittyvään 
taloussuunnitelmaan 2025–2026 edellä esitetyssä muodossa ja 
perusteluin; 
2. hyväksyä edellä mainitun taloussuunnitelman vuoden 2025 
talousarviosuunnittelun lähtökohdaksi/raamiksi; 
3. hyväksyä muutostalousarviota 2024 noudattavat, toimialueisiin 
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kuuluvien vastuualueiden käyttösuunnitelmat (sitovan 
toimintakatteen jako vastuualuille ja investointien muutokset). Päätös 
on ehdollinen sille, että aluevaltuusto hyväksyy seuraavassa 
kokouksessaan muutostalousarvion 2024 ja siihen liittyvät sitovat 
tavoitteet. 
 

Päätös Aluehallitus päätti kohdat 1.-3. päätösesityksen mukaisesti. 
 
 
 

Merk. talousjohtaja esitteli asian kokouksen alussa. 
 
 
Keski-Pohjanmaan aluevaltuusto 17.06.2024 § 49  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Helinä Saarela 
 

Hyvinvointialueen hallintosäännön mukaisesti aluevaltuusto päättää 
hyvinvointialueen talousarviosta ja taloussuunnitelmasta (19 §). 
Aluehallitus hyväksyy suunnittelukehykset ja talousarvion 
laadintaohjeet. Aluevaltuusto hyväksyy talousarviossa sitovat 
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden tavoitteet sekä niiden 
edellyttämät määrärahat ja tuloarviot sekä hyvinvointialuekonsernin 
toiminnan ja talouden tavoitteet. Määräraha ja tuloarvio voidaan 
ottaa talousarvioon brutto- tai nettomääräisenä (74 §).  
 
Aluehallitus hyväksyy talousarvioon perustuvan käyttösuunnitelman. 
Aluehallitus voi siirtää käyttösuunnitelman hyväksymistä koskevaa 
toimivaltaa alaiselleen viranhaltijalle. Aluehallitus hyväksyy 
talousarvioon perustuvat toimialuekohtaiset toimintaa ja taloutta 
koskevat käyttösuunnitelmat. Aluehallituksella on valtuus päättää 
talousarvion toimeenpanosta aluevaltuuston vahvistaman toiminnan 
ja talouden tavoitteiden sekä niiden edellyttämien määrärahat ja 
tuloarviot rajoissa. Aluehallitus antaa talousarvion täytäntöönpano-
ohjeet (75 §). 
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Kun aluevaltuusto päättää talousarviosta, se määrittelee, mitkä ovat 
aluevaltuuston sitovina hyväksymät toiminnan tavoitteet. 
Aluevaltuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat 
määräykset siitä, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat 
hyvinvointialueen viranomaisia (77 §). 
 
Aluevaltuuston 4.12.2023 hyväksymän toiminta- ja 
taloussuunnitelman 2023–2026 vuoden 2024 talousarviota koskeviin 
sitoviin tavoitteisiin esitettävät muutokset: 
 

 
Aluevaltuuston 4.12.2023 hyväksymän toiminta- ja 
taloussuunnitelman taloussuunnitelmavuosien 2025–2026 
muutokset koskevat niiden tulostavoitteiden muutosta. Muutostarve 
johtuu vuoden 2024 talousarvion alijäämän kasvusta, jonka takia 
suunnitteluvuosien tulosten tulee olla entistä ylijäämäisempiä 
(=kumulatiivisen alijäämän kattaminen). 
 

 
 
Muutostalousarvio 2024 ja taloussuunnitelma 2025-2026 alla. 
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 Liite A § 49 Toimialueiden sitovat toimintakatteet 

 
 
Päätösesitys Aluehallituksen esityksen mukaisesti aluevaltuusto hyväksyy 

muutokset vuoden 2024 talousarvioon mukaan lukien sitovat 
tavoitteet sekä siihen liittyvään taloussuunnitelmaan 2025–2026 
edellä esitetyssä muodossa ja perusteluin. 
 

Päätös Valtuutettu Hanna-Lea Ahlskogin esitys: 
Lisätään aluehallituksen esitykseen viimeiseksi lauseeksi:  
Kuitenkin sillä muutoksella, että ryhmäavustusta ei makseta enää 
vuoden -24 toiselle vuosipuoliskolle eikä vuosina -25 ja -26. Tämä 
summa vähennetään vastaavasti ennakoidusta alijäämästä.  
 
Valtuutetut Hannu Kippo, Linda Hagström ja Perussuomalaisten 
valtuustoryhmä sekä Vihreiden valtuustoryhmä kannattivat esitystä. 

TOT. 2023 TA2024
TA2024: 
päivitys

TS2025: 
päivitys

TS2026: 
päivitys

85 539 € 86 066 € 76 766 € 78 600 € 81 100 €
Myyntituotot 46 182 € 49 346 € 40 546 € 41 700 € 42 900 €
Maksutuotot 21 529 € 22 810 € 22 310 € 23 000 € 24 000 €
Tuet ja avustukset 11 110 € 7 535 € 7 535 € 7 300 € 7 400 €
Muut toimintatuotot 6 718 € 6 376 € 6 376 € 6 600 € 6 800 €

-396 639 € -384 505 € -395 105 € -384 900 € -381 300 €
Henkilöstökulut -212 173 € -209 194 € -214 216 € -210 000 € -209 000 €
Palvelujen ostot -126 916 € -116 350 € -120 965 € -119 000 € -118 000 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32 365 € -32 964 € -33 564 € -32 000 € -31 400 €
Avustukset -7 680 € -8 221 € -8 221 € -7 900 € -7 900 €
Muut toimintakulut -17 505 € -17 776 € -18 139 € -16 000 € -15 000 €

TOIMINTAKATE -311 100 € -298 439 € -318 339 € -306 300 € -300 200 €
301 431 € 312 021 € 312 021 € 333 300 € 339 337 €

-1 021 € -1 700 € -1 700 € -2 645 € -3 054 €

-10 691 € 11 882 € -8 018 € 24 355 € 36 083 €
-9 818 € -10 000 € -10 000 € -10 800 € -11 000 €

-20 508 € 1 882 € -18 018 € 13 555 € 25 083 €
Kumul. tulos 2023-2026 -20 508 € -18 626 € -38 526 € -24 971 € 112 €

-109 % 119 % -80 % 226 % 328 %
-1,18 1,48 -0,69 2,66 3,71

ULKOISET TUOTOT

Yli-/alijäämä

Vuosikate / poistot
Laskennallinen lainanhoitokate

ULKOISET KULUT

Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
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Koska oli tehty pohjaesityksestä poikkeava kannatettu esitys, oli 
suoritettava äänestys. Äänestysmenettelyksi hyväksyttiin 
nimenhuutoäänestys siten, että äänestyksessä pohjaesitystä 
kannattavat äänestävät JAA ja valtuutettu Hanna-Lea Ahlskogin 
kannatettua esitystä äänestävät EI.  
Äänestyksessä annettiin 38 JAA ääntä ja 17 Ei ääntä. Äänestykseen 
eivät osallistuneet Harju Ulla-Riitta, Jukkola Janne, Lintilä Mika, 
Orjala Sirpa ja Saari Antti J.  
Äänestystuloksen mukaisesti aluevaltuuston päätökseksi tuli 
pohjaesitys. Äänestysluettelo on pöytäkirjan liitteenä (Liite B § 49). 
 
Aluehallituksen esityksen mukaisesti aluevaltuusto hyväksyy 
muutokset vuoden 2024 talousarvioon mukaan lukien sitovat 
tavoitteet sekä siihen liittyvään taloussuunnitelmaan 2025–2026 
edellä esitetyssä muodossa ja perusteluin. 

 
 
 
 
 Merk.tied. varajäsen Janne Ilola saapui kokoukseen klo 12.49, asian 

käsittelyn aikana. Valtuutettu Janne Jukkola poistui kokouksesta klo 12.42 
ennen päätöksentekoa. 

 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 325    
3853/02.02.00/2023    
 
 
Valmistelija talousjohtaja Helinä Saarela 
 
Muutosesitys talousarvioon 2024 ja taloussuunnitelmaan 2025-2026 

 
Aluevaltuuston 17.06.2024 § 49 hyväksymään muutostalousarvioon 
2024 ml. taloussuunnitelma 2025–2026 esitetään alla kuvattuja 
muutoksia. Muutokset koskevat aluevaltuustolle sitovia tavoitteita.  
 
a) Talousarvio: alijäämä 2024 
 
Aluevaltuuston 6/2024 hyväksymässä muutostalousarviossa 
tuloslaskelman alijäämä on -18 miljoonaa euroa. Alijäämässä 
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huomioitiin Soite 2030 - ohjelmaan sisältyvät toiminnalliset 
muutokset, joiden kustannussäästövaikutusten arvioitiin alkavan 
realisoitua kohti loppuvuotta. Kuitenkin kesän jälkeen nähtiin, että 
kustannussäästöt eivät realisoidu toivotulla nopeudella. 
Valtiokonttorille annettiin 8/2024 tilinpäätösennuste – 22 miljoonaa 
euroa.  
 
Tilinpäätösennustetta on päivitetty tammi-lokakuun tulos huomioiden 
sekä arvioiden marras-joulukuun tuotto- ja kulukertymää. 
Ennusteena on päädytty pitämään -22 miljoonan euron alijäämä. 
Näin ollen aluehallitukselle ja -valtuustolle esitetään 
muutostalousarviota, joka päätyy alijäämään -22 miljoonaa euroa. 
 
b) Taloussuunnitelma 2025–2026 
 
Talousarvion tulosmuutos -18 miljoonasta eurosta -22 miljoonaa 
euroa alijäämäiseksi edellyttää myös taloussuunnitelmavuosien 
tulostavoitteitten muutosta. Taloussuunnitteluvuosien tuloslukuna 
käytetään valmisteilla olevan toiminta- ja taloussuunnitelman 2025–
2027 lukuja. 
 
Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti taloussuunnitelma on laadittava 
siten, että se on tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään toisen 
talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. Samassa ajassa 
tulee kattaa myös taseen sisältämä alijäämä.  
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Muutosesitys toimialueiden toimintakatteisiin 2024 
 

Soite yhteensä – talousarvion ulkoiset tuotot ja kulut jakaantuvat  
toimialueiden määrärahoiksi. Lisäksi toimialueille kohdennetaan  
sisäisiä tuottoja ja kuluja. Tuottojen ja kulujen erotuksena syntyvä  
toimintakate on toimialuiden sitova tavoite. Koska Soite yhteensä –  
talousarvota esitetään muutettavaksi (alijäämä -18 M€ => -22 M€),  
muutos tulee huomioida toimialueiden toimintakatteissa. Päivitetyt  
toimintakatteet esitetään oheisaineistossa. 
 

Muutosesitys rahoituslaskelman sisältämään talousarviojen yhteismäärään 2024 
 

Aluevaltuuston 17.6.2024 hyväksymän muutostalousarvion  
rahoitusosa sisältää sitovana tavoitteena talousarviolainojen  
yhteismäärän enintään 20 miljoonaa euroa. Vuonna 2024  
nostettavat talousarviolainat ovat ministeriöiden hyväksymään  
investointisuunnitelmaan 2023-2026 sisältyvien investointien  

TAES 2025 TS 2026

165 801 € 165 801 € 185 411 € 176 629 €
76 766 € 76 766 € 81 468 € 83 081 €

Myyntituotot 40 546 € 40 546 € 41 326 € 42 359 €
Maksutuotot 22 310 € 22 310 € 25 292 € 25 798 €
Tuet ja avustukset 7 535 € 7 535 € 7 522 € 7 522 €
Muut toimintatuotot 6 376 € 6 376 € 7 328 € 7 402 €

89 035 € 89 035 € 103 943 € 93 548 €
-484 140 € -488 122 € -518 606 € -454 955 €
-395 105 € -399 087 € -414 664 € -361 407 €

Henkilöstökulut -215 097 € -217 097 € -233 147 € -201 672 €
Palvelujen ostot -120 084 € -122 066 € -123 737 € -108 889 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 564 € -33 564 € -32 024 € -28 181 €
Avustukset -8 221 € -8 221 € -7 295 € -6 420 €
Muut toimintakulut -18 140 € -18 140 € -18 460 € -16 245 €

-89 035 € -89 035 € -103 943 € -93 548 €
TOIMINTAKATE -318 339 € -322 321 € -333 195 € -278 326 €

312 021 € 312 021 € 333 089 € 347 000 €
-1 700 € -1 700 € -2 619 € -2 766 €
-8 018 € -12 000 € -2 725 € 65 908 €

-10 000 € -10 000 € -10 700 € -10 000 €

-18 018 € -22 000 € -13 425 € 55 908 €

Alijääennuste v. 2024 -22 000 €
Kumul. tulos huomioiden v. 2023-2026 -42 483 € -55 908 € 0 €

Valtion rahoitus

Tilikauden ylijäämä (alijäämä)

Muutostalous-
arvio 12 / 2024

Rahoitustuotot ja -kulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erät

SISÄISET TUOTOT
TOIMINTAKULUT

ULKOISET KULUT

Sisäiset kulut

Muutostalous-
arvio 2024

KESKI-POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE
(1000 €)

TOIMINTATUOTOT
ULKOISET TUOTOT

Tilinpäätössiirrot
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rahoittamiseen tarkoitettuja lainoja. Lainat nostetaan vuoden 2023  
lainanottovaltuudesta (69,8 M€), jota saa käyttää vuoden 2023  
investointien lisäksi vuonna 2023 alkaneisiin, useammalle vuodelle  
jatkuviin investointeihin.  
 
Meneillään olevan Sotekeskus-investoinnin kuluvalle vuodelle  
kohdistuvat maksuerät tulevat olemaan 6/2024 hyväksyttyä  
muutostalousarviota pienemmät. Myös muiden vuodelta 2023  
jatkuneiden investointien vaatima rahoituksen määrä jäänee hieman  
arvioitua pienemmäksi. Siten talousarviolainojen enimmäismäärä  
esitetään laskettavaksi 20 miljoonasta eurosta 15 miljoonaan  
euroon.  
 
Talousarvion sisältämää rahoituslaskelmaa muutetaan huomioiden  
talousarviolainojen enimmäismäärän muutos. 
 
 
Oheisaineistona: 
• Esittelydiat kokousta varten 
• Toimialueiden sitovat toimintakatteet 
 
 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää 

1. esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy muutokset vuoden 2024 
talousarvioon (muutosTA24 17.6.24 §49), siihen liittyvään 
taloussuunnitelmaan 2025–2026, toimialueiden toimintakatteisiin 
sekä talousarviolainojen yhteismäärään edellä esitetyssä muodossa 
ja perusteluin; 
2. delegoida talousjohtajalle valtuuden kohdentaa toimialueiden 
toimintakatteiden muutokset tarkemmalle tasolle aluevaltuuston 
muutostalousarvion päätöskäsittelyn jälkeen (hallintosääntö 75 §: 
aluehallitus voi siirtää käyttösuunnitelman hyväksymistä koskevaa 
toimivaltaa alaiselleen viranhaltijalle). 
 

Päätös Aluehallitus päätti 
1. esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy muutokset vuoden 2024 
talousarvioon (muutosTA24 17.6.24 §49), siihen liittyvään 
taloussuunnitelmaan 2025–2026, toimialueiden toimintakatteisiin 
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sekä talousarviolainojen yhteismäärään edellä esitetyssä muodossa 
ja perusteluin; 
2. delegoida talousjohtajalle valtuuden kohdentaa toimialueiden 
toimintakatteiden muutokset tarkemmalle tasolle aluevaltuuston 
muutostalousarvion päätöskäsittelyn jälkeen (hallintosääntö 75 §: 
aluehallitus voi siirtää käyttösuunnitelman hyväksymistä koskevaa 
toimivaltaa alaiselleen viranhaltijalle).
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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 326    
3803/02.02.00/2024    
 
 
Valmistelija talousjohtaja Helinä Saarela 

 
Oheisaineistona esitetään Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten 
toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025–2027. Suunnitelma 
kantaa nimeä Uutta näkyy arjessa, sillä Soiten strategiaa täytäntöön 
panevassa Soite 2030 -ohjelmassa vuosi 2025 on nimetty 
vastaavalla tavalla.  
 
Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti aluevaltuuston on kunkin 
vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle 
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio. Talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. 
Talousarviovuosi toimii taloussuunnitelmavuosien ensimmäisenä 
vuotena.  
 
Uutta näkyy arjessa – toiminta- ja taloussuunnitelma 2025–2027 on 
rakennettu valtiovarainministeriön hyvinvointialueille antaman 
ohjeistuksen mukaiseksi. Suunnitelman alussa kuvataan toiminnan 
ja talouden suunnittelun lähtökohdat ja toimintaympäristö. 
Käyttötalous – osio sisältää toimialueiden toiminnalliset painopisteet 
Soite 2030 – ohjelmaa sekä Soiten strategiaa toteuttaen. 
Tuloslaskelmaosa sisältää talousarvion 2025 ml. 
taloussuunnitelmavuodet 2026–2027. Investointiosioissa kuvataan 
vuoden 2025 investoinnit ministeriöille 12/2023 toimitetun 
investointisuunnitelman 2025–2028 mukaisina. Rahoitusosassa on 
esillä toiminnan, investointien ja muiden rahavirtojen muodostama 
rahoituslaskelma.  
 
Toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2025–2027 on huomioitu 
hyvinvointialuelaki 115 §, jonka mukaisesti taseen sisältämä 
alijäämä tulee kattaa säädetyssä määräajassa. Soiten ensimmäinen 
alijäämäinen vuosi oli 2023 (alijäämä -20,5 M€). Myös vuoden 2024 
tulos tulee olemaan alijäämäinen (TP-ennuste -22 M€). Lain 115 §:n 
veloittamana kumulatiivisen tuloksen 2023–2026 tulee olla 
tasapainossa tai ylijäämäinen.  
 
Talousarviovalmistelussa on huomioitu aluehallituksen suunnittelulle 
antama suunnitteluraami ja sen täsmennykset. Viimeisin raamin 
täsmennyksistä on 3.12.2024 kokouksesta (§312). 
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Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelmavuodet 2026–2027: 
 

 
 
Vuoden 2025 sitoviksi tavoitteiksi esitetään seuraavia tavoitteita: 
 
Sitova tavoite Tavoitetaso 

Tuloslaskelman tulos, Soite 
yhteensä 

-13 425 000 € 

KESKI-POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE Muutostalous-
arvio 2024

TAES 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos-%

(1000 €) taes25/ta24

TOIMINTATUOTOT 165 801 € 185 411 € 176 629 € 181 852 € 11,8 %
ULKOISET TUOTOT 76 766 € 81 468 € 83 081 € 83 626 € 6,1 %

Myyntituotot 40 546 € 41 326 € 42 359 € 43 206 € 1,9 %
Maksutuotot 22 310 € 25 292 € 25 798 € 25 798 € 13,4 %
Tuet ja avustukset 7 535 € 7 522 € 7 522 € 7 146 € -0,2 %
Muut toimintatuotot 6 376 € 7 328 € 7 402 € 7 476 € 14,9 %

SISÄISET TUOTOT 89 035 € 103 943 € 93 548 € 98 226 € 16,7 %
TOIMINTAKULUT -484 140 € -518 606 € -454 955 € -495 773 € 7,1 %

ULKOISET KULUT -395 105 € -414 664 € -361 407 € -397 547 € 5,0 %
Henkilöstökulut -215 097 € -233 147 € -201 672 € -221 839 € 8,4 %
Palvelujen ostot -120 084 € -123 737 € -108 889 € -119 778 € 3,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33 564 € -32 024 € -28 181 € -30 999 € -4,6 %
Avustukset -8 221 € -7 295 € -6 420 € -7 062 € -11,3 %
Muut toimintakulut -18 140 € -18 460 € -16 245 € -17 870 € 1,8 %

Sisäiset kulut -89 035 € -103 943 € -93 548 € -98 226 € 16,7 %
TOIMINTAKATE -318 339 € -333 195 € -278 326 € -313 922 € 4,7 %
Valtion rahoitus 312 021 € 333 089 € 347 000 € 350 000 € 6,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1 700 € -2 619 € -2 766 € -2 554 € 54,0 %
VUOSIKATE -8 018 € -2 725 € 65 908 € 33 524 € -66,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -10 000 € -10 700 € -10 000 € -11 900 € 7,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erät
Tilinpäätössiirrot
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -18 018 € -13 425 € 55 908 € 21 624 €

Taloussuunnitelman KUMULATIIVINEN 
TULOS -13 425 € 42 483 € 64 107 €

Alijääennuste v. 2024 -22 000 €

Kumul. tulos huomioiden v. 2023–2027 -42 483 € -55 908 € 0 € 21 624 €



 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2024  37 
 
 
Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 326 09.12.2024 

 

 

Toimialueiden 
toimintakatteet 

Sote-keskus: -84 144 561 euroa 
Sairaala- ja akuuttipalvelut: -135 345 574 euroa 
Ikääntyneiden ja vammaisten palvelut: -113 880 585 
euroa 
Pelastustoimi: -9 312 248 euroa 
Konsernipalvelut: +7 497 876 euroa 
Järjestämisen palvelut: -630 159 euroa 

Investointien 
kokonaismäärä 

30 408 000 € 

Investointeja varten 
otettavien lainojen 
enimmäismäärä (v. 2023 
lainanottovaltuuteen 
sisältyvät investoinnit) 

17 000 000 € 

Tavoitteet ja mittarit Soite yhteensä: strategiset tavoitteet ja mittarit (luku 
2.3) 
Toimialueet: toiminnalliset tavoitteet ja mittarit (luvut 
3.1–3.6) 

 
 
Uutta näkyy arjessa toiminta-ja taloussuunnitelma 2025-2027 
oheisaineistona. 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se:  

1. hyväksyy Uutta näkyy arjessa - toiminta- ja taloussuunnitelman 
2025–2027 liitteen mukaisena; 
2. hyväksyy Uutta näkyy arjessa - toiminta- ja taloussuunnitelmaan 
2024–2026 sisältyvät sitovat tavoitteet vuodelle 2025: 
- Tulos -13 425 000 euroa 
- Toimialueiden toimintakatteet: Ikääntyneiden ja vammaisten 
palvelut -113 880 585 euroa, Sairaala-ja akuuttipalvelut -135 345 
574 euroa, Sotekeskus -84 144 561 euroa, Pelastustoimi -9 312 248 
euroa, Järjestämisen palvelut -630 159 euroa ja Konsernipalvelut +7 
497 876 euroa 
- Investoinnit yhteensä 30 408 000 euroa  
- Rahoituslaskelmaan sisältyvän talousarviolainan enimmäismäärä 
17 000 000 euroa 
- Soiten strategisia tavoitteita konkretisoivat mittarit 
- Toimialueiden suunnittelemat toiminnalliset tavoitteet. 
 
Lisäksi aluehallitus päättää valtuuttaa talousjohtajan tekemään  
toiminta- ja taloussuunnitelmaan teknisluontoisia korjauksia ja 
täydennyksiä aluevaltuustokäsittelyyn saakka. 
 

Päätös Sari Innanen esitti talousarvio kohta 3.2. Sairaala- ja akuuttipalvelut: 
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Johtavat viranhaltijat valmistelevat ja tuovat hallituksen ja valtuuston 
päätettäväksi selvän ja selkeän erikoisalatarkastelun. Tarkastelu 
tulee olla valmis 28.2.2025. Tarkastelun kärki tulee olla se, että 
kaikki erikoisalat, jotka ovat synnytysten kannalta kriittisiä säilytetään 
omana työnä, ja mitkä ovat niitä mahdollisia erikoisaloja, jotka 
voimme ostaa ulkoa erikoisalan pienuuden tai vähäisten 
toimenpiteiden johdosta. Tarkastelussa tulee olla tarkat laskelmat 
kannattavuudesta.  
 
Sari Innanen esitti pelastustoimi kohta 3.4: 
 
Virkavahvuutta lasketaan siten, että palvelutason mukainen 
minimivahvuus toteutuu. Vahvuuden lasku kompensoidaan Keski-
Pohjanmaan sopimuspalokuntia vahvistamalla ja hyödyntämällä 
heitä enemmän toiminnassa. 
Tämä esitys raukesi kannattamattomana. 
Mauri Salo Tomi Kivelän kannattamana esitti, että ryhmäraha 
poistetaan. Koska oli tehty kannatettu esitys ryhmärahan 
poistamisesta oli suoritettava äänestys. Äänestysmenettelyksi 
hyväksyttiin nimenhuutoäänestys siten, että äänestyksessä  asian 
käsittelyn pohjaesitystä kannattavat äänestävät JAA ja Mauri Salon 
esitystä äänestävät EI. 
 
Äänestyksessä annettiin 8 JAA ääntä  (Arto Alpia, Sari Innanen, 
Margita Lukkarinen, Tapio Pajunpää, Tapio Peltokangas, Kristiina 
Teerikangas, Anja Törmä ja Pirjo Urpilainen) ja 3 EI ääntä (Tomi 
Kivelä, Anna Nurmi-Lehto, Mauri Salo). 
 
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se:  
1. hyväksyy Uutta näkyy arjessa - toiminta- ja taloussuunnitelman 
2025–2027 liitteen mukaisena; 
2. hyväksyy Uutta näkyy arjessa - toiminta- ja taloussuunnitelmaan 
2024–2026 sisältyvät sitovat tavoitteet vuodelle 2025: 
- Tulos -13 425 000 euroa 
- Toimialueiden toimintakatteet: Ikääntyneiden ja vammaisten 
palvelut -113 880 585 euroa, Sairaala-ja akuuttipalvelut -135 345 
574 euroa, Sotekeskus -84 144 561 euroa, Pelastustoimi -9 312 248 
euroa, Järjestämisen palvelut -630 159 euroa ja Konsernipalvelut +7 
497 876 euroa 
- Investoinnit yhteensä 30 408 000 euroa  
- Rahoituslaskelmaan sisältyvän talousarviolainan enimmäismäärä 
17 000 000 euroa 
- Soiten strategisia tavoitteita konkretisoivat mittarit 
- Toimialueiden suunnittelemat toiminnalliset tavoitteet. 
 
Lisäksi aluehallitus päätti valtuuttaa talousjohtajan tekemään  
toiminta- ja taloussuunnitelmaan teknisluontoisia korjauksia ja 
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täydennyksiä aluevaltuustokäsittelyyn saakka. 
 
Lisäksi aluehallitus päätti hyväksyä talousarvion kohta 3.2. Sairaala- 
ja akuuttipalvelut. Johtavat viranhaltijat valmistelevat ja tuovat 
hallituksen ja valtuuston päätettäväksi selvän ja selkeän 
erikoisalatarkastelun. Tarkastelu tulee olla valmis 28.2.2025. 
Tarkastelun kärki tulee olla se,  että kaikki erikoisalat, jotka ovat 
synnytysten kannalta kriittisiä säilytetään omana työnä, ja mitkä ovat 
niitä  mahdollisia erikoisaloja, jotka voimme ostaa ulkoa erikoisalan 
pienuuden tai vähäisten toimenpiteiden johdosta. Tarkastelussa 
tulee olla tarkat laskelmat kannattavuudesta.
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Investointisuunnitelma 2026-2029 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 327    
95/00.02.00/2022    
 
 
Valmistelija talousjohtaja Helinä Saarela 

 
Hyvinvointialuelain 16 §:n mukaisesti alueiden on vuosittain 
laadittava investointisuunnitelma alkavaa tilikautta seuraavien neljän 
tilikauden investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investoinneilla 
tarkoitetaan oman taseen investointeja ja investointia vastaavia 
sopimuksista (esim. leasing-rahoitteiset tai muut pitkäaikaisen 
vuokravastuun sopimukset). Suunnitelma tulee jaotella sosiaali- ja 
terveydenhuollon ja pelastustoimen osasuunnitelmiin. Suunnitelman 
ensimmäinen vuosi on hyvinvointialuetta sitova ja muut vuodet 
ohjeellisia. Suunnitelma tulee lähettää ministeriöiden käsittelyyn 
vuoden loppuun mennessä.  
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen investointisuunnitelman 2026–
2029 sitovalle vuodelle 2026 investointeja kohdistuu noin 34 
miljoonaa euroa. Summaa kasvattaa vuosien 2023-2026 aikana 
toteutettava, Sairaalanmäelle sijoittuva Sotekeskus-investointi. Sen 
osuus vuoden 2026 investoinneista (yhteismäärä 34 M€) on lähes 
19 miljoonaa euroa. Summa jakaantuu rakentamiseen 15,5 
miljoonaa euroa sekä kalustukseen ja laitteistoon 3,2 miljoonaa 
euroa. Sotekeskuksen investoinnin lisäksi vuodelle 2026 on 
suunniteltu muita Sairaalanmäen kiinteistöstrategiaa toteuttavia 
muutostöitä. Osa niistä sisältyy vuoden 2023-2026 
investointisuunnitelmaan ja vuoden 2023 lainanottovaltuuteen. 
 
Muut sitovan vuoden 2026 investoinnit kohdistuvat sote- ja 
pelastustoimessa tarvittavien laitteisiin, kalustoon sekä IT-
järjestelmiin ja sovelluksiin. Investoinneissa huomioidaan myös 
asiakkaiden luokse vietävien liikkuvien palvelujen vaatimat 
laiteinvestoinnit. Valtaosa kone-ja laiteinvestoinneista on 
korvausinvestointeja. 
 
Investointien suunnittelussa on huomioitu valtioneuvoston 
investointeja koskeva ohjeistus, mm. yta-yhteistyö. 
 
Oheisaineistona investointisuunnitelma 2026–2029. 
 
 

 



 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2024  41 
 
 
Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 327 09.12.2024 

 

 

Päätösesitys Aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy 
investointisuunnitelman 2026–2029. 
 

Päätös Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
hyväksyy investointisuunnitelman 2026–2029.
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Vuodeosastojen muutosohjelma 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 328    
4608/00.02.00/2024    
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
 Vuodeosastojen muutosohjelma 
  

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio tulee 
jäämään alijäämäiseksi, jonka takia kulurakennetta keventävät 
lisätoimenpiteet ovat välttämättömiä. Lain hyvinvointialueista 115 §:n 
velvoittamana hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee 
kattaa enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa 
tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen 
kertynyt alijäämä. Keski-Pohjanmaalla tämä tarkoittaa, että vuodesta 
2023 lukien kertynyt alijäämä tulee olla katettuna vuoden 2026 
loppuun mennessä. Vuodelta 2023 alijäämää kertyi -20,5 miljoonaa 
euroa. Myös vuosi 2024 tulee olemaan alijäämäinen.  
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talouden tilanne vaatii, että 
vuoden 2025 talousarvio tehdään kaksivaiheisesti. Aluevaltuustolle 
esitetään 16.12.2024 päätöskäsittelyssä noin -13,5 miljoonaa euroa 
alijäämäinen talousarvio.Toisessa vaiheessa aluevaltuustolle 
esitetään muutostalousarvio, joka tuodaan aluevaltuuston 
päätöskäsittelyyn tämän hetken arvion mukaan helmi-maaliskuussa 
2025. Sopeuttamistoimien mahdollistamana muutostalousarviolla 
tähdätään vähintään tasapainoiseen tulokseen (0 €). Tällöin lisää 
kumulatiivista alijäämää ei syntyisi vuoden 2025 aikana. 
Hyvinvointialuelain mukaisesti kumulatiivinen alijäämä tulee kattaa 
vuoden 2026 loppuun mennessä. 
 
Muutostalousarvioon tullaan sisällyttämään joulukuussa 
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle esitettävät toimenpiteet. 
Toimenpiteet kattavat talouden sopeuttamistoimia vuodelle 2025 
yhteensä 13,5 miljoonaa euroa. Vuodeosastojen muutosohjelma on 
osa sopeutusohjelmaa, ja se kattaisi 3,7 miljoonan euron säästön 
alkaessaan 1.3.2025.  

  
Soite 2030 -ohjelmaan sisältyvän palvelurakenneuudistuksen 
tavoitteena on luoda palvelurakenne, jossa painopistettä siirretään 
raskaammasta palvelunmuodosta kevyempiin kotiin vietäviin 
palveluihin sekä matalan kynnyksen palveluihin. Palvelurakenteen 
muutos on välttämätön huomioidessamme väestörakenteen 
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muutokset kuten väestön ikääntyminen sekä henkilöstön riittävyyden 
turvaaminen. Muutoksessa kotiin vietäviä palveluiden osuutta tulee 
lisätä samoin kuin matalan kynnyksen palveluita siten, että ihminen 
hoidetaan mahdollisimman oikeassa paikassa ja mahdollisimman 
kevyillä palveluilla.  

  
Palvelurakenneuudistus sisältää useita kokonaisuuksia. Yhtenä 
palvelurakenteen keventämiseen liittyvänä kokonaisuutena on 
selvittää yleislääketieteen vuodeosastopaikkojen määrää ja sijaintia 
tulevaisuudessa. Suunnitelmissa on huomioitava valtakunnallisen 
sairaalaverkkoselvityksen etenemisen myötä lainsäädännön 
mukanaan tuomat vaikutukset alueen erikoissairaanhoidon 
toimintaan sekä perusterveydenhuollon sairaalaverkkoon. Sosiaali- 
ja terveysministeriön julkaiseman erikoissairaanhoidon ja 
päivystysten porrasteisuuden, työnjaon ja yhteistyön selvityksen 
vaiheessa 1 (alustavasti 1.1.2026 alkaen) yleislääketieteen tasoisten 
osastojen yöaikaiset lääkäripalvelut voidaan turvata 
etäkonsultaatioilla, mutta iltaisin ja viikonloppuisin osastojen tulee 
voida turvata läsnälääkäripäivystykseen. Tähän vaatimukseen 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen Kannuksessa ja Tunkkarissa 
sijaitsevien vuodeosastojen lääketieteen henkilöstöresurssit eivät 
tule riittämään. 

  
  
 Nykytila 
  

Yleislääketieteen osastopaikkoja on tällä hetkellä yhteensä 82, joista 
46 Kokkolassa sekä Tunkkarilla ja Kannuksessa molemmissa 18 
paikkaa. Kannuksen ja Tunkkarin vuodeosastoilla ei ole 
läsnälääkäripäivystystä viikonloppuisin, iltaisin eikä öisin. Osastoilla 
tehdään diagnostisia tutkimuksia vain virka-aikana. Tämän vuoksi 
osastojen profiilit poikkeavat jo nyt lääkärityövoiman saatavuuden ja 
diagnostiikan osalta Kokkolan osastoista. Noin 10-20 % 
yleislääketieteen vuodeosastopaikoista on ollut hoivapalveluita 
odottavien potilaiden käytössä ja vuodepaikkojen tarpeessa 
yleisestikin on ollut laskua.  

  
  
 Muutosehdotus 
  

Ehdotuksenamme on keskittää vuodeosastotoiminta 
kokonaisuudessaan Kokkolan keskussairaalaan. 
Toimintaympäristön keskittäminen takaa laadultaan yhtäläiset 
palvelut kaikille vuodeosaston palveluja käyttäville asiakkaille 
käsittäen lääkäreiden läsnäolovelvoitteeen sekä laboratorio- ja 
kuvantamispalvelut. Keskussairaalan päivystysdiagnostinen osasto 
(Pädi) muutetaan kolmanneksi vuodeosastoksi (Yle A) ja uusi 
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vuodeosasto aloittaisi toimintansa 16 paikkaisena. Poistuvat 8 Pädin 
diagnostista osastopaikkaa korvataan vastaavilla diagnostiikan 
tarvetta tukevilla paikoilla erikoissairaanhoidon osastoilla tarpeen 
mukaan. Palliatiiviset 8 vuodepaikkaa siirretään osaksi 
erikoissairaanhoidon vuodeosastotoimintaa. Lisäksi 
erikoissairaanhoidon osastoille voidaan mahdollisuuksien mukaan 
lisätä yleislääketieteen vuodepaikoiksi nimettyjä paikkoja. Näillä 
muutoksilla takaamme yleislääketieteen paikkojen riittävyyden 
hyvinvointialueen asukkaiden tarpeeseen. 
 
 

Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
hyväksyy palvelustrategian muutoksena Kannuksen ja Tunkkarin 
vuodeosastojen toiminnan lopettamisen sekä vuodeosastopaikkojen 
lisäyksen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen keskussairaalan 
tiloihin. 
 

Päätös Sari Innanen Tapio Peltokankaan,  Arto Alpian, Anna Nurmi-Lehdon 
ja Petri Saaren kannattamana esitti, että 
 
1. Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
hyväksyy palvelustrategian muutoksena Kannuksen ja Tunkkarin 
vuodeosastojen toiminnan muutoksen seuraavasti: 
a. Kannukseen ja Tunkkariin tulee monipuolisesti sosiaalihuoltolain 
mukaista jaksohoitoa sekä ympärivuorokautista palveluasumista. 
 
Tapio Peltokangas esitti, että Kannukseen ja Tunkkariin tulee 
monipuolisesti  sosiaalihuoltolain palvelutarpeen mukaista 
jaksohoitoa sekä ympärivuorokautista palveluasumista. 
 
Mauri Salo esitti, että Kannukseen ja Tunkkariin tulee monipuolisesti  
sosiaalihuoltolain mukaista palvelua. 
 
Sari Innanen muutti esitystään muotoon Kannukseen ja Tunkkariin 
tulee monipuolisesti  sosiaalihuoltolain mukaista palvelua. 
 
1. Aluehallitus päätti yksimielisesti esittää aluevaltuustolle, että 
aluevaltuusto hyväksyy palvelustrategian muutoksena Kannuksen ja 
Tunkkarin vuodeosastojen toiminnan muutoksen seuraavasti: 
a. Kannukseen ja Tunkkariin tulee monipuolisesti sosiaalihuoltolain 
mukaista palvelua. 

 
 
 Merk. esteellisyydestään ilmoitti ja kokouksesta esteellisinä poistui 

AnjaTörmä asian käsittelyn ajaksi (esteellisyysperusteena yhteisöjäävi, 
hallintolaki 28.1 § 5 kohta). Petri Saari oli kokousessa läsnä tämän asian 
käsittelyn ja päätöksen teon ajaan klo 12.11-12.38.
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön päivittäminen 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 329    
1995/00.02.00/2024    
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta, vs hallintolakimies Ari-Pekka 

Ollila 
 
Aluehallitus päätti 9.2.2024 § 40 käynnistää Soiten 
johtamisjärjestelmän uudistamisen ja hallinto- ja johtosäännön 
valmistelun, jota vetää seuraava työryhmä: aluevaltuuston 
puheenjohtaja, aluehallituksen puheenjohtaja, hyvinvointialuejohtaja, 
johtajaylilääkäri sekä hallintolakimies. Aluehallitus päätti myös 
käynnistää laajan hallinnon sekä ylimmän ja keskijohdon 
yhteistoimintamenettelyn, joka voi johtaa henkilöstön vähentämiseen 
ja irtisanomisiin hallinto- ja johtamistehtävissä. Hallintolakimiehen 
rooli ja tehtävä työryhmässä on ollut osallistua vt. 
hyvinvointialuejohtajan johdolla valmisteltujen organisaatio- ja 
johtamisjärjestelmän uudistusten edellyttämien muutosten 
tuomiseen hallinto- ja johtosääntöön.  
 
Johtamisjärjestelmän ja organisaatiorakenteen uudistaminen 
edellyttävät muutoksia hyvinvointialueen hallinto- ja johtosääntöön. 
Keskeisimmät uudistamisen ensimmäisessä vaiheessa esitettävät 
muutokset hallintosäännössä koskevat hyvinvointialueen 
henkilöstöorganisaatiota (hallintosäännön 5. luku) ja omavalvonnan 
vastuita. Nämä muutokset on hyväksytty Keski-Pohjanmaan 
aluevaltuuston kokouksessa 17.6.2024 § 48. 
 
Keskeisimmät uudistamisen toisen vaiheen esitettävät muutokset 
hallintosäännössä koskevat hyvinvointialueen hallintosäännön 5. 
luvun henkilöstöorganisaatiota, jossa toiminta jakautuu toimialueisiin, 
palvelualueisiin sekä toimintayksiköihin. Hallintosääntöön on lisätty 
uuden organisaatiomallin keskeisimmät toimet: yhteistyöjohtaja, 
integraatiopäällikkö, pelastuspäällikkö sekä toimintayksikön 
esihenkilö.   
 
Liitteenä:  
A Hallintosäännön versio, jossa poistettavaksi esitettävät kohdat on 
merkitty liitteeseen punaisella tekstillä ja yliviivattuna sekä 
lisättäväksi/muutettavaksi esitetyt kohdat vihreällä 
B Muutosten jälkeinen hallintosääntö  
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Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
hyväksyy hallintosäännön muutokset liitteen mukaisesti ja päättää, 
että muutokset tulevat voimaan 1.1.2025. 
 

Päätös Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
hyväksyy hallintosäännön muutokset liitteen mukaisesti ja päättää, 
että muutokset tulevat voimaan 1.1.2025.
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Nimikemuutokset, täyttöluvat ym 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 330    
36/00.02.01/2024    
 
 
Valmistelija henkilöstöjohtaja Jaana Sandström 

 
Resurssityöryhmän valmistelusta tuodaan aluehallituksen 
päätettäväksi seuraavan virkanimikemuutoksen.  
 
Ehdotetaan seuraavan ohjaajan toimen muuttamista vastaavan 
ohjaajan viraksi: 
 
NYKYINEN TOIMI UUSI VIRKA 
 
Ohjaajan toimi vastaava ohjaaja 

 Toimi nro 32112   
 Ikääntyneiden ja vammaisten palvelut 
 Soldalen          
 
   
Päätösesitys Aluehallitus päättää hyväksyä edellä mainitun 

virkanimikemuutoksen. 
 

Päätös Aluehallitus päätti hyväksyä edellä mainitun virkanimikemuutoksen. 
 
 Merk. sosiaalijohtaja esitteli asian kokouksessa.
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Henkilöstösuunnitelma 2025 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 331    
4157/00.02.01/2024    
 
 
Valmistelija henkilöstöjohtaja Jaana Sandström 

 
Laki työnantajan ja henkilöstön välisestä yhteistoiminnasta kunnassa 
ja hyvinvointialueella (13.4.2007/449) 4 § ja 4 § a määrittelee, että 
hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenettelyssä 
vuosittain henkilöstö- ja koulutussuunnitelma, jolla edistetään ja 
ylläpidetään työntekijöiden osaamista. Lain tarkoituksena on edistää 
työantajan ja henkilöstön välistä yhteistoimintaa kunnassa ja 
hyvinvointialueella. 
 
Vuoden 2025 osalta Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella 
henkilöstö- ja koulutussuunnitelma laaditaan omina asiakirjoinaan. 
Vuoden 2025 suunnitelmaa on valmisteltu henkilöstöjohtajan ja 
henkilöstöpalveluiden eri vastuuhenkilöiden kanssa yhteistyössä.  
 
Soite 2030 -ohjelma ja henkilöstöohjelma 2023–2025 linjaavat 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen henkilöstösuunnitelmaa 
vuodelle 2025. Soite 2030 –ohjelma rakentuu portaista kohti vuotta 
2030, ja vuoden 2025 portaan mukaisesti tulevana vuonna uutta 
näkyy arjessa. Vuoden alussa otetaan käyttöön uusi 
organisaatiomalli hyvinvointialueella. Muutos näkyy uusina 
toimintayksiköinä, toimintamalleina ja johtamisjärjestelmänä, joiden 
kehittäminen jatkuu arjessa. 
 
Vuoden 2025 aikana henkilöstöohjelma jalkauttaminen jatkuu ja siitä 
esimerkkinä on esihenkilötyön jatkuva kehittäminen. Vuoden 2024 
aikana aloitettuja säännöllisiä esihenkilökoulutuksia jatketaan, ja 
niiden tarkoituksena on vastata esihenkilöiden kokemiin haasteisiin 
ja edistää esihenkilötyössä onnistumista. Vuoden 2025 aikana 
lähiesihenkilötyön painopisteitä ovat mm. osatyökykyisten työuran 
jatkumiseen ja epäasialliseen kohteluun puuttumiseen. Lisäksi 
kehitetään hyvinvointialueen palkitsemismallia.  
 
Organisaatiomuutoksen aikana koetaan tärkeäksi henkilöstön 
hyvinvoinnin edistäminen. Henkilöstöresurssien oikealla 
kohdentamisella, työtapoja ja -prosesseja kehittämällä sekä 
joustavilla tehtävien ja työnjaon muutoksilla varmistetaan kohtuulliset 
resurssit palvelujen tuottamiseksi.   
 



 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2024  49 
 
 
Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 331 09.12.2024 

 

 

Henkilöstösuunnitelmassa kuvataan henkilöstön nykyinen rakenne ja 
määrä, henkilöstöresurssin tarpeet ja muutokset tulevaisuudessa 
sekä painopisteet rekrytoinnin, osaamisen ja työhyvinvoinnin 
kehittämisen osalta. Henkilöstösuunnitelma tarkistetaan vuosittain 
talousarvion yhteydessä. 
 
Henkilöstösuunnitelmaa on käsitelty Soiten yhteistyötoimikunnassa 
19.11.2024 ja hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnassa 20.11.2024. 
 
Liite Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen 

henkilöstösuunnitelma 2025  
 
Päätösesitys Aluehallitus hyväksyy Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen 

henkilöstösuunnitelman 2025. 
 

Päätös Aluehallitus hyväksyi Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen 
henkilöstösuunnitelman 2025. 

 
 Merk. henkilöstöjohtaja esitteli asian kokouksessa.



 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 24/2024  50 
 
 
Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 332 09.12.2024 

 

 

 
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2024-2026 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 332    
3176/00.02.01/2024    
 
 
Valmistelija henkilöstöjohtaja Jaana Sandström, hallintoasiantuntija Mia 

Lukkarila, HR-controller Elina Anttila. 
 
Hyvinvointialueella noudatetaan tasa-arvoista ja yhdenvertaista 
kohtelua henkilöstölle. Hyvinvointialue toteuttaa tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuussuunnitelman lakisääteisesti. Joka toinen vuosi 
laaditaan erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja 
koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-
arvoa edistävät toimet. Lisäksi laaditaan suunnitelma tarvittavista 
toimenpiteistä yhdenvertaisuuden edistämiseksi. 
 
Hyvinvointialueen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on 
voimassa vuosille 2024– 2026. 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tavoitteena on tunnistaa 
mahdollinen syrjintä ja puuttua siihen, arvioida työpaikan toiminnan 
ja käytännön vaikutuksia tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen sekä 
toteuttaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta edistäviä toimenpiteitä. 
Suunnitelman tarkoituksena on ohjata työskentelyä ja johtamista 
kaikilla organisaation tasoilla. Tasa-arvoinen ja yhdenvertainen 
kohtelu on toimintamme perusta. 
 
Suunnitelma on laadittu tasa-arvolain (609/1986) ja 
yhdenvertaisuuslain (1325/2014) työnantajaa koskevien 
velvoitteiden toteuttamiseksi. Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuussuunnitelmalla edistetään oikeudenmukaista 
johtamista, henkilöstön hyvinvointia, motivaatiota ja sitoutumista. 
Tasa-arvoinen ja monimuotoinen työyhteisö auttaa vastaamaan 
erilaisiin asiakastarpeisiin ja parantaa palvelun laatua. 
 
Tasa-arvolla tarkoitetaan tasa-arvolain mukaisesti sukupuolten tasa-
arvoa. Se kattaa naisten ja miesten tasa-arvon sekä tasa-arvon 
sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun perusteella.  
 
Jos työnantajan palveluksessa olevan henkilöstön määrä on 
säännöllisesti vähintään 30 työntekijää, työnantajan on vähintään, 
joka toinen vuosi laadittava erityisesti palkkausta ja muita 
palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka 
mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistävät toimet. Lisäksi 
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viranomaisella on oltava suunnitelma tarvittavista toimenpiteistä 
yhdenvertaisuuden edistämiseksi. 
 
Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan ihmisten yhdenvertaisuutta 
riippumatta iästä, alkuperästä, kansalaisuudesta, uskonnosta, 
vakaumuksesta, mielipiteestä, poliittisesta toiminnasta, 
perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta 
suuntautumisesta tai muusta henkilöön liittyvästä ominaisuudesta. 
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa on valmisteltu 
yhteistyössä työnantajan ja työntekijöiden edustajien kanssa. 
Suunnitelma sisältää toimenpiteitä epäasiallisen kohtelun 
ehkäisemiseksi, esihenkilötyön tukemiseksi koulutuksin, 
rekrytointiprosessin ja perehdytyksen kehittämiseksi. 
 
Suunnitelmaa on käsitelty Soiten yhteistyötoimikunnassa 19.11.2024 
sekä hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnassa 20.11.2024 
 
 
Liite  Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tasa-arvo- ja 

yhdenvertaisuunnitelma 
 
Päätösesitys Aluehallitus hyväksyy tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 

2024-2026. 
 

Päätös Aluehallitus hyväksyi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 
2024-2026. 

 
 Merk. henkilöstöjohtaja esitteli asian kokouksessa. 
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Pohjois-Suomen YTA-konttorin perustaminen 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 28.10.2024 § 265  
  
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
Pohjois-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen (vv.2023–
2025) mukaan on nähty mahdollisuuksia yhteisen YTA-tasoisen 
asiantuntijakokonaisuuden muodostamiselle (ns. ”YTA-konttori”). 
YTA-konttorin tehtävänä olisi Pohjois-Suomen hyvinvointialueiden 
järjestämisvastuulla olevien palvelujen strategisen ohjauksen ja 
johtamisen laaja-alainen asiantuntijatuki ja siihen liittyvän osaamisen 
varmistaminen resurssien näkökulmasta. YTA-konttori voi tukea 
hyvinvointialueiden toimintoja mm. seuraavissa asioissa: 
tietojohtaminen, analyysit ja ennusteet, TKIO, tietohallinto 
(arkkitehtuuri ja infra), sähköiset palvelut, hankinnat (palvelut ja 
tavarat), vaativat lakipalvelut, varasto- ja logistiikkapalvelut, 
lääkintälaitetekniikka, rakennuttamis- ja kiinteistöhallintapalvelut tms. 

 
YTA-konttori perustetaan ns. vastuuhyvinvointialuemallilla 
(Hyvinvointialuelaki § 57). YTA-konttorin toimintoihin liittyvä 
henkilöstö, työpanokset ja niihin liittyvät kustannukset kootaan 
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen yhdelle toimialueelle 
(Järjestämistoiminto). Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen oman 
henkilöstön osuudesta eriytetään YTA-konttorityöhön liittyvä osuus. 
Mahdollinen muiden hyvinvointialueiden henkilöstön resursointi 
korvataan vastaavasti. Tarvittavilta osin Pohjois-Pohjanmaan 
hyvinvointialue vahvistaa henkilöstöresurssia. 

   
Kustannusten jaon pääperiaatteena on aiheuttamis– ja 
resurssiperiaate. Toiminnoittain käytetään erilaisia malleja: 

 
- Toiminnot, joissa muut hyvinvointialueet erillistoimeksiannoin 

tilaavat palveluja (esim. hankinnat): laskutus käytön mukaan 
- Toiminnot, joissa tehdään samanlainen työ hyvinvointialueen 

koosta riippumatta: laskutus ¼ 
- Muut toiminnot: asukasluvun suhteessa 

 
YTA-konttorin sopimuksen liitteeksi laaditaan hyvinvointialueiden 
tarvitseman asiantuntijatuen työnjakotaulukko ja kustannusten jako. 
Hyvinvointialueet sitoutuvat osaltaan tarvittavaan asiantuntijatukeen 
ja sen mukaiseen resursointiin.  
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YTA-konttorin ohjauksesta vastaa hyvinvointialuejohtajien ja 
aluehallitusten puheenjohtajien muodostama yhteistyöryhmä 

 
YTA-konttorin sopimusluonnos on ollut hyvinvointialueiden 
kommentoitava elokuussa 2024. Keskustelu YTA-konttorin 
käynnistämisestä ja sopimusluonnoksesta käytiin YTA-johdon 
tapaamisessa 4.10.2024 ja sovittiin, että hyvinvointialueiden 
aluehallitukset ottavat kantaa YTA-konttorin perustamiseen 
lokakuussa 2024. Hyvinvointialueiden päätöksenteon jälkeen 
käynnistetään tarkempi selvitystyö (YTA-kehittämishanke) ja 
täydennetään YTA-konttorin sopimuksen liitetaulukko. 

 
Tavoitteena olisi Pohjois-Suomen YTA-konttorin käynnistäminen 
1.1.2025 alkaen. 

 
Liitteenä Sopimus YTA-konttorin perustamisesta 

 
 
Päätösesitys Asia palautetaan uudelleen valmisteltavaksi. 

 
Päätös Asia päätettiin palauttaa uudelleen valmisteltavaksi. 
 
 
 Merk. Matti Kalliokoski poistui tämän asian käsittelyn ja 

päätöksenteon aikana klo 10.16 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 333    
3914/00.02.01/2024    
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 
 
 Asian valmistelun pohjalta esitetään YTA-konttorin perustamisen 

hyväksymistä. 
 

Liitteenä Sopimus YTA-konttorin perustamisesta 
 

 
 
Päätösesitys Aluehallitus päättää  

1. hyväksyä YTA-konttorin perustamisen  
2. todeta, että yleisten periaatteiden lisäksi jatkovalmistelussa 
sovitaan seuraavista asioista: kustannustenjako, ohjaus ja 
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päätöksenteko sekä tarkennetaan YTA-konttorin tehtäviä 
järjestämisen vastuu säilyessä yksittäisillä hyvinvointialueilla. 
 

Päätös Aluehallitus päätti  
1. hyväksyä YTA-konttorin perustamisen  
2. todeta, että yleisten periaatteiden lisäksi jatkovalmistelussa 
sovitaan seuraavista asioista: kustannustenjako, ohjaus ja 
päätöksenteko sekä tarkennetaan YTA-konttorin tehtäviä 
järjestämisen vastuu säilyessä yksittäisillä hyvinvointialueilla. 

 
 Merk. puheenjohtaja esitteli asian kokouksessa.
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Edustajien nimeäminen NordLab hyvinvointiyhtymän yhtymäkokoukseen 13.12.2024 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 334    
166/00.02.01/2024    
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on 30.1.2023 
kokouksessaan nimennyt edustajat yhteisöihin ja yhteistyöelimiin 
valtuustokaudeksi 2022-2025.  
 
NordLab hyvinvointiyhtymän osalta päätös oli seuraava:  
 
NordLab hyvinvointiyhtymä    
Hyvinvointiyhtymän perussopimuksen 4 § 2 mom. mukaan 
jäsenyhteisöt valitsevat kuhunkin yhtymäkokoukseen jokainen 
jäsenyhteisö erikseen 3 edustajaa.    
 
Yhtymäkokous:   
-aluehallitus nimeää kokousedustajat yhtiökokouskutsun perusteella 
erikseen  
 
Nordlab hyvinvointiyhtymän yhtymäkokous pidetään 13.12.2024 klo 
10 alkaen. Kokous järjestetään etäyhteyden välityksellä ja osallistua 
voi myös Oulun yliopistollisen sairaalan Satakieli-neuvottelutilassa 
(OYS, Kajaanintie 50, Oulu / sisäänkäynti S, 2. krs, huone S1 235). 
 
Edellisessä yhtiökokouksessa 28.4.2024 on kokousedustajina olleet: 
- Mauri Lahti, varahenkilö Kristiina Teerikangas 
- Asko Syrjälä, varahenkilö Sari Innanen 
- Mauri Salo, varahenkilö Margita Lukkarinen  

 
Päätösesitys Aluehallitus valitsee NordLab hyvinvointiyhtymän yhtymäkokoukseen 

13.12.2024 edustajat ja heille varahenkilöt. 
 

Päätös Aluehallitus valitsi NordLab hyvinvointiyhtymän yhtymäkokoukseen 
13.12.2024 edustajiksi:  
Mauri Lahti, varahenkilö Kristiina Teerikangas 
Tapio Peltokangas, varahenkilö Sari Innanen 
Mauri Salo, varahenkilö Margita Lukkarinen 

 
 Merk. puheenjohtaja esitteli asian kokouksessa.
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Omaishoidon palkkiot 2025 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 335    
4752/00.02.01/2024    
 
 
Valmistelija Vastuualuejohtaja Heidi Lindqvist, sosiaalijohtaja Tarja Oikarinen-

Nybacka 
 
Omaishoidontuesta annetun lain (937/2005) 6 §:n mukaan 
hoitopalkkioita tarkistetaan kalenterivuosittain työntekijän eläkelain 
(395/2006) 96 §:ssä tarkoitetulla palkkakertoimella.  Vuodelle 2025 
vahvistettu palkkakerroin merkitsee hoitopalkkioihin noin 2,2 %:n 
korotusta vuoteen 2024 verrattuna. Tarkistus tehdään kaikkiin 
hoitopalkkioihin, myös  sellaisiin, jotka on sovittu vähimmäismää 
pienemmiksi tai suuremmiksi ja jotka perustuvat ennen ajankohtaa 
voimassa olleeseen omaishoitosopimukseen.Omaishoidon tuen 
vähimmäismäärä 1.1.2025 lukien on 472,15 euroa kuukaudessa ja   
hoidollisesti raskaan siirtymävaiheen aikana maksettava hoitopalkkio 
on vähintään 944,31 euroa kuukaudessa. 
 
Hyvinvointialue voi järjestää omaishoitajan vapaan tai muun 
poissaolon aikaisen sijaishoidon tekemällä toimeksiantosopimuksen 
sijaishoitajan kanssa omaishoidon tue tuesta annetun lain 4 a §:n 
perusteella. Palkkion korotus tehdään myös omaishoidon tukena 
järjestettävän sijaishoidon palkkioihin vuoden alusta lukien. 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen palkkiot ovat vuonna 2024 
olleet A hoitopalkkio 461,99 €/kk, B hoitopalkkio 698,46 €/kk, C 
hoitopalkkio 923,99 €/kk ja hoitopalkkio luokka D 1963,96-2888,21 
€/kk. Toimeksiantosuhteisen sijaishoitajan palkkio on ollut 94,30 
€/vrk. 
 

 
Päätösesitys Aluehallitus  päättää hyväksyä Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen 

omaishoidon tuen palkkiot 1.1.2025 alkaen seuraavasti: 
 
A hoitopalkkio luokka 472,15 €/kk 
B hoitopalkkio luokka 713,85 €/kk 
C hoitopalkkio luokka 944,35 €/kk 
D hoitopalkkio luokka 2007,20 - 2951,80 €/kk 
 
Toimeksiantosuhteisen sijaishoitajan palkkio 96,40 €/vrk 
 

Päätös Aluehallitus  päätti hyväksyä Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen 
omaishoidon tuen palkkiot 1.1.2025 alkaen seuraavasti: 
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A hoitopalkkio luokka 472,15 €/kk 
B hoitopalkkio luokka 713,85 €/kk 
C hoitopalkkio luokka 944,35 €/kk 
D hoitopalkkio luokka 2007,20 - 2951,80 €/kk 
 
Toimeksiantosuhteisen sijaishoitajan palkkio 96,40 €/vrk 

 Merk. sosiaalijohtaja esitteli asian kokouksessa.
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Perhehoidon palkkiot ja kulukorvaukset 2025 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 336    
4752/00.02.01/2024    
 
 
Valmistelija vastuualuejohtaja Heidi Lindqvist, toimintayksikön esihenkilö Maarit 

Biskop, sosiaalijohtaja Tarja Oikarinen-Nybacka 
 
Perhehoitolain (263/2015) 16 §:n mukaisen hoitopalkkion määrä 
tarkistetaan vuosittain työntekijän eläkelain (395/2006) 96 §:ssä 
tarkoitetulla palkkakertoimella. Tämän tarkistuksen jälkeen 
perhehoidon palkkiot nousevat 2,2 % vuonna 2025. 
Perhehoitopalkkion vähimmäismäärä on 1.1.2025 alkaen 944,34 
euroa kuukaudessa. Jos hoitopalkkio on sovittu vähimmäismäärää 
pienemmäksi tai suuremmaksi, korotetaan myös näitä palkkioita 
samalla prosentilla.  
 
Perhehoidosta maksettava kulukorvaus nousee 1,08 % ja 
kulukovauksen vähimmäismäärä on 502,17 euroa kuukaudessa. 
Käynnistämiskorvauksen enimmäismäärää on myös tarkistettu ja se 
on 3566,21 euroa.  
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen perhehoidon korvauksiin, 
hoitopalkkioihin ja kulukorvauksiin esitetään tehdäväksi +2,2 % ja 
+1,08 %:n tarkistukset 1.1.2025 alkaen. Lasten perhehoidon osalta 
esitetään tehtäväksi yli 7-vuotiaiden lasten kulukorvauksiin 4,5 %:n 
korotukset, jotta erityistilanteisiin liittyvät kustannukset voitaisiin 
kattaa mahdollisimman pitkälle kulukorvauksella ilman erillisiä 
korvaushakemuksia. 

 
 Liite Perhehoidon palkkiot ja kulukorvaukset 2025 
 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää, että Keski-Pohjanmaan hyvinvointialuen 

perhehoidon palkkioihin tehdään 2,2 %:n korotus ja  
kustannuskorvauksiin 1,08 %:n korotus. Perhehoidon korvaukset 
ovat liitteen mukaiset 1.1.2025 alkaen. 
 

Päätös Aluehallitus päätti, että Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen 
perhehoidon palkkioihin tehdään 2,2 %:n korotus ja  
kustannuskorvauksiin 1,08 %:n korotus. Perhehoidon korvaukset 
ovat liitteen mukaiset 1.1.2025 alkaen. 

 
 Merk. sosiaalijohtaja esitteli asian kokouksessa.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkkouudistus / Lestijärven Soite-piste 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.12.2024 § 313  
  
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio tulee 
jäämään alijäämäiseksi, jonka takia kulurakennetta keventävät 
lisätoimenpiteet ovat välttämättömiä. Lain hyvinvointialueista 115 §:n 
velvoittamana hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee 
kattaa enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa 
tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen 
kertynyt alijäämä. Keski-Pohjanmaalla tämä tarkoittaa, että vuodesta 
2023 lukien kertynyt alijäämä tulee olla katettuna vuoden 2026 
loppuun mennessä. Vuodelta 2023 alijäämää kertyi -20,5 miljoonaa 
euroa. Myös vuosi 2024 tulee olemaan alijäämäinen.  
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talouden tilanne vaatii, että 
vuoden 2025 talousarvio tehdään kaksivaiheisesti. Aluevaltuustolle 
esitetään 16.12.2024 päätöskäsittelyssä noin -13,5 miljoonaa euroa 
alijäämäinen talousarvio.Toisessa vaiheessa aluevaltuustolle 
esitetään muutostalousarvio, joka tuodaan aluevaltuuston 
päätöskäsittelyyn tämän hetken arvion mukaan helmi-maaliskuussa 
2025. Muutostalousarvioon tullaan sisällyttämään joulukuussa 
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle esitetyt toimenpiteet. 
Toimenpiteet kattavat talouden sopeuttamistoimia vuodelle 2025 
yhteensä 13,5 miljoonaa euroa. Sopeuttamistoimien 
mahdollistamana muutostalousarviolla tähdätään vähintään 
tasapainoiseen tulokseen (0 €). Tällöin lisää kumulatiivista alijäämää 
ei syntyisi vuoden 2025 aikana. Hyvinvointialuelain mukaisesti 
kumulatiivinen alijäämä tulee kattaa vuoden 2026 loppuun 
mennessä. 

  
Talouden tasapainottamisen vaatimukset edellyttävät muutoksia 
hyvinvointialueen palveluverkkoon. Koska palveluverkko rakentuu 
tarvetta suuremmista vuokralla olevista kiinteistöistä, on aluehallitus 
valtuuttanut keväällä 2024 vt hyvinvointialuejohtajan neuvottelemaan 
kuntien kanssa kiinteistöjen tarpeettomien tilojen vuokrauksesta 
luopumisesta sekä taloudellisen tilanteen vuoksi seuraavien vuosien 
indeksikorotuksista luopumisesta. Palveluverkkouudistuksen 
kohteena olevien kiinteistöjen osalta neuvottelut eivät tuottaneet 
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tulosta. STM, VM ja SM edellyttivät syksyllä 2024 Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen kanssa käydyissä hyvinvointialueneuvotteluissa, 
että Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tulee tarkastella 
palveluverkkoaan nopealla aikataululla. 

  
Alueilla järjestettiin keväällä 2024 avoimia tilaisuuksia kuullen kunkin 
alueen asukkaita heidän palvelutarpeistansa. Laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) edellyttää, että 
hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja 
terveydenhuolto sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena 
kuin asiakkaiden tarve edellyttää. Palvelut ovat lisäksi toteutettava 
yhdenvertaisesti, yhteensovitettuina palvelukokonaisuuksina sekä 
hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen lähellä 
asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella 
suurempiin kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja 
laadun turvaaminen edellyttävät erityisosaamista tai kalliita 
investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, 
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä.  
 
Palveluverkko Keski-Pohjanmaalla koostuu sosiaali- ja 
terveyspalveluiden Soite-keskuksista, Soite-asemista ja Soite-
pisteistä sekä sähköisistä, liikkuvista ja kotiin vietävistä palvelut. 
Soite-keskuksissa on laajin palvelutarjonta. Päivystys ja vastaanotot 
on keskitetty Soite-keskuksiin. Soitekeskukset sijaitsevat Kokkolassa 
(pääterveysasema), Kannuksessa sekä Tunkkari-Pajalassa. Soite-
asemilla on vaihteleva ja muuntuva sosiaaliterveyden- ja 
sairaanhoidon tarjonta. Asemilla järjestetään 
asiantuntijavastaanottoja, eri alan lääkäreiden vastaanottoja sekä 
neuvola- ja sosiaalipalveluita. Soite-asemat sijaitsevat Kälviällä, 
Toholammilla ja Perhossa. Soite-pisteet ovat matalankynnyksen 
lähipalvelupisteitä, joissa on joustava palvelutarjonta. Soite-pisteet 
sijaitsevat Kokkolan Koivuhaassa, Lestijärvellä, Ullavassa, Lohtajalla 
ja Halsualla. 

  
Palveluverkon tavoitteena on tarjota mahdollisimman 
yhdenvertaisesti saatavia ja saavutettavia sosiaali- ja 
terveyspalveluja koko hyvinvointialueen asukkaille. Palveluiden 
toimintamalleja on uudistettava, jotta vaikuttavat palvelut voidaan 
turvata talouden heikentyneessä tilanteessa. Palvelumuotoja 
muutetaan hallitusti kohden pienempiä Soite-pisteitä, jotka voivat 
toimia laajenevien liikkuvien palvelujemme kirjaamispisteinä 
tarvittaessa. Asiantuntijasairaanhoitajien ja terveydenhoitajien 
ajanvarauksellista vastaanottoa voidaan järjestää tarpeenmukaisesti 
hyvinvointialueen soitepisteissä. Etävastaanottojen määrää lisätään 
huomioiden asukkaiden mahdollisuus niitä käyttää.  Palveluverkon 
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uudistuksen yhteydessä omalääkärimalliin siirtyminen on osa 
muutosta, jolla turvaamme hoidon paremman jatkuvuuden ja 
saatavuuden. Esitys palveluverkkouudistuksesta on 
hyvinvointialuetasoinen eikä perustu kuntarajoihin, mutta huomioi 
liikenneyhteydet uuden toimintamallin toimipisteisiin. 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan 
aluevaltuusto päättää sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiasta käsittäen palveluverkkoa koskevat muutokset 
(hallintosäännön 19 §:n 1. kohta). Asian käsittelyssä 
aluehallituksessa tai muissa hyvinvointialueen toimielimissä 
noudatetaan esteellisyyttä koskevaa lainsäädäntöä ja 
oikeuskäytäntöä sekä ns. varovaisuusperiaatetta. 
 
Oheisaineistona: 
Sote-palveluverkon muutos Lestijärven Soite-pisteessä 

 
 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Lestijärven Soite-pisteessä 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 
 
 
 

Päätös Anja Törmä esitti että, kaikki viisi palvelupisteitä koskevat esitykset 
palautetaan uuteen valmisteluun. Hyvinvointialue aloittaa välittömästi 
neuvottelut kuntien kanssa, joiden pohjana on ns. liikkuvien 
palveluiden ennakoitu tilatarve per kunta. Soiten kiinteistöhallinto ja 
kunnat käyvät mahdollisimman nopeasti oikeat neuvottelut tältä 
pohjalta. 
 
Liikkuvien palvelujen toimintamallin suunnittelut aloitetaan 
välittömästi. Tavoitteena tulee olla se. että palvelupisteet säilyvät 
jokaisessa kunnassa ja että hyvinvointialueen asukkaiden yhtäläinen 
mahdollisuus riittäviin perusterveydenhuollon palveluihin ja 
mahdollisuus tarvittaviin erikoissairaanhoidon palveluihin 
varmistetaan. Liikkuvien palveluiden pilotointi aloitetaan esimerkiksi 
Halsuan ja Lestijärven osalta kevään 2025 aikana. 
 
Tapio Peltokangas Arto Alpian kannattamana esitti asian jättämistä 
pöydälle.  
 
Yleiskeskustelun aikana pidettiin tauko kello 16.05-16.08. 
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Anja Törmä veti esityksensä pois.  
 
Koska oli tehty esitys asian jättämisestä pöydälle, oli suoritettava 
äänestys. Äänestysmenettelyksi hyväksyttiin nimenhuutoäänestys 
siten, että äänestyksessä  asian käsittelyn jatkamista kannattavat 
äänestävät JAA ja Tapio Peltokankaan esitystä äänestävät EI. 
 
Äänestyksessä annettiin 4 JAA ääntä (Tomi Kivelä, Anna Nurmi-
Lehto, Mauri Salo ja Hans Snellman) ja 7 EI ääntä ( Arto Alpia, Sari 
Innanen, Tapio Pajunpää, Tapio Peltokangas, Kristiina Teerikangas, 
Anja Törmä ja Pirjo Urpilainen).  
 
Äänestystuloksen mukaisesti aluehallitus päätti jättää asian 
pöydälle. 

 
Merk. vt. hyvinvointialuejohtaja esitteli asian kokouksessa.   

 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 337    
4609/00.02.00/2024    
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
Oheisaineistona: 
Sote-palveluverkon muutos Lestijärven Soite-pisteessä 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Lestijärven Soite-pisteessä 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 
 

Päätös Anja Törmä esitti, että palvelupisteet (5kpl) palautetaan 
valmisteluun. Käynnistetään välittömästi neuvottelut kuntien kanssa 
vuokratiloista pohjana Soiten liikkuvien palveluiden ennakoitu pienin 
tilatarve per kunta. Samaan aikaan aloitetaan liikkuvien palveluiden 
toimintamallin suunnittelu. Tavoitteena tulee olla se, että 
palvelupisteet säilyvät jokaisessa kunnassa ja että taataan 
hyvinvointialueen asukkaiden yhtäläinen mahdollisuus riittäviin 
perusterveydenhuollon palveluihin. Liikkuvien palveluiden pilotointi 
käynnistetään esim. Halsuan ja Lestijärven osalta kevään 2025 
aikana, jotta ennen päätöksiä liikkuvien palveluiden laajamittaisesta 
käyttöönotosta tiedossa on toimintamalli, tarvittavat resurssit sekä 
tietoa palvelun vaikuttavuudesta.  
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Esitys raukesi kannattamattomana.  
 
Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  
 
1. hyväksyy palveluverkon muutokset Lestijärven Soite-pisteessä 
siten, että alueen palvelut tuotetaan liikkuvana palveluna 
tukipisteiden avulla ja liikkuvien palveluiden tulee olla toiminnassa 
kiinteistöistä luovuttaessa. 
 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkkouudistus / Halsuan Soite-piste 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.12.2024 § 314  
  
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio tulee 
jäämään alijäämäiseksi, jonka takia kulurakennetta keventävät 
lisätoimenpiteet ovat välttämättömiä. Lain hyvinvointialueista 115 §:n 
velvoittamana hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee 
kattaa enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa 
tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen 
kertynyt alijäämä. Keski-Pohjanmaalla tämä tarkoittaa, että vuodesta 
2023 lukien kertynyt alijäämä tulee olla katettuna vuoden 2026 
loppuun mennessä. Vuodelta 2023 alijäämää kertyi -20,5 miljoonaa 
euroa. Myös vuosi 2024 tulee olemaan alijäämäinen.  
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talouden tilanne vaatii, että 
vuoden 2025 talousarvio tehdään kaksivaiheisesti. Aluevaltuustolle 
esitetään 16.12.2024 päätöskäsittelyssä noin -13,5 miljoonaa euroa 
alijäämäinen talousarvio.Toisessa vaiheessa aluevaltuustolle 
esitetään muutostalousarvio, joka tuodaan aluevaltuuston 
päätöskäsittelyyn tämän hetken arvion mukaan helmi-maaliskuussa 
2025. Muutostalousarvioon tullaan sisällyttämään joulukuussa 
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle esitetyt toimenpiteet. 
Toimenpiteet kattavat talouden sopeuttamistoimia vuodelle 2025 
yhteensä 13,5 miljoonaa euroa. Sopeuttamistoimien 
mahdollistamana muutostalousarviolla tähdätään vähintään 
tasapainoiseen tulokseen (0 €). Tällöin lisää kumulatiivista alijäämää 
ei syntyisi vuoden 2025 aikana. Hyvinvointialuelain mukaisesti 
kumulatiivinen alijäämä tulee kattaa vuoden 2026 loppuun 
mennessä. 

  
Talouden tasapainottamisen vaatimukset edellyttävät muutoksia 
hyvinvointialueen palveluverkkoon. Koska palveluverkko rakentuu 
tarvetta suuremmista vuokralla olevista kiinteistöistä, on aluehallitus 
valtuuttanut keväällä 2024 vt hyvinvointialuejohtajan neuvottelemaan 
kuntien kanssa kiinteistöjen tarpeettomien tilojen vuokrauksesta 
luopumisesta sekä taloudellisen tilanteen vuoksi seuraavien vuosien 
indeksikorotuksista luopumisesta. Palveluverkkouudistuksen 
kohteena olevien kiinteistöjen osalta neuvottelut eivät tuottaneet 
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tulosta. STM, VM ja SM edellyttivät syksyllä 2024 Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen kanssa käydyissä hyvinvointialueneuvotteluissa, 
että Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tulee tarkastella 
palveluverkkoaan nopealla aikataululla. 

  
Alueilla järjestettiin keväällä 2024 avoimia tilaisuuksia kuullen kunkin 
alueen asukkaita heidän palvelutarpeistansa. Laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) edellyttää, että 
hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja 
terveydenhuolto sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena 
kuin asiakkaiden tarve edellyttää. Palvelut ovat lisäksi toteutettava 
yhdenvertaisesti, yhteensovitettuina palvelukokonaisuuksina sekä 
hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen lähellä 
asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella 
suurempiin kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja 
laadun turvaaminen edellyttävät erityisosaamista tai kalliita 
investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, 
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä.  
 
Palveluverkko Keski-Pohjanmaalla koostuu sosiaali- ja 
terveyspalveluiden Soite-keskuksista, Soite-asemista ja Soite-
pisteistä sekä sähköisistä, liikkuvista ja kotiin vietävistä palvelut. 
Soite-keskuksissa on laajin palvelutarjonta. Päivystys ja vastaanotot 
on keskitetty Soite-keskuksiin. Soitekeskukset sijaitsevat Kokkolassa 
(pääterveysasema), Kannuksessa sekä Tunkkari-Pajalassa. Soite-
asemilla on vaihteleva ja muuntuva sosiaaliterveyden- ja 
sairaanhoidon tarjonta. Asemilla järjestetään 
asiantuntijavastaanottoja, eri alan lääkäreiden vastaanottoja sekä 
neuvola- ja sosiaalipalveluita. Soite-asemat sijaitsevat Kälviällä, 
Toholammilla ja Perhossa. Soite-pisteet ovat matalankynnyksen 
lähipalvelupisteitä, joissa on joustava palvelutarjonta. Soite-pisteet 
sijaitsevat Kokkolan Koivuhaassa, Lestijärvellä, Ullavassa, Lohtajalla 
ja Halsualla. 

  
Palveluverkon tavoitteena on tarjota mahdollisimman 
yhdenvertaisesti saatavia ja saavutettavia sosiaali- ja 
terveyspalveluja koko hyvinvointialueen asukkaille. Palveluiden 
toimintamalleja on uudistettava, jotta vaikuttavat palvelut voidaan 
turvata talouden heikentyneessä tilanteessa. Palvelumuotoja 
muutetaan hallitusti kohden pienempiä Soite-pisteitä, jotka voivat 
toimia laajenevien liikkuvien palvelujemme kirjaamispisteinä 
tarvittaessa. Asiantuntijasairaanhoitajien ja terveydenhoitajien 
ajanvarauksellista vastaanottoa voidaan järjestää tarpeenmukaisesti 
hyvinvointialueen soitepisteissä. Etävastaanottojen määrää lisätään 
huomioiden asukkaiden mahdollisuus niitä käyttää.  Palveluverkon 
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uudistuksen yhteydessä omalääkärimalliin siirtyminen on osa 
muutosta, jolla turvaamme hoidon paremman jatkuvuuden ja 
saatavuuden. Esitys palveluverkkouudistuksesta on 
hyvinvointialuetasoinen eikä perustu kuntarajoihin, mutta huomioi 
liikenneyhteydet uuden toimintamallin toimipisteisiin. 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan 
aluevaltuusto päättää sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiasta käsittäen palveluverkkoa koskevat muutokset 
(hallintosäännön 19 §:n 1. kohta). Asian käsittelyssä 
aluehallituksessa tai muissa hyvinvointialueen toimielimissä 
noudatetaan esteellisyyttä koskevaa lainsäädäntöä ja 
oikeuskäytäntöä sekä ns. varovaisuusperiaatetta. 

 
Oheisaineistona: 
Sote-palveluverkon muutos Halsuan Soite-pisteessä 

 
 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Halsuan Soite-pisteessä 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 

 
 

Päätös Tapio Peltokangas Kristiina Teerikankaan kannattamana esitti asian 
jättämistä pöydälle. Koska oli tehty esitys asian jättämisestä 
pöydälle, oli suoritettava äänestys.  
 
Äänestysmenettelyksi hyväksyttiin nimenhuutoäänestys siten, että 
äänestyksessä  asian käsittelyn jatkamista kannattavat äänestävät 
JAA ja Tapio Peltokankaan esitystä äänestävät EI.   
Äänestyksessä annettiin 4 JAA ääntä (Tomi Kivelä, Anna Nurmi-
Lehto, Mauri Salo ja Hans Snellman) ja 7 EI ääntä ( Arto Alpia, Sari 
Innanen, Tapio Pajunpää, Tapio Peltokangas, Kristiina Teerikangas, 
Anja Törmä ja Pirjo Urpilainen).   
 
Äänestystuloksen mukaisesti aluehallitus päätti jättää asian 
pöydälle. 

 
Merk. vt. hyvinvointialuejohtaja esitteli asian kokouksessa.   

 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 338    
4609/00.02.00/2024    
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Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
Oheisaineistona: 
Sote-palveluverkon muutos Halsuan Soite-pisteessä 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Halsuan Soite-pisteessä 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 
 

Päätös Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  
 
1. hyväksyy palveluverkon muutokset Halsuan Soite-pisteessä siten, 
että alueen palvelut tuotetaan liikkuvana palveluna tukipisteiden 
avulla ja liikkuvien palveluiden tulee olla toiminnassa kiinteistöistä 
luovuttaessa. 
 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkkouudistus / Toholammin Soite-asema 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.12.2024 § 315  
  
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio tulee 
jäämään alijäämäiseksi, jonka takia kulurakennetta keventävät 
lisätoimenpiteet ovat välttämättömiä. Lain hyvinvointialueista 115 §:n 
velvoittamana hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee 
kattaa enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa 
tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen 
kertynyt alijäämä. Keski-Pohjanmaalla tämä tarkoittaa, että vuodesta 
2023 lukien kertynyt alijäämä tulee olla katettuna vuoden 2026 
loppuun mennessä. Vuodelta 2023 alijäämää kertyi -20,5 miljoonaa 
euroa. Myös vuosi 2024 tulee olemaan alijäämäinen.  
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talouden tilanne vaatii, että 
vuoden 2025 talousarvio tehdään kaksivaiheisesti. Aluevaltuustolle 
esitetään 16.12.2024 päätöskäsittelyssä noin -13,5 miljoonaa euroa 
alijäämäinen talousarvio.Toisessa vaiheessa aluevaltuustolle 
esitetään muutostalousarvio, joka tuodaan aluevaltuuston 
päätöskäsittelyyn tämän hetken arvion mukaan helmi-maaliskuussa 
2025. Muutostalousarvioon tullaan sisällyttämään joulukuussa 
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle esitetyt toimenpiteet. 
Toimenpiteet kattavat talouden sopeuttamistoimia vuodelle 2025 
yhteensä 13,5 miljoonaa euroa. Sopeuttamistoimien 
mahdollistamana muutostalousarviolla tähdätään vähintään 
tasapainoiseen tulokseen (0 €). Tällöin lisää kumulatiivista alijäämää 
ei syntyisi vuoden 2025 aikana. Hyvinvointialuelain mukaisesti 
kumulatiivinen alijäämä tulee kattaa vuoden 2026 loppuun 
mennessä. 

  
 Talouden tasapainottamisen vaatimukset edellyttävät muutoksia 

hyvinvointialueen palveluverkkoon. Koska palveluverkko rakentuu 
tarvetta suuremmista vuokralla olevista kiinteistöistä, on aluehallitus 
valtuuttanut keväällä 2024 vt hyvinvointialuejohtajan neuvottelemaan 
kuntien kanssa kiinteistöjen tarpeettomien tilojen vuokrauksesta 
luopumisesta sekä taloudellisen tilanteen vuoksi seuraavien vuosien 
indeksikorotuksista luopumisesta. Palveluverkkouudistuksen 
kohteena olevien kiinteistöjen osalta neuvottelut eivät tuottaneet 
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tulosta. STM, VM ja SM edellyttivät syksyllä 2024 Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen kanssa käydyissä hyvinvointialueneuvotteluissa, 
että Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tulee tarkastella 
palveluverkkoaan nopealla aikataululla. 

  
 Alueilla järjestettiin keväällä 2024 avoimia tilaisuuksia kuullen kunkin 

alueen asukkaita heidän palvelutarpeistansa. Laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) edellyttää, että 
hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja 
terveydenhuolto sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena 
kuin asiakkaiden tarve edellyttää. Palvelut ovat lisäksi toteutettava 
yhdenvertaisesti, yhteensovitettuina palvelukokonaisuuksina sekä 
hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen lähellä 
asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella 
suurempiin kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja 
laadun turvaaminen edellyttävät erityisosaamista tai kalliita 
investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, 
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä.  

 
 Palveluverkko Keski-Pohjanmaalla koostuu sosiaali- ja 

terveyspalveluiden Soite-keskuksista, Soite-asemista ja Soite-
pisteistä sekä sähköisistä, liikkuvista ja kotiin vietävistä palvelut. 
Soite-keskuksissa on laajin palvelutarjonta. Päivystys ja vastaanotot 
on keskitetty Soite-keskuksiin. Soitekeskukset sijaitsevat Kokkolassa 
(pääterveysasema), Kannuksessa sekä Tunkkari-Pajalassa. Soite-
asemilla on vaihteleva ja muuntuva sosiaaliterveyden- ja 
sairaanhoidon tarjonta. Asemilla järjestetään 
asiantuntijavastaanottoja, eri alan lääkäreiden vastaanottoja sekä 
neuvola- ja sosiaalipalveluita. Soite-asemat sijaitsevat Kälviällä, 
Toholammilla ja Perhossa. Soite-pisteet ovat matalankynnyksen 
lähipalvelupisteitä, joissa on joustava palvelutarjonta. Soite-pisteet 
sijaitsevat Kokkolan Koivuhaassa, Lestijärvellä, Ullavassa, Lohtajalla 
ja Halsualla. 

  
 Palveluverkon tavoitteena on tarjota mahdollisimman 

yhdenvertaisesti saatavia ja saavutettavia sosiaali- ja 
terveyspalveluja koko hyvinvointialueen asukkaille. Palveluiden 
toimintamalleja on uudistettava, jotta vaikuttavat palvelut voidaan 
turvata talouden heikentyneessä tilanteessa. Palvelumuotoja 
muutetaan hallitusti kohden pienempiä Soite-pisteitä, jotka voivat 
toimia laajenevien liikkuvien palvelujemme kirjaamispisteinä 
tarvittaessa. Asiantuntijasairaanhoitajien ja terveydenhoitajien 
ajanvarauksellista vastaanottoa voidaan järjestää tarpeenmukaisesti 
hyvinvointialueen soitepisteissä. Etävastaanottojen määrää lisätään 
huomioiden asukkaiden mahdollisuus niitä käyttää.  Palveluverkon 
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uudistuksen yhteydessä omalääkärimalliin siirtyminen on osa 
muutosta, jolla turvaamme hoidon paremman jatkuvuuden ja 
saatavuuden. Esitys palveluverkkouudistuksesta on 
hyvinvointialuetasoinen eikä perustu kuntarajoihin, mutta huomioi 
liikenneyhteydet uuden toimintamallin toimipisteisiin. 

 
 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan 

aluevaltuusto päättää sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiasta käsittäen palveluverkkoa koskevat muutokset 
(hallintosäännön 19 §:n 1. kohta). Asian käsittelyssä 
aluehallituksessa tai muissa hyvinvointialueen toimielimissä 
noudatetaan esteellisyyttä koskevaa lainsäädäntöä ja 
oikeuskäytäntöä sekä ns. varovaisuusperiaatetta. 

 
 Oheisaineistona: 
 Sote-palveluverkon muutos Toholammin Soite-asemalla 
 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Toholammin Soite-asemalla 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 
 
 
 
 
 

Päätös Tapio Peltokangas Kristiina Teerikankaan kannattamana esitti asian 
jättämistä pöydälle.  
 
Koska oli tehty esitys asian jättämisestä pöydälle, oli suoritettava 
äänestys. Äänestysmenettelyksi hyväksyttiin nimenhuutoäänestys 
siten, että äänestyksessä  asian käsittelyn jatkamista kannattavat 
äänestävät JAA ja Tapio Peltokankaan esitystä äänestävät EI.  
Äänestyksessä annettiin 4 JAA ääntä (Tomi Kivelä, Anna Nurmi-
Lehto, Mauri Salo ja Hans Snellman) ja 7 EI ääntä (Arto Alpia, Sari 
Innanen, Tapio Pajunpää, Tapio Peltokangas, Kristiina Teerikangas, 
Anja Törmä ja Pirjo Urpilainen).   
 
Äänestystuloksen mukaisesti aluehallitus päätti jättää asian 
pöydälle.      

 
Merk. vt. hyvinvointialuejohtaja esitteli asian kokouksessa.   

 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 339    
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4609/00.02.00/2024    
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
 Oheisaineistona: 
 Sote-palveluverkon muutos Toholammin Soite-asemalla 

 
 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Toholammin Soite-asemalla 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 
 

Päätös Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  
 
1. hyväksyy palveluverkon muutokset Toholammin Soite-asemalla 
siten, että alueen palvelut tuotetaan liikkuvana palveluna 
tukipisteiden avulla ja liikkuvien palveluiden tulee olla toiminnassa 
kiinteistöistä luovuttaessa. 
 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkkouudistus / Kokkolan kaupungin Ullavan 
Soite-piste 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.12.2024 § 316  
  
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio tulee 
jäämään alijäämäiseksi, jonka takia kulurakennetta keventävät 
lisätoimenpiteet ovat välttämättömiä. Lain hyvinvointialueista 115 §:n 
velvoittamana hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee 
kattaa enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa 
tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen 
kertynyt alijäämä. Keski-Pohjanmaalla tämä tarkoittaa, että vuodesta 
2023 lukien kertynyt alijäämä tulee olla katettuna vuoden 2026 
loppuun mennessä. Vuodelta 2023 alijäämää kertyi -20,5 miljoonaa 
euroa. Myös vuosi 2024 tulee olemaan alijäämäinen.  
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talouden tilanne vaatii, että 
vuoden 2025 talousarvio tehdään kaksivaiheisesti. Aluevaltuustolle 
esitetään 16.12.2024 päätöskäsittelyssä noin -13,5 miljoonaa euroa 
alijäämäinen talousarvio.Toisessa vaiheessa aluevaltuustolle 
esitetään muutostalousarvio, joka tuodaan aluevaltuuston 
päätöskäsittelyyn tämän hetken arvion mukaan helmi-maaliskuussa 
2025. Muutostalousarvioon tullaan sisällyttämään joulukuussa 
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle esitetyt toimenpiteet. 
Toimenpiteet kattavat talouden sopeuttamistoimia vuodelle 2025 
yhteensä 13,5 miljoonaa euroa. Sopeuttamistoimien 
mahdollistamana muutostalousarviolla tähdätään vähintään 
tasapainoiseen tulokseen (0 €). Tällöin lisää kumulatiivista alijäämää 
ei syntyisi vuoden 2025 aikana. Hyvinvointialuelain mukaisesti 
kumulatiivinen alijäämä tulee kattaa vuoden 2026 loppuun 
mennessä. 
  
Talouden tasapainottamisen vaatimukset edellyttävät muutoksia 
hyvinvointialueen palveluverkkoon. Koska palveluverkko rakentuu 
tarvetta suuremmista vuokralla olevista kiinteistöistä, on aluehallitus 
valtuuttanut keväällä 2024 vt hyvinvointialuejohtajan neuvottelemaan 
kuntien kanssa kiinteistöjen tarpeettomien tilojen vuokrauksesta 
luopumisesta sekä taloudellisen tilanteen vuoksi seuraavien vuosien 
indeksikorotuksista luopumisesta. Palveluverkkouudistuksen 
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kohteena olevien kiinteistöjen osalta neuvottelut eivät tuottaneet 
tulosta. STM, VM ja SM edellyttivät syksyllä 2024 Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen kanssa käydyissä hyvinvointialueneuvotteluissa, 
että Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tulee tarkastella 
palveluverkkoaan nopealla aikataululla. 

  
Alueilla järjestettiin keväällä 2024 avoimia tilaisuuksia kuullen kunkin 
alueen asukkaita heidän palvelutarpeistansa. Laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) edellyttää, että 
hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja 
terveydenhuolto sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena 
kuin asiakkaiden tarve edellyttää. Palvelut ovat lisäksi toteutettava 
yhdenvertaisesti, yhteensovitettuina palvelukokonaisuuksina sekä 
hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen lähellä 
asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella 
suurempiin kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja 
laadun turvaaminen edellyttävät erityisosaamista tai kalliita 
investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, 
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä.  

 
Palveluverkko Keski-Pohjanmaalla koostuu sosiaali- ja 
terveyspalveluiden Soite-keskuksista, Soite-asemista ja Soite-
pisteistä sekä sähköisistä, liikkuvista ja kotiin vietävistä palvelut. 
Soite-keskuksissa on laajin palvelutarjonta. Päivystys ja vastaanotot 
on keskitetty Soite-keskuksiin. Soitekeskukset sijaitsevat Kokkolassa 
(pääterveysasema), Kannuksessa sekä Tunkkari-Pajalassa. Soite-
asemilla on vaihteleva ja muuntuva sosiaaliterveyden- ja 
sairaanhoidon tarjonta. Asemilla järjestetään 
asiantuntijavastaanottoja, eri alan lääkäreiden vastaanottoja sekä 
neuvola- ja sosiaalipalveluita. Soite-asemat sijaitsevat Kälviällä, 
Toholammilla ja Perhossa. Soite-pisteet ovat matalankynnyksen 
lähipalvelupisteitä, joissa on joustava palvelutarjonta. Soite-pisteet 
sijaitsevat Kokkolan Koivuhaassa, Lestijärvellä, Ullavassa, Lohtajalla 
ja Halsualla. 

  
Palveluverkon tavoitteena on tarjota mahdollisimman 
yhdenvertaisesti saatavia ja saavutettavia sosiaali- ja 
terveyspalveluja koko hyvinvointialueen asukkaille. Palveluiden 
toimintamalleja on uudistettava, jotta vaikuttavat palvelut voidaan 
turvata talouden heikentyneessä tilanteessa. Palvelumuotoja 
muutetaan hallitusti kohden pienempiä Soite-pisteitä, jotka voivat 
toimia laajenevien liikkuvien palvelujemme kirjaamispisteinä 
tarvittaessa. Asiantuntijasairaanhoitajien ja terveydenhoitajien 
ajanvarauksellista vastaanottoa voidaan järjestää tarpeenmukaisesti 
hyvinvointialueen soitepisteissä. Etävastaanottojen määrää lisätään 
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huomioiden asukkaiden mahdollisuus niitä käyttää.  Palveluverkon 
uudistuksen yhteydessä omalääkärimalliin siirtyminen on osa 
muutosta, jolla turvaamme hoidon paremman jatkuvuuden ja 
saatavuuden. Esitys palveluverkkouudistuksesta on 
hyvinvointialuetasoinen eikä perustu kuntarajoihin, mutta huomioi 
liikenneyhteydet uuden toimintamallin toimipisteisiin. 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan 
aluevaltuusto päättää sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiasta käsittäen palveluverkkoa koskevat muutokset 
(hallintosäännön 19 §:n 1. kohta). Asian käsittelyssä 
aluehallituksessa tai muissa hyvinvointialueen toimielimissä 
noudatetaan esteellisyyttä koskevaa lainsäädäntöä ja 
oikeuskäytäntöä sekä ns. varovaisuusperiaatetta. 

 
 Oheisaineistona: 

Sote-palveluverkon muutos Kokkolan kaupungin Ullavan Soite-
pisteellä 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Kokkolan kaupungin Ullavan 
Soite-pisteessä 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 
 
 
 

Päätös Tapio Peltokangas Kristiina Teerikankaan kannattamana esitti asian 
jättämistä pöydälle.  
 
Koska oli tehty esitys asian jättämisestä pöydälle, oli suoritettava 
äänestys. Äänestysmenettelyksi hyväksyttiin nimenhuutoäänestys 
siten, että äänestyksessä  asian käsittelyn jatkamista kannattavat 
äänestävät JAA ja Tapio Peltokankaan esitystä äänestävät EI. 
 
Äänestyksessä annettiin 2 JAA ääntä (Tomi Kivelä ja Hans 
Snellman) ja 6 EI ääntä (Arto Alpia, Tapio Pajunpää, Tapio 
Peltokangas, Kristiina Teerikangas, Anja Törmä ja Pirjo Urpilainen).  
 
Äänestystuloksen mukaisesti aluehallitus päätti jättää asian 
pöydälle.                

 
 
 
 Merk. esteellisyydestään ilmoittivat ja kokouksesta esteellisinä 

poistuivat asian käsittelyn ajaksi Timo Sillanpää, Mauri Salo, Sari Innanen, 
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Anna Nurmi-Lehto ja Marlén Timonen (esteellisyysperusteena yhteisöjäävi, 
hallintolaki 28.1 § 5 kohta).    
     
Merk. Hans Snellman toimi pöytäkirjantarkastajana tämän asian käsittelyn 
ajan. 
 
Merk. vt. hyvinvointialuejohtaja esitteli asian kokouksessa.   

 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 340    
4609/00.02.00/2024    
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
 Oheisaineistona: 

Sote-palveluverkon muutos Kokkolan kaupungin Ullavan Soite-
pisteellä 

 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Kokkolan kaupungin Ullavan 
Soite-pisteessä 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 
 

Päätös Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  
 
1. hyväksyy palveluverkon muutokset Kokkolan kaupungin Ullavan 
Soite-pisteessä siten, että alueen palvelut tuotetaan liikkuvana 
palveluna tukipisteiden avulla ja liikkuvien palveluiden tulee olla 
toiminnassa kiinteistöistä luovuttaessa. 
 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 

 
 

Merk. esteellisyydestään ilmoittivat ja kokouksesta esteellisinä 
poistuivat asian käsittelyn ajaksi Timo Sillanpää, Mauri Salo, Sari Innanen, 
Anna Nurmi-Lehto, Margita Lukkarinen ja Marlén Timonen 
(esteellisyysperusteena yhteisöjäävi, hallintolaki 28.1 § 5 
kohta).                                                                                                            
    
  
Merk. vt. hyvinvointialuejohtaja esitteli asian kokouksessa.  
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkkouudistus / Kokkolan kaupungin Lohtajan 
Soite-piste 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.12.2024 § 317  
  
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvio tulee 
jäämään alijäämäiseksi, jonka takia kulurakennetta keventävät 
lisätoimenpiteet ovat välttämättömiä. Lain hyvinvointialueista 115 §:n 
velvoittamana hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee 
kattaa enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen 
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa 
tulee kattaa myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen 
kertynyt alijäämä. Keski-Pohjanmaalla tämä tarkoittaa, että vuodesta 
2023 lukien kertynyt alijäämä tulee olla katettuna vuoden 2026 
loppuun mennessä. Vuodelta 2023 alijäämää kertyi -20,5 miljoonaa 
euroa. Myös vuosi 2024 tulee olemaan alijäämäinen.  
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talouden tilanne vaatii, että 
vuoden 2025 talousarvio tehdään kaksivaiheisesti. Aluevaltuustolle 
esitetään 16.12.2024 päätöskäsittelyssä noin -13,5 miljoonaa euroa 
alijäämäinen talousarvio.Toisessa vaiheessa aluevaltuustolle 
esitetään muutostalousarvio, joka tuodaan aluevaltuuston 
päätöskäsittelyyn tämän hetken arvion mukaan helmi-maaliskuussa 
2025. Muutostalousarvioon tullaan sisällyttämään joulukuussa 
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle esitetyt toimenpiteet. 
Toimenpiteet kattavat talouden sopeuttamistoimia vuodelle 2025 
yhteensä 13,5 miljoonaa euroa. Sopeuttamistoimien 
mahdollistamana muutostalousarviolla tähdätään vähintään 
tasapainoiseen tulokseen (0 €). Tällöin lisää kumulatiivista alijäämää 
ei syntyisi vuoden 2025 aikana. Hyvinvointialuelain mukaisesti 
kumulatiivinen alijäämä tulee kattaa vuoden 2026 loppuun 
mennessä. 

  
Talouden tasapainottamisen vaatimukset edellyttävät muutoksia 
hyvinvointialueen palveluverkkoon. Koska palveluverkko rakentuu 
tarvetta suuremmista vuokralla olevista kiinteistöistä, on aluehallitus 
valtuuttanut keväällä 2024 vt hyvinvointialuejohtajan neuvottelemaan 
kuntien kanssa kiinteistöjen tarpeettomien tilojen vuokrauksesta 
luopumisesta sekä taloudellisen tilanteen vuoksi seuraavien vuosien 
indeksikorotuksista luopumisesta. Palveluverkkouudistuksen 
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kohteena olevien kiinteistöjen osalta neuvottelut eivät tuottaneet 
tulosta. STM, VM ja SM edellyttivät syksyllä 2024 Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen kanssa käydyissä hyvinvointialueneuvotteluissa, 
että Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tulee tarkastella 
palveluverkkoaan nopealla aikataululla. 

  
Alueilla järjestettiin keväällä 2024 avoimia tilaisuuksia kuullen kunkin 
alueen asukkaita heidän palvelutarpeistansa. Laki sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) edellyttää, että 
hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja 
terveydenhuolto sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena 
kuin asiakkaiden tarve edellyttää. Palvelut ovat lisäksi toteutettava 
yhdenvertaisesti, yhteensovitettuina palvelukokonaisuuksina sekä 
hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen lähellä 
asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella 
suurempiin kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja 
laadun turvaaminen edellyttävät erityisosaamista tai kalliita 
investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, 
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä.  

 
Palveluverkko Keski-Pohjanmaalla koostuu sosiaali- ja 
terveyspalveluiden Soite-keskuksista, Soite-asemista ja Soite-
pisteistä sekä sähköisistä, liikkuvista ja kotiin vietävistä palvelut. 
Soite-keskuksissa on laajin palvelutarjonta. Päivystys ja vastaanotot 
on keskitetty Soite-keskuksiin. Soitekeskukset sijaitsevat Kokkolassa 
(pääterveysasema), Kannuksessa sekä Tunkkari-Pajalassa. Soite-
asemilla on vaihteleva ja muuntuva sosiaaliterveyden- ja 
sairaanhoidon tarjonta. Asemilla järjestetään 
asiantuntijavastaanottoja, eri alan lääkäreiden vastaanottoja sekä 
neuvola- ja sosiaalipalveluita. Soite-asemat sijaitsevat Kälviällä, 
Toholammilla ja Perhossa. Soite-pisteet ovat matalankynnyksen 
lähipalvelupisteitä, joissa on joustava palvelutarjonta. Soite-pisteet 
sijaitsevat Kokkolan Koivuhaassa, Lestijärvellä, Ullavassa, Lohtajalla 
ja Halsualla. 

  
Palveluverkon tavoitteena on tarjota mahdollisimman 
yhdenvertaisesti saatavia ja saavutettavia sosiaali- ja 
terveyspalveluja koko hyvinvointialueen asukkaille. Palveluiden 
toimintamalleja on uudistettava, jotta vaikuttavat palvelut voidaan 
turvata talouden heikentyneessä tilanteessa. Palvelumuotoja 
muutetaan hallitusti kohden pienempiä Soite-pisteitä, jotka voivat 
toimia laajenevien liikkuvien palvelujemme kirjaamispisteinä 
tarvittaessa. Asiantuntijasairaanhoitajien ja terveydenhoitajien 
ajanvarauksellista vastaanottoa voidaan järjestää tarpeenmukaisesti 
hyvinvointialueen soitepisteissä. Etävastaanottojen määrää lisätään 
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huomioiden asukkaiden mahdollisuus niitä käyttää.  Palveluverkon 
uudistuksen yhteydessä omalääkärimalliin siirtyminen on osa 
muutosta, jolla turvaamme hoidon paremman jatkuvuuden ja 
saatavuuden. Esitys palveluverkkouudistuksesta on 
hyvinvointialuetasoinen eikä perustu kuntarajoihin, mutta huomioi 
liikenneyhteydet uuden toimintamallin toimipisteisiin. 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön mukaan 
aluevaltuusto päättää sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategiasta käsittäen palveluverkkoa koskevat muutokset 
(hallintosäännön 19 §:n 1. kohta). Asian käsittelyssä 
aluehallituksessa tai muissa hyvinvointialueen toimielimissä 
noudatetaan esteellisyyttä koskevaa lainsäädäntöä ja 
oikeuskäytäntöä sekä ns. varovaisuusperiaatetta. 

 
 Oheisaineistona: 
 Sote-palveluverkon muutos Kokkolan kaupungin Lohtajan Soite-

pisteellä 
 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Kokkolan kaupungin Lohtajan 
Soite-pisteellä 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 
 
 

Päätös Tapio Peltokangas Kristiina Teerikankaan ja Anja Törmän 
kannattamana esitti asian jättämistä pöydälle.  
 
Koska oli tehty esitys asian jättämisestä pöydälle, oli suoritettava 
äänestys. Äänestysmenettelyksi hyväksyttiin nimenhuutoäänestys 
siten, että äänestyksessä  asian käsittelyn jatkamista kannattavat 
äänestävät JAA ja Tapio Peltokankaan esitystä äänestävät EI. 
 
Äänestyksessä annettiin 2 JAA ääntä (Tomi Kivelä ja Hans 
Snellman) ja 6 EI ääntä (Arto Alpia, Tapio Pajunpää, Tapio 
Peltokangas, Kristiina Teerikangas, Anja Törmä ja Pirjo Urpilainen).  
 
Äänestystuloksen mukaisesti aluehallitus päätti jättää asian 
pöydälle.  

  
Merk. esteellisyydestään ilmoittivat ja kokouksesta esteellisinä 
poistuivat asian käsittelyn ajaksi Timo Sillanpää, Mauri Salo, Sari Innanen, 
Anna Nurmi-Lehto ja Marlén Timonen (esteellisyysperusteena yhteisöjäävi, 
hallintolaki 28.1 § 5 kohta).    
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Merk. Hans Snellman toimi pöytäkirjantarkastajana tämän asian käsittelyn 
ajan.  
 
Merk. vt. hyvinvointialuejohtaja esitteli asian kokouksessa.  

 
       

   
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 341    
4609/00.02.00/2024    
 
 
Valmistelija vt hyvinvointialuejohtaja Katja Virta 

 
 Oheisaineistona: 
 Sote-palveluverkon muutos Kokkolan kaupungin Lohtajan Soite-

pisteellä 
 
Päätösesitys Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  

1. hyväksyy palveluverkon muutokset Kokkolan kaupungin Lohtajan 
Soite-pisteellä 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 
 

Päätös Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto  
 
1. hyväksyy palveluverkon muutokset Kokkolan kaupungin Lohtajan 
Soite-pisteessä siten, että alueen palvelut tuotetaan liikkuvana 
palveluna tukipisteiden avulla ja liikkuvien palveluiden tulee olla 
toiminnassa kiinteistöistä luovuttaessa. 
 
2. valtuuttaa aluehallituksen ja hyvinvointialuejohtajan 
toimeenpanemaan muutokseen liittyvät toimenpiteet. 

 
 
 

Merk. esteellisyydestään ilmoittivat ja kokouksesta esteellisinä 
poistuivat asian käsittelyn ajaksi Timo Sillanpää, Mauri Salo, Sari Innanen, 
Anna Nurmi-Lehto, Margita Lukkarinen ja Marlén Timonen 
(esteellisyysperusteena yhteisöjäävi, hallintolaki 28.1 § 5 
kohta).                                                                                                            
    
  
Merk. vt. hyvinvointialuejohtaja esitteli asian kokouksessa.  
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Viranhaltijapäätökset 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 342    
      
 
 

Aluehallitus merkitsee tiedoksi vt hyvinvointialuejohtajan,  
johtajaylilääkärin, johtajaylihoitajan, sosiaalijohtajan, 
toimialuejohtajien, henkilöstöjohtajan, hankintajohtajan, 
talousjohtajan, teknisen johtajan, tietohallintojohtajan,  vt 
pelastusjohtajan ja vs hallintolakimiehen viranhaltijapäätökset ajalta 
19.11.-2.12.2024.  
 
Oheismateriaalina päätösluettelot esityslistan lähettämiseen 
mennessä tehdyistä päätöksistä.  
 

Päätösesitys Aluehallitus päättää hyväksyä mainituille viranhaltijoille delegoidun 
päätösvallan puitteissa tehtyjen päätösten tiedoksiannon. 
 

Päätös Aluehallitus päätti hyväksyä mainituille viranhaltijoille delegoidun 
päätösvallan puitteissa tehtyjen päätösten tiedoksiannon. 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 343 09.12.2024 

 

 

 
Muut asiat 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 09.12.2024 § 343    
      
 
Päätösesitys Aluehallitus merkitsee tiedoksi seuraavat asiat: 

1. 
 

Päätös Merkittiin tiedoksi yhteisöllisen asumisen tietoverkot. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 320, § 321, § 322, § 323, § 325, § 326, § 327, § 
328, § 329, § 337, § 338, § 339, § 340, § 341, § 342, § 343 

 

Muutoksenhakukielto 

Yllämainituista pykälistä ei saa hakea muutosta. 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 324 
 
Hankintaoikaisuohje ja valitusosoitus  
 
 
Julkista hankintaa koskevaan päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn 
ratkaisuun voidaan julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annetun lain 
(1397/2016, jäljempänä hankintalaki) mukaan hakea muutosta vaatimalla hankintayksiköltä 
oikaisua (jäljempänä hankintaoikaisu), tai asia voidaan saattaa valituksella markkinaoikeuden 
käsiteltäväksi. 
 
Hankintaa koskevasta asiasta voi tehdä hankintayksikölle oikaisuvaatimuksen tai 
markkinaoikeudelle toimitettavan valituksen se, jota asia koskee (jäljempänä asianosainen). 
Asianosainen on se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa.  
 

 
I   Hankintaoikaisuohje 
 
Hankintaoikaisuvaatimuksen kohde 
 
Hankintayksikön päätökseen tai muuhun hankintamenettelyssä tehtyyn ratkaisuun tyytymätön 
voi vaatia hankintalain 132-135 §:n mukaan hankintaoikaisua. Hankintaoikaisua voi vaatia 
hankintayksiköltä kirjallisesti tarjouskilpailuun osallistunut tarjoaja tai osallistumishakemuksen 
tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee. 
 
Hankintaoikaisuvaatimuksen tekemiselle säädetty aika 

 
Asianosaisen on vaadittava hankintaoikaisua 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on 
saanut tiedon hankintayksikön päätöksestä valitusosoituksineen tai muusta 
hankintamenettelyssä tehdystä ratkaisusta. Vaatimus on esitettävä määräajan viimeisenä 
päivänä ennen virka-ajan päättymistä. 

  
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on 
pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi 
oikaisuvaatimuksen tehdä ennen viraston aukioloajan päättymistä ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen. 
 
Tiedoksianto sähköisesti  

 
Hankintapäätös on annettu tiedoksi sähköisesti. Asianosainen on saanut tiedon 
hankintapäätöksestä oheisasiakirjoineen sinä päivänä, jolloin sähköinen viesti on 
vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. 
Asianosainen on saanut tiedon päätöksestä lähettämispäivänä, jollei asianosainen esitä 
luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta 
seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut asianosaiselle myöhemmin.  

 
Hankintaoikaisua koskevan vaatimuksen sisältö 
 
Hankintaoikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimukset perusteineen. Vaatimuksesta on 
käytävä ilmi oikaisua vaativan nimi sekä tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi. 
 
Vaatimukseen on liitettävä asiakirjat, joihin vaatimuksen tekijä vetoaa, mikäli ne eivät jo ole 
hankintayksikön hallussa.  
 
Toimitusosoite 
 
Hankintaoikaisuvaatimus toimitetaan hankintayksikölle.  
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Hankintayksikön yhteystiedot: 
 

 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue/Hankintatoimisto 
Mariankatu 16-20 / Hallinto 
 67200 Kokkola 
 hankinnat@soite.fi 

Hankintaoikaisuvaatimuksen vireilletulo ja käsittely eivät vaikuta siihen määräaikaan, jonka 
kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen. 
 
 
II Valitusosoitus markkinaoikeuteen 
 
Muutoksenhaun kohde ja rajoitukset 
 
Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa 
asian markkinaoikeuden käsiteltäväksi tekemällä valituksen. 
 
Valituksella markkinaoikeuden käsiteltäväksi voidaan saattaa hankintayksikön päätös tai 
hankintayksikön muu hankintamenettelyssä tehty ratkaisu, jolla on vaikutusta ehdokkaan tai 
tarjoajan asemaan. 
 
Markkinaoikeuden käsiteltäväksi valituksella ei voida saattaa hankintayksikön sellaista 
päätöstä tai muuta ratkaisua, joka koskee: 

1) yksinomaan hankintamenettelyn valmistelua; 
2) sitä, että hankintasopimusta ei jaeta osiin 75 §:n nojalla; tai 
3) sitä, että 93 §:ssä tarkoitetun kokonaistaloudellisen edullisuuden perusteena 

käytetään yksinomaan halvinta hintaa tai kustannuksia. 
 
 
Tiedoksianto sähköisesti 
 
Hankintapäätös on annettu tiedoksi sähköisesti. Asianosainen on saanut tiedon 
hankintapäätöksestä oheisasiakirjoineen sinä päivänä, jolloin sähköinen viesti on 
vastaanottajan käytettävissä tämän vastaanottolaitteessa siten, että viestiä voidaan käsitellä. 
Asianosainen on saanut tiedon päätöksestä lähettämispäivänä, jollei asianosainen esitä 
luotettavaa selvitystä tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta 
seikasta, jonka johdosta sähköinen viesti on saapunut asianosaiselle myöhemmin.  
 
Muutoksenhakuaika 
 
Valitus on tehtävä kirjallisesti 14 päivän kuluessa siitä, kun asianosainen on saanut tiedon 
hankintaa koskevasta päätöksestä valitusosoituksineen. Tiedoksisaantipäivää ei lasketa 
mukaan valitusaikaan. 
 
Valituksen tulee olla perillä valitusajan viimeisenä päivänä ennen markkinaoikeuden virka-ajan 
päättymistä.  
 

 Poikkeukset säännönmukaisesta valitusajasta 
 
Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikkö on 
tehnyt hankintapäätöksen jälkeen hankinta- tai käyttöoikeussopimuksen 130 §:n 1 tai 3 
kohdan nojalla noudattamatta odotusaikaa. Odotusaikaa ei tarvitse noudattaa, jos sopimus 
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koskee puitejärjestelyn perusteella tehtävää hankintaa tai sopimus koskee dynaamisen 
hankintajärjestelmän sisällä tehtävää hankintaa. 
 
Valitus on tehtävä kuuden kuukauden kuluessa hankintapäätöksen tekemisestä siinä 
tapauksessa, että ehdokas tai tarjoaja on saanut tiedon hankintapäätöksestä 
valitusosoituksineen ja hankintapäätös tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puutteellinen. 
 
Valituksen sisältö 
 
Valituksessa on ilmoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, sekä valittajan vaatimukset ja 
niiden perusteet. Puitejärjestelyyn perustuvan hankinnan ja dynaamiseen 
hankintajärjestelmään hyväksymistä koskevan ratkaisun osalta valituskirjelmässä on 
esitettävä, minkä vuoksi käsittelylupa tulisi myöntää. 
 
Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa käyttää 
hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatija on joku muu henkilö, 
valituksessa on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta. Lisäksi on ilmoitettava postiosoite 
ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, 
laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelmä.  
 
Valitukseen on liitettävä alkuperäisenä tai jäljennöksenä päätös, johon haetaan muutosta, 
sekä todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan 
alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa 
vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettävä valituskirjelmään valtakirja, kuten 
oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun lain 32 §:ssä säädetään. 
 
Valituksen toimittaminen 
 
Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen voi toimittaa markkinaoikeuden 
kansliaan henkilökohtaisesti, asiamiestä käyttäen, lähetin välityksellä, postitse, telekopiona tai 
sähköpostin avulla kuten sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa annetussa laissa 
(13/2003) säädetään. Jos vireillepanon viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, 
vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, voi asiakirjat toimittaa 
markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipäivänä. Valituksen voi tehdä myös hallinto- ja 
erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa  

 https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet. 
 

Valitusperusteeseen perustuva muutoksenhakukielto  
 
Hankintalain 163 §:n mukaan markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvaan asiaan ei saa hakea 
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) eikä oikeudenkäynnistä hallintoasioissa annetun 
lain nojalla. 
 
Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikölle 
 
Hankintalain 148 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti ilmoitettava 
hankintayksikölle asian saattamisesta markkinaoikeuden käsiteltäväksi. Ilmoitus on 
toimitettava hankintayksikölle viimeistään silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan 
markkinaoikeuteen. Ilmoitus on toimitettava hankintayksikön kohdassa I mainittuun 
osoitteeseen.  
 
Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot 
 
Markkinaoikeus 
Radanrakentajantie 5 
00520 Helsinki 
puh. 029 56 43300 

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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fax 029 56 43314 
markkinaoikeus(at)oikeus.fi  
 
Oikeudenkäyntimaksu 
 
Tuomioistuinten maksut määräytyvät tuomioistuinmaksulain (1455/2015) mukaan. 
 
Tuomioistuinmaksulaki osoitteessa 
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455. 

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 330, § 331, § 332, § 333, § 334, § 335, § 336 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 
Aluehallitus  
 

Oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitus 

Oikaisuvaatimusohjeet 

Oikaisuvaatimusviranomainen ja –aika 
 

Aluehallituksen päätökseen tyytymätön saa hakea siihen oikaisua 
hyvinvointialuelain 142 §:n mukaisesti. Hyvinvointialuelain 142 §:n mukaisesti 
Oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu 
tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa 
(asianosainen) sekä hyvinvointialueen jäsen. Hyvinvointialueiden 
yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä 
oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen 
hyvinvointialue ja sen jäsen. Oikaisuvaatimukseen annettuun päätökseen saa 
hakea muutosta aluevalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos 
päätös on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa päätökseen kuitenkin 
hakea muutosta aluevalituksin myös se, jolla on edellä mainitun nojalla oikeus 
tehdä aluevalitus. 
 
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään: 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue / Aluehallitus 
Mariankatu 16-20 
67200 KOKKOLA 
kirjaamo@soite.fi 
puh. 040 806 5085 
 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. 
Hyvinvointialueen jäsenen sekä hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen 
hyvinvointialueen ja sen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 
seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on pantu nähtäville yleiseen 
tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle. Asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän kuluttua 
kirjeen lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedok-
sisaantitodistukseen merkittynä aikana (hallintolaki 59 § ja 60 §). Käytettäessä 
tavallista sähköistä tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä 
tiedon kolmantena päivänä viestin lähettämisestä, jollei muuta näytetä (laki 
sähköisestä asioinnista viranomaistoiminnassa 19 §).  
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan vii-
meinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen. 
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Oikaisuvaatimuksen sisältö ja toimittaminen 
 
Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi 1) päätös, johon haetaan muutosta, 2) 
miten päätöstä halutaan oikaistavan ja 3) millä perusteella oikaisua vaaditaan. 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle 
ennen oikaisuvaatimusajan päättymistä. Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myös 
telekopiona tai sähköpostitse.  

 


