SOCIALCHEFERNAS (UTBILDNINGS)DAGAR | STOCKHOLM
OM SOCIALCHEFSDAGARNA

Ett sakert tecken pa hdstens ankomst ar de arliga utbildningsdagar som halls av Sveriges
socialchefer. Féreningen Sveriges socialchefer (FSS) ser utbildningsdagarna som en viktig
motesplats for fértroendevalda, socialledningen och andra som ar intresserade av
samhallsfragor. Evenemanget erbjuder en unik méjlighet att traffa kollegor fran hela landet och
diskutera aktuella fragor.

Anda sedan 1945 har FSS genomfort utbildningsdagar for sina medlemmar i samband med
socialchefernas arsmote. Numera ar det tvartom; arsmotet halls i samband med
utbildningsdagarna, eftersom det har blivit en sa stor métesplats. Av den anledningen ar ett mer
korrekt och tydligare namn pa dagarna nu FSS utbildningsdagar istéllet for bara
socialchefsdagarna, eftersom det ar Sveriges storsta arliga socialpolitiska konferens. | ar var
deltagarantalet 950 och om man raknar med utstallarna deltog hela 1 300 personer i dagarna.
Detta skulle ocksa vara en forebild for Finland och utvecklingen av dess socialpolitik.

ARETS TEMA

FSS arbetar intensivt for att forsta linjens socialtjanst, med lattillgangliga insatser utan
féregaende behovsprovning, ska bli en mdjlighet. En ny socialtjanstlag ger forutsattningarna. |
skrivande stund vantar alla saklart pa lagradsremissen. Hur kommer férutsattningarna att se ut?
Hur blir balansen mellan férebyggande arbete och korrigerande atgarder? Kommer
socialtjansten att fa den rorelsefrinet som socialvarden behdver for att kunna uppratthalla vart
karnuppdrag och arbeta kunskapsbaserat?

Parallellt med omstallningen till nya socialtjanstlagen pagar andra stora omstallningsprocesser.
God och nara vard ar en reform med fokus pa personcentrerade, halsoframjande och
sammanhallna arbetssatt. Forhoppningsvis det leder till nya I6sningar dar kommun och region
kan ga samman for att moéta upp tidigt, samtidigt och samordnat.

Utover det gar samhallets digitala transformation | en rasande takt. Samtidigt brottas socialtjanst
med verksamhetssystem och en digital arbetsmiljé som inte alltid kdnns stédjande. Den
tekniska och snabba utvecklingen behdver komma socialtjanst till del om vi ska klara
omstallningens alla utmaningar.

| &r anordnades utbildningsdagarna 02—04 oktober i Stockholm. Ett mycket stort antal deltagare
och utstallare hade anmailt sig till utbildningsdagarna (cirka 1 300 totalt). Nar man beaktar till de
manga utstallarna utdver deltagarna sa stalldes riktigt hoga férvantningar pa utbildningsdagarna
och deras lokal. Jarvaomradet pa Kistamassan uppfyllde dem dock till hundra procent. Den har
gangen var det flest deltagare och utstallare pa socialférvaltningsdagarna. Anledningen var nog



att folk helt enkelt Iangtade efter ett fysiskt mote. Utbildningsdagarnas centrala placering
mojliggjorde dessutom enklare tillgang till evenemanget.

Stockholm ska vara en stad for alla. Har ska nya och gamla stockholmare kunna bo, leva och
arbeta och bygga sin framtid i en stad som ar demokratisk, 6ppen, jamstalld och jamlik. Alla
manniskor har ratt att bli behandlade med respekt och vi star upp for alla manniskors lika varde
och rattigheter. Socialtjansten i Sveriges kommuner spelar en avgérande roll i samhallet genom
att erbjuda stod. | Stockholm gér medarbetarna varje dag ett fantastiskt jobb.

Med det saknas inte utmaningar. Efterfragan ar stor, behoven ofta komplexa och resurserna ar
begransade. Socialtjansten star dessutom infér en nédvandig omstalining med ny
socialtjanstlag som kommer att krava mer av oss men ocksa skapa nya manga mojligheter.
“Med de har orden” och Stockholms basdata dnskades alla deltagare valkomna till Stockholm!

Utbildningsdagarna var uppbyggda sa att det varje dag var en eller tva stora forelasningar dar
alla deltog. Utdver detta hdlls seminarier, dar varje deltagare kunde valja ut de som passade
dem bast. Det fanns inte mindre an 25 seminarier, sa det fanns verkligen mycket att valja pa.
Utbver dessa var det i pauserna, och varfor inte annars ocksa, mdjligt att traffa olika utstallare.
De flesta av utstallarna var relaterade till aldreomsorgen, sarskilt till IT- och sdkerhetssystem
inom den, samt olika myndighetsfunktioner.

Utbildningsdagarna boérjar alltid med en kulturuppvisning. | ar var det inte barnkér, sang, eller
presentation av ett gitarrmuseum, och inte heller journalisten och stylisten Kristian Wedels
show. | stallet var det Svenska Gospelverkstaden och Studieférbundet Bilda som bjod pa sang
och presentation av arvsfondsprojektet Kérsang for psykisk halsa, som tar fram en modell for
korsang i syfte att framja psykisk halsa hos unga. Modellen ska besta av ett repetitions— och
konsertupplagg med forslag pa repertoar, sociala aktiviteter och samtalsstéd om existentiella
fragor.

Sjalva valkomnandet och invigningen av utbildningsdagarna utférdes av Alexander Ojanne,
socialborgarrad i Stockholms stad. Darpa foljde éppningsanférande av FSS ordférande Monica
Persson. | sitt tal tog Persson pa ett intressant vis upp den nya socialtjanstlagens majligheter
och utmaningar. Hon betonade vikten av socialledningen som lokal, regional och nationell aktér
for att lyckas med en bred valfardspolitik och forebyggande arbete.

| inledningsanforandet talade Socialtjanstminister Camilla Waltersson Gronvall berattade om
den nya socialtjanstlagens majligheter och utgangspunkter. Enligt henne behdvs en bred
valfardspolitik och ett stdrre samarbete dver organisationsgranserna. Alla behdver vara med
och tillsammans ar vi mer an summan av vara delar. Det I6nar sig att satsa pa férebyggande
arbete och folk maste engageras/goras delaktiga sa att de mar battre. Det ligger i bade
samhallets och individens intresse att manniskan mar bra.

Direkt efter socialministerns anférande inleddes en paneldiskussion, dar utdéver ministern aven
Monica Persson, Asa Furen-Thulin och Bjérn Eriksson deltog. De konstaterade att den nya
lagstiftningen stddjer och maojliggér samarbete mycket battre an tidigare och malet borde vara



att de enskilda delarna tillsammans blir till nagot mycket mer &n de var som enskilda delar.
Detta ar nédvandigt eftersom nya utmaningar ligger framfor oss och resurserna ar begransade.
Tillsammans kom de fram till att det ar vart att satsa pa forebyggande tjanster, och inte bara pa
atgardande. Samtidigt funderar man pa hur man ska finansiera den nya socialtjanstlagen,
eftersom dess effekter ofta inte syns forran langt fram i tiden. Kort sagt, Se individen. Se hela
kedjan. Samarbetal

Onsdagens stora forelasning var Métet som nyckel for 6kad mangfald i samhallsutvecklingen,
och holls av Ahmed Abdirahman, grundare av Jarvaveckan. Hur kan vi minska avstandet sa att
alla far vara med och paverka samhallsutvecklingen? Ahmed Abdirahman berattade om arbetet
med Jarvaveckan, om hur man skapar viktiga méten och meningsfulla sammanhang som
bygger pa trygghet och tillit, men ocksa pa fakta i form av rapporter och studier fran réster och
perspektiv som traditionellt férbises, dar mangfalden ar en allmant erkand styrka.

Ahmed Abdirahman ar en samhallsledare och entreprenér. Han ar mest kdnd som grundare av
Jarvaveckan, en plattform som framjar politisk dialog 6ver sociala, ekonomiska och politiska
granser. 2023 lockade Jarvaveckan 68 000 besdkare. Enligt Abdirahman starker mangfald
samhallet, 6kar valfarden och férhindrar marginalisering. Mangfald och att involvera manniskor
genom t.ex. samtal kan vara skrammande, men det innehaller otroliga maojligheter. Det ar inte
konstigt att han nyligen utsags till en av de 40 European Young Leaders (EYL40)

Som eftermiddagens férsta seminarium valde jag Hallbar socialtjanst — stéd fran nationell niva,
eftersom jag ville veta hur den nya socialtjanstlagen stdds pa nationell niva fér att na de mal
som satts upp fér den nya lagen. SKR och Socialstyrelsen berattade om vilket stéd kommuner
kan fa idag och vilka stdd som utvecklas framdver. Vi diskuterade aven hur lokal, regional och
nationell niva kan samarbeta for utveckla en mer forebyggande och kunskapsbaserad
socialtjanst med fokus pa individen.

Asa Furen-Thulin, Niklas Eriksson och Sabina Orstam berattade om bidraget, vars resultat blir
en rapport 2/2025 om samarbete pa lokal, regional och lansniva. Statligt stdd, utan
behovsprovning, ger hjalp och stdd till utvecklingen och tanken ar att fa parterna att ta tillfallet i
akt. TA CHANSEN. Malet i rapporten ar att fa fram idéerna om férebyggande arbete, satsningar
utan behovsprévning, tanken pa att géra samma saker battre och ténka pa saker utifran en helt
ny grund genom statistiska underlag, guider och informationsstyrning. Vi vantar med intresse pa
resultatet av rapporten.

Eftermiddagens andra seminarium var Fokushuset — ett unikt exempel pa integrerad halso- och
sjukvard och omsorg. Forelasningen handlade om Fokushuset som startade sin verksamhet
den 1 september 2017. Jag ville ta reda pa hur néra den verkliga integrationen hade kommit,
aven om det i t.ex. Norrtdliemodellen fanns ett eget Regionfullmaktige (Region Stockholm) och
Kommunfullmaktige (Norrtélje kommun).

Fokushuset &r en enhet med en unik samorganisation av de tre inriktningarna psykiatri,
beroende och socialpsykiatrins 6ppenvard tillsammans med fokus pa



patientens/klientens/brukarens behov. Fokushusets unika verksamhet erbjuder olika former av
individuella samtal, gruppsamtal och aktiviteter for att fungerande liv.

Om Norrtéljemodellen: Norrtdliemodellen ar en inkluderande samverkan som skapar integrerad
halso- och sjukvard och omsorg for invanaren. Genom samarbete mellan bestallare, utférare
och évriga samhallsaktorer skapas forutsattningar for utveckling och innovation. Modellen
efterstravar tydligt en heltackande vardvag med delat ansvar. Helt klart 6kar modellen
samarbetet och den gemensamma viljan da det finns mycket verksamhet under samma tak.
Men eftersom det finns flera aktérer som ansvarar fér sin egen budget finns det utmaningar
forknippade med modellen. Man skulle dock kunna tro att modellen skulle utvidgas ytterligare
aven i Sverige. Finland ligger betydligt fore i denna fraga (dvs. i integration), men det finns en
grans nagonstans for varje modell.

Torsdagen bdérjade i gammal god stil med Plats pa scen for kultur: Faysa Idle, poet och
forfattare av boken Ett ord for blod. Hon berattade om sig sjalv, sin familj och sin bok och fick de
Overlagset storsta appladerna under dagarna. Nagra av deltagarna reste sig till och med upp
och appladerade. Detta skulle knappast ha hant i Finland.

Torsdagens huvudférelasning var verkligt intressant och hélls av konsulten Anna Sandborgh.
Amnet var Det &r for svart...ibland. En spaning péa ledarskap nar alla latta fragor ar slut. Som
man kanske kan férvanta sig, efter den har férelasningen boérjade jag verkligen vanta pa och
faktiskt sakna problem. Lésningar soktes genom exempel pa styrka, samarbete, klurighet och till
och med misslyckande. Det yttersta malet ar dock ett samarbete som uppnas steg fér steg och
som samhalle, kommuninvanare och kunder kommer att ha nytta av. Denna slutliga malsattning
underlattas dtminstone inte av att den politiska situationen nationellt, regionalt eller lokalt Iatt
kan férandras.

Anna Sandborgh ansag att lederskapets fundament ar

. Forebildlighet
. Ansvar

. Fortroende

. Lust

Hon gav sig i kast med att férklara den nya socialtjanstlagen och hittade fem saker som maste
lyckas for att fa ut sa mycket som mojligt av den nya lagen. Enligt hennes asikt ger den nya
socialtjanstlagen uttryckligen bestandighet och balans, eftersom det ar sa mycket som drar at
olika hall. Hon gav deltagarna i uppgift att diskutera saken i tre minuter och det maste sagas att
svenskarna verkligen blev ivriga 6ver det har amnet.

Vad behéver vi lyckas med?



1) Forsta varandra

2) Forsta behoven tillsammans

3) Ta oss igenom skav och gnugg
4) Testa och lara

5) Bygga en samverkanskultur

Samverkan ar en process som tar tid — och vi behéver ocksa prata om ambitionsnivan. Dessa
ar Métesplats, Samtal, Samsyn, Samverkan och Sammanhang. Vi har olika bilder av hur vi bast
gar tillvaga. Dartill har olika aktorer olika bilder av malgruppens behov — och l6sningar. Darfor ar
det nddvandigt att diskutera, lyssna, forsta, lara och testa. Att samarbeta och hitta en
gemensam vilja ar alltsa 1att som en platt. Ar en platt forresten 1att?

Torsdagseftermiddagens andra seminarium handlade om digitala tjanster inom socialtjansten.
Detta amne ar ocksa sarskilt aktuellt i Finland, varfér amnet verkligen intresserade mig.
Socialtjansten star infér en omfattande omstallning for att utveckla framtidens socialtjanst bade
for att anpassa sig till den kommande nya socialtjanstlagen och fér att kunna hantera
samhallutmaningar i form av bland annat brist p& personal och stramare budget. For att lyckas
med omstallningen behodver socialtjansten dra nytta av digitaliseringens fulla potential. Detta
forutsatter handling pa bade en kommunal och riksomfattande niva.

Utmaningen och behovet av digitalisering 6kar av forandringen i vardférhallandet. | Sverige
minskar antalet 0-19-aringar med 202 000, 20-66-aringar 6kar med 166 000, 67-79-aringar okar
med 50 000 och aldre, d.v.s. personer 6ver 80 ar, kommer att 6ka med sa manga som 233 000.
Sveriges befolkningspyramid har gatt fran just en pyramid till en boll sen bérjan 1900 till idag.

Idag finns fem nationella socialtjanstregister; Ekonomiskt bistand, Insatser enligt lagen om stéd
och service till vissa funktionshindrade, Tvangsvard enligt lagen om vard av missbrukare | vissa
fall (LVM), Insatser till barn och unga, Insatser till aldre och personer med funktionsnedsattning.
Framtidens socialregister ska ga fran manga smala register till ett brett socialregister.

Detta 6kar mojligheterna till;

. uppféljning

. analys

. nationell statistik



. forskning
Med gemensamma termer och begrepp kommer vi att fa battre data och battre resultat.

Den nationella nivan arbetar nu pa olika satt for att tydligare visa vagen och vara ett stod for
kommunerna i omstaliningen mot framtidens socialtjanst, bland annat tagit fram en
handlingsplan och en basniva for socialtjanstens digitalisering.

Torsdagens andra intressanta seminarium berérde amnet; Fran delar till helhet — framtidens
socialtjanst, nara vard for personer med samsjuklighet. Om att ha individens fokus istallet for
focus pa individen — och hur man ska tanka | samverkan kring den enskilde for att lyckas. Det ar
ofta utmanande for kunden nar det finns manga aktérer. Aktérerna ser pa saken ur sin egen
synvinkel, och helheten blir ohanterlig. Tidigare har lagstiftningen bromsat Iamplig verksamhet,
men nu hoppas man att det ska finnas battre méjligheter till samarbete. Aven om méjligheterna
till integration inom social- och halsovarden inte ar lika stora som i Finland kan sa mycket goras
redan nu. Man maste vaga gora ett enkelt atgardsprogram for gradvis utveckling.

Nagra erfarenheter fram till

Framgangsfaktorer

. Politisk forankring i samtliga kommuner och regionen
. Tiden =5 ar

. De statliga lanens gemensamma medel t.ex. inom psykisk halsa
. Regionalt stod- processledare

. Lokalgeografiskt arbete

. Tala gott om varandra = Positivt skvaller

Utmaningar

. Andra instéllning

. Funktion — inte person

. Stigmat kring behovsgrupperna??

. Omfattande uppdrag — fa med alla

. Ekonomiska laget



Festmiddagen hdlls i Kistamassan och stamningen var patagligt hdg. De svenska
socialchefernas kansla av gemenskap och mod att hoppa ut i det okanda illustreras val av att
dansen boérjade pa scenen innan man ens hunnit flytta bort borden.

Gemenskap och natverkande betonas pa socialchefsdagarna. Jamfért med liknande dagar i
Finland ar sakprogrammet klart mindre. P4 motsvarande séatt erbjuds betydligt fler latta program
som hojde sammanhallningen, vilket ger tid fér 6msesidigt natverkande. Samtidigt kan man
fasta uppmarksamhet vid att acceptera olikheter och aktivt bryta férdomar. Detta har man sett
pa utbildningsdagarna t.ex. genom jojk, en teaterférestallining framférd av personer med
intellektuella funktionsnedsattningar och framlyftande av det aktuella fotbollsfenomenet. En
gitarrist, en barnkér, en komiker eller en poet kan hjalpa till att fa upp farten.

Sveriges socialsektor ar betydligt starkare och i vissa avseenden klart fore Finlands
motsvarighet. Det ar sarskilt anvandbart att de nordiska I6sningarna i Finland och Sverige trots
sma kulturella skillnader ar valdigt lika. Nar det galler kundens valfrihet ligger svenskarna fore,
men nar det galler att integrera serviceprocesser ligger finlandarna klart fére (halso- och
sjukvardens granssnitt). Bada landerna gar dock pa ett eller annat satt mot stérre omraden.

Sveriges nya socialtjanstlag stravar helt klart efter mer samarbete och en béattre forstaelse for
helheten (fran delar till helhet). Samtidigt vill man satsa pa en bred valfardspolitik och
férebyggande arbete. Nar det géller att framja valfard och halsa har kommunerna en betydligt
storre roll an i Finland, dar det &r bade kommunernas och valfardsomradets uppgift.



