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1. Vt. hyvinvointialuejohtajan katsaus suunnitelmakauteen

Vuosi 2025 on Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen kolmas toimintavuosi ja kdynnistyy uutena arkena
vuonna 2024 tehdyn organisaatiouudistuksen jalkeen. Uudet toimialueet ja tavat johtaa organisaatiota
pohjautuvat asiakkuusndkdkulman kautta vaikuttavuuden lisdédmiseen. Talouden hyvin vaikea tilanne
haastaa kuitenkin tulevaa vuotta 2025 vahvasti. Hyvinvointialueen taloussuunnitelma on laadittava
siten, ettd se on tasapainossa tai ylijagamainen viimeistdan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessa. Viela velvoittavampaa on, ettd taseen sisdltdma alijadma tulee kattaa samassa
aikaikkunassa. Koska Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen ensimmainen alijdamainen vuosi oli 2023,
kumulatiivinen alijddama tulee olla katettuna vuoden 2026 loppuun mennessa. Kaytdnnossa
hyvinvointialueen talouden alijdaman kasvu tulee siis taittaa vuonna 2025 kahden edellisen
toimintavuoden paadyttya alijddmaisiksi. Talouden tasapaino on saavutettava vuonna 2025 ja vuoden
2026 tulos on oltava ylijgdmainen hyvinvointialueen kumulatiivisen alijagdgman kattamiseksi.

Vuodelle 2025 suunniteltu tulosparannus perustuu vuodelle 2025 suunniteltuihin talouden
sopeuttamistoimenpiteisiin. Jos joulukuussa 2024 paatoksentekoon vietdvat sopeutustoimet eivat
etene toimeenpanoon, tulee vuosi 2025 olemaan alijagdmainen noin 13,5 miljoonaa euroa. Vuonna
2024 tehty vaikuttavuutta edistdvan organisaatiomuutoksen on alustavasti laskettu kdantavan
tasapainossa olevan talousarvion ylijaamaiseksi jo vuoden 2025 lopussa. Huomattava ldhtétilanteen
alijadma ei tata tavoitetta mahdollistaisi. Talouden kdaantaminen ensin tasapainoiseksi ja sen jdlkeen
ylijgdmaiseksi suunnitelmakauden aikana sekd kertyneiden kumulatiivisen alijagdman kattaminen
lainsdddanndn edellyttdmassa aikataulussa ei tule olemaan helppoa. Se vaatii seka
sopeuttamistoimien onnistunutta ldpivientia etta vaikuttavuuden lisdantymistd toiminnassamme.

Talouden kiristyessa hyvinvointialueen tarkein tehtdva on aina turvata toimivat ja yhdenvertaiset
sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen palvelut koko hyvinvointialueella. On muistettava, etta
hyvinvointialueen palvelut jarjestetdadan aina lainsdadadannon velvoitteiden mukaisesti. Kun uusia
toteuttamiskelpoisia sopeuttamis- ja uudistamistoimenpiteitd haetaan vuonna 2025, sopeutuksessa
on pyrittava aina pitamaan palvelurakenteen muutokset vahvasti mukana ja painopistetta siirrettava
perustason sotepalveluihin erityispalveluiden palvelutarpeen viahentyessa. Palveluista, jotka lisdavat
vaeston hyvinvointia, terveyttd ja turvallisuutta, on pidettdava huolta. Alueemme asukkaita on
osallistettava ja heiddn tarpeensa huomioitava palveluiden tuottamisessa. Taloustilanteesta
huolimatta sopeuttamistoimenpiteet tulee kohdentaa siten, etteivat hyvinvointialueen kustannukset
esimerkiksi hoitovelan kasvuna kasva pitkalla aikavalilla.

Tarkeimmaksi tavoitteeksi vuodelle 2025 nousee henkildston jaksamisen turvaaminen. Sekd menneet
ettd mahdolliset tulevat yhteistoimintaneuvottelut rasittavat henkilostéa ja  siksi
henkilostéhallinnossamme panostetaan vahvasti tyohyvinvointiin. Yksi organisaatiouudistuksen
tarkeimpia lahtokohtia vuonna 2024 oli johtamisen kehittdminen. Mahdollistamalla vahva
Iahijohtaminen luomme pohjan laadukkaille seka turvallisille palveluille ja henkildstén tydhyvinvoinnin
lisdantymiselle. Hyvinvoiva ja innostunut henkilokunta kehittdd uusia toimintatapoja ja pitda
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uudistukset liikkeelld. Vaikka talouden sopeutukset tulevat olemaan vaikeita, olen varma, etta
onnistumme uuden arjen aloituksessa.

Katja Virta
Vt. hyvinvointialuejohtaja
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite
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2. Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtokohdat ja
toimintaymparisto

2.1 Toiminta- ja taloussuunnitelman rakenne

Hyvinvointialuelain 115 §&:n mukaisesti aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttdva seuraavan kalenterivuoden talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialueen
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviovuoden suunnitelman tulee olla osa vahintdaan kolmen
vuoden mittaista taloussuunnitelmaa, joka sisaltda toiminnan ja talouden tavoitteet. Suunnitelmaan
on sisallytettdva toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Tavoitteiden on
toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. Lisdksi suunnitelmassa tulee osoittaa, miten rahoitustarve
katetaan. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkaaikaisella lainalla. Investointeja varten hyvinvointialue
voi ottaa pitkdaikaisen lainan, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden hyvinvointialuelain 15
§:n mukaisesti. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen suunnittelukauden
loppuun mennessd. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Taseen alijdama tulee kattaa enintdaan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten toiminta- ja taloussuunnitelma on kolmivuotinen ajalle
2025-2027. Suunnitelmassa katsomme pidemmalle eli kohti vuotta 2030, silla strategian
taytantdoonpanon varmistavassa Soite 2030-ohjelmassa rakennamme etenemispolkuamme kohti
vuotta 2030. Vuosi 2025 on Soite 2030 - ohjelmassa nimetty teemalla “uutta nakyy arjessa”, jonka takia
kdaytamme sanoitusta " Uutta nékyy arjessa — toiminta- ja taloussuunnitelma 2025-2027".

Keski-Pohjanmaan  hyvinvointialueen  hallintosdannén  mukaisesti  aluehallitus  hyvdksyy
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Hallintosdannén mukaisesti aluevaltuusto
hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelman sisdltden toiminnan strategiset linjaukset, toiminnalliset
painopisteet, talouden tavoitteet, tavoitteiden edellyttamat madrarahat ja tuloarvion.

Aluehallitus antoi  valmisteleville viranhaltijoille vuoden 2025 talousarvion alustavan
suunnitteluraamin kokouksessaan 10.6.2024 (§166). Taman jadlkeen suunnitteluty6td on tehty
yhtdaikaisesti uudistuvan organisoitumisen ja uusien vastuuhenkildiden kanssa. Aluehallitukselle on
esitetty taloussuunnittelun valiaikatietoja ja kayty tarkentavaa keskustelua syksyn kokouksissa.
Aluehallituksen 11.11.2024 kokouksessa todettiin, ettd 6/2024 annetun raamiin tasoiseen ylijagagmaan
ei ole realistista pdasta. Talloin aluehallitus laski raamia siten, ettd vuodelta 2025 tulee paasta
vahintaan tasapainoiseen tulokseen.

Valtiovarainministerion  ohjeistuksen mukaisesti talousarvio muodostuu kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Ne on esitetty luvuissa 3—6. Luku 2 sisdltaa
esityksen  aluevaltuustotasoisista  sitovista  tavoitteista, = hyvinvointialueen  strategiasta,
organisoitumisesta, toimintaymparistosta ja sisdisesta tarkastuksesta.
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2.2 Talousarvion sitovat tavoitteet

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 75 § mukaisesti aluevaltuusto hyvaksyy
talousarvion sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttdmat madararahat ja
tuloarviot. Aluevaltuustolle esitetdan hyvaksyttaviksi alla esitetyt sitovat tavoitteet vuodelle 2025.

Sitova tavoite Tavoitetaso
Tuloslaskelman tulos, Soite -13 425000 €
yhteensa

Toimialueiden toimintakatteet Sote-keskus: -84 144 561 euroa

Sairaala- ja akuuttipalvelut: -135 345 574 euroa
Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut: -113 880 585 euroa
Pelastustoimi: -9 312 248 euroa

Konsernipalvelut: +7 497 876 euroa

Jarjestamisen palvelut: -630 159 euroa

Investointien kokonaismaara 30408 000 €

Investointeja varten otettavien | 17 000 000 €
lainojen enimmaismaara (v.
2023 lainanottovaltuuteen
sisdltyvat investoinnit)

Tavoitteet ja mittarit Soite yhteensa: strategiset tavoitteet ja mittarit (luku 2.3)
Toimialueet: toiminnalliset tavoitteet ja mittarit (luvut 3.1-3.6)

Taulukko 1: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen sitovat tavoitteet, aluevaltuusto

2.3 Arvot, strategiset linjaukset ja tavoitteet

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen johtamista ja kehittdmista viitoittaa aluevaltuuston hyvaksyma
strategia (KPHVAVAL 13.06.2022 § 51). Se sisaltda mission, vision, arvot, kriittiset menestystekijat ja
strategiset tavoitteet. Visiomme on olla Suomen toimivin hyvinvointialue. Arvomme ovat 1) arvostava
kohtaaminen, 2) rohkeus, 3) turvallisuus, 4) osallisuus, 5) vaikuttavuus ja 6) yhdenvertaisuus.
Strategiset tavoitteet ovat seuraavat: 1) vahvat peruspalvelut ja paivystava keskussairaala alueella, 2)
yhteisty6lla hyvinvointia, tervetta ja turvallisuutta Keski-Pohjanmaalla, 3) ennakoivat, yhdenvertaiset
ja sujuvat palveluketjut ihmisen tukena arjessa, 4) vaikuttavuutta hyvalla johtamisella seka
inhimillisesti ja taloudellisesti kestavilla ratkaisuilla sekd 5) hyvinvoiva ja osaava henkilost6.

Strategiaa konkretisoivat aluevaltuuston hyvaksymat sote-palvelustrategia (KPHVAVAL 20.2.2023 §7)
ja pelastuksen palvelutasopdatés (KPHVAVAL 13.11.2023 §70). Liséksi aluehallitus on hyvaksynyt
markkinointi- ja viestintdohjelman (30.1.2023 §25), digiohjelman (12.6.2023 §154) ja
henkiléstéohjelman (12.6.2023 §156).
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Maailman megatrendit:

vdestén ikddntyminen - kustannuspaineet - vastakkainasettelu - turvattomuus - ilmastonmuutos - digitaalisaatio - perheiden hyvinvointi

Visio:
Suomen toimivin
hyvinvointialue

Missio:
Hyvinvointia, terveyttd ja
turvallisuutta - Ihmiselle

Vahvat peruspalvelut ja Yhteistydlli hyvinvointi E , yhder Vaikuttavuutta hyvalla

. = = = = = sekd inhil i Hyvinvoiva ja osaava
Tavortteet paivy yttd ja tur ja sujuvat palveluketjut = e 2l
alueella Keski-Pohjanmaalla ihmisen tukena arjessa |a_ta.lo:1dellls_est.| I
kestavilla ratkaisuilla
.. . Veto- ja pitovoimai isy ja Laadukas, Avoin ja rohkea viestinta
|(r| ittiset tydnantaja ja moderni oikea-aikainen hoito ja palvelut jarjestbjen ja muiden Kustannustietoisuus ja markkinointi
rekrytoint vaikuttava palvelu kumppaneiden kanssa
menefsys- Hyu tiedolla ja taidolla Alugen St ipuoli et
teki jat johtaminen seks edunvalvonta L omEETRn palvelut toiminnan jetkuvuus S e
T e toiminnallinen integraatio digitaalisten / teknologiapohjaisten
palveluiden ensisijaisuus
s¥e '
Aot St S N L0 soite
Arvostava ’ - HYVIN VOIMME
B Rohkeus Turvallisuus Osallisuus Vaikuttavuus Yhd_en
kohtaaminen vertaisuus

Kuva 1: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia

Sote-palvelustrategian tavoitteet ovat samat kuin Soiten strategian sisdltamat tavoitteet, mutta ne
konkretisoituvat palvelustrategiassa selkeiksi mittareiksi. Pelastustoimen palvelutasopaatdksessa on
maaritelty pelastustoimen keskeiset tavoitteet ja mittarit.

(1)

Vahvat peruspalvelut ja

paivystava keskussairaala

alueella

Eti-ja
digipalveluiden
kayttdaste, %
Eta-ja
digipalveluiden
asiakastyytyvaisyys
T3 - seuranta

Coci - indeksi
Ulkopuolisten
asiakkaiden osuus
ESH-kédynneistd ja
hoitovuorokausista,
%

Pelastustoimen
toimintavalmius-
ajan toteutuminen,
%

e Vaikuttavuutta hyvalla

johtamisella seka
inhimillisesti ja
taloudellisesti kestavilla
ratkaisuilla

Asukaskohtainen
kustannus, €
Apua
rittamattomasti
saaneita, %
vaestosta
Potilasvahinkojen
toteutunut maara,
kpl

Tulos vs.
talousarvio
Kustannusten ja
tuottojen kasvun
suhdeluku, %
Pelastustoimen
asukaskohtainen
kustannus, €

2)

Yhteistyolla hyvinvointia,

terveytta ja turvallisuutta

Keski-Pohjanmaalla

Ikadntyneiden
asumispalveluita
odottavien maara,
kpl
Tyokyvyttomyys-
elakkeella olevat, kpl
Synnytykset
keskussairaalassa,
kpl

Leikkaukset
keskussairaalassa,
kpl

Kysely yhteistyon
toimivuudesta:
kunnat ja jarjestot
Turvallisuusviestin-
nan kattavuus
viestostd, %
Tulipalojen maarén
kehitys vrt. vuosi
2022, %

[4)

Ennakoivat,

yhdenvertaiset ja sujuvat
palveluketjut ihmisen tukena

arjessa

Kotona asuvien yli
75- vuotiaiden
osuus vaestosta
Palveluiden piiriin
lakisaateisessa
ajassa (ESH ja
ymparivrk.
asumispalvelut)
Kodin ulkopuoclelle
sijoitetut lapset, kpl
Hyvinvointivajeen
kehitys
Pelastustoimen Al-
A6 - maaran osuus
kaikista
maaraaikaisvalvon-
tatarkastuksista, %

Hyvinvoiva ja osaava

henkilosto

Henkildston
vaihtuvuus
Henkiloston
sairaspoissaolot
NPS (henkiloston
tyoyhteisokyselyn
suositteluindeksi)
Taydennyskoulutuk
sen kattavauus
Sivutoimisen
pelastushenkiléston
harjoitusaktiivisuus
vli 30 %
harjoitusten
lukumaarasta, kpl

Kuva 2: Strategiset tavoitteet ja mittarit
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Aluehallitus hyvaksyi 30.10.2023 (§244) Soite 2030 -ohjelman, joka tarkoittaa Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen  strategian, sote-palvelustrategian ja pelastuksen palvelutasopaatdksen
taytantdéonpano-ohjelmaa. Ensimmaisen paatoskasittelyn jalkeen ohjelmaa on tdydennetty mm.
palveluverkkoselvitykselld. Soite 2030 — ohjelma toimii hyvinvointialueen muutosohjelmana, jonka
etenemistd raportoidaan toimintaa ohjaaville ministeridille sdanndllisesti. Soite 2030 - ohjelman

sisalto rakentuu rullaavasti eli toimet tarkentuvat yli ajan.

Soite 2030-ohjelman kehittamiskokonaisuudet

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa vaesto

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vieston palvelutarvetta

Ihminen digin keskiossa - digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisistd toimintaamme
Soten ja pelastuksen yhteistydon uudet muodot

Edistimme ennaltaehk3isevi ja turvallisuutta edistivia toimia K-P:n toimijoiden yhteistyona
YTA-yhteishankkeella yhteista kehittamista

Kaksikielisten hv-alueiden ruotsinkielisia sote-palveluita koskevan yhteistyésopimuksen toimet

Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissd ja ulkoisissa palveluissa

Henkiloston riittavyys - henkilostohjelman toimenpiteet kaytantoon

Varautumisen ja riskienhallinnan kehittamistoimet ja suorituskyvyn maarittely
Viestinta- ja markkinointiohjelma vie eteenpdin nakyvyyttamme

Vastuullisuusohjelma nakyy valinnoissamme

Kuva 3: Soite 2030 — ohjelman kehittamiskokonaisuudet

Visio, Soiten
strategia:
Suomen toimivin
hyvinvointialue

Tavoitteet, Soiten strategia:

O vahvat peruspalvelut ja
paivystava sairaala

O Yhteistydlld hyvinvointia,
tervetta ja turvallisuutta
Keski-Pohjanmaalla

O Ennakoivat,
yhdenvertaiset ja sujuvat
palveluketjut ihmisen
tukena arjessa

O vaikuttavuutta hyvalla

johtamisella seka

inhimillisesti ja

taloudellisesti kestavilla

ratkaisuilla

[ Hyvinvoiva ja osaava

henkilosto

Soite 2030-ohjelma rakentaa polkumme kohti vuotta 2030, johon mennessa visiomme olla Suomen
toimivin hyvinvointialue on toteutunut. Soite 20230-ohjelmassa vuodet kohti vuotta on nimetty omilla
nimillaan. Vuosi 2025 on nimetty "uutta nékyy arjessa” — vuodeksi. Tama toiminta- ja
taloussuunnitelma kantaa samaa nimea kertoen vahvasta yhteydesta Soiten strategiaan ja Soite 2030-
ohjelmaan.
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Soite 2030 — ohjelma rakentuu
portaista kohti vuotta 2030

toimivin soite

hyvinvointi- Hyvin voimme

alue

2026: Rohkeasti
uudistunut Soite

2025: Uutta
nakyy arjessa

2024:
Uudistamisen
aika 2029: Suomen
toimivin
hyvinvointialue

2028: Vahva ja
elinvoimainen

2027: Uudistunut
hienosadataa

Kuva 4: Soite 2030 — strategian taytantoonpano-ohjelma

2.4 Organisoituminen ja tilivelvolliset

Tavoitteet, Soiten strategia:

U Vahvat peruspalvelut ja
paivystava sairaala

U Yhteistyolld hyvinvointia,
tervettd ja turvallisuutta
Keski-Pohjanmaalla

U Ennakoivat,
yhdenvertaiset ja
sujuvat palveluketjut
ihmisen tukena arjessa

O Vaikuttavuutta hyvalla
johtamisella seka
inhimillisesti ja
taloudellisesti kestavilla
ratkaisuilla

O Hyvinvoiva ja osaava
henkilosto

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimielinorganisaatio rakentuu alla kuvattavalla tavalla.

Aluevaltuusto (59)

Aluehallitus (11)

Yksiloasioidenjaosto (5)

Hyvinvointi- ja
tulevaisuuslautakunta
(9)

Tarkastuslautakunta (7)
Aluevaalilautakunta (5)

Kansalliskielilautakunta
(5)

Nuorisovaltuusto
Vanhusneuvosto

Asiakasraadit
Hyvinvointialuejohtaja

Turvallisuus- ja
pelastuslautakunta (9)

Alueneuvottelukunta

Kuva 5: Toimielinorganisaatio

Yhteistoimintatoimielin
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Hallintosddannén 3 §:n mukaisesti aluevaltuusto vastaa Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
toiminnasta ja taloudesta, kayttda hyvinvointialueen paatosvaltaa ja siirtdd toimivaltaansa
hallintosdanndén maarayksilla. Aluehallitus vastaa aluevaltuuston péaatosten valmistelusta,
taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston
hyvaksyman hyvinvointialuestrategian ja sitd konkretisoivien sote-palvelustrategian ja pelastuksen
palvelutasopaatoksen muodostamana kokonaisuutena. Soite 2030 — ohjelma konkretisoi em.
dokumentit ja varmistaa Soiten toiminnallisen muutoksen sekd toiminnan ja talouden
yhteensovittamisen.

Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta. Aluehallitus vastaa
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta, palvelujen saatavuudesta ja saavutettavuudesta,
omistajaohjauksesta, henkilostopolitiikasta sekd sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sopimushallinnan jarjestamisesta. Aluehallitus vastaa sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta.

Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Hyvinvointialuejohtaja vastaa asioiden valmistelusta aluehallituksen kasiteltavaksi.

Toimielinorganisaatio madritelldan hallintosaannon 2. luvussa ja toimielinten tehtdvat ja toimivallan
jako hallintosaannon 4. luvussa. Hallintosdannoén 21-24 §:ssa kuvataan yksildasioiden jaostolle ja
lautakunnille kuuluvat tehtdvat. Neuvostot, asiakasraadit, nuorisovaltuusto ja alueneuvottelukunta
ovat vaikuttamistoimielimia (§ 14-18).

Aluevaltuuston 17.6.2024 tekemalld paatoksellda hyvinvointialueen johtamisjarjestelma ja
organisaatiorakenne muokkaantui. 1.1.2025 lukien. Organisaatiorakenne virtaviivaistui, kun
toimialuejohtajien ja professiojohtajien toimenkuvat yhdistettiin sekd palvelualueiden ja
palvelualuejohtajien maara vaheni. Sote-toimialueet muuttivat muotoaan, mutta niiden maara pysyi
kolmessa. Johtamisjdrjestelmdn rakentamisessa huomioitiin  monia ndkoékulma: lainsaadanto,
asiakkaat, asukkaat, vadestd, toimintaymparistd, henkilostd ja talous. Eri toimijoiden roolit
palveluverkossa ja mahdollisuudet tuottaa kustannusvaikutteisia palveluja olivat kantavia ajatuksia
suunnitelluissa  muutoksissa.  Johtamisjarjestelmadn  ensisijaiseksi  tavoitteeksi  nostettiin
vaikuttavuusperusteisuus ja mittaamisen keskioon asiakkaille syntyvat hyvinvointivaikutukset.

Rakenne -

Hyvin veimme

1 Sairaala-ja ;| |kisntyneiden
Jarjestdminen Sote-keskus akuutti- ja vammaisten
. palvelut ! palvelut

Pelastus- Konserni-
toimi palvelut

4 palvelu- 3 palvelu-
aluetta aluetta

Kuva 6: Henkilostoorganisaatio 1.1.2025 lukien
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Hallintosddanndén 30-39 §:ssd madritellddan johtajien yleiset tehtdvat ja vastuut sekd kuvataan
hyvinvointialuejohtajan, professioiden edustajien ja toimialue-, palvelualue- ja toimintayksikdiden
johtajien vastuut.

Hyvinvointialuelain 22 &:n ja hallintosddnndn 19 §:n mukaisesti aluevaltuusto paattaa tilivelvollisten
nimeamisestd. Hyvinvointialuelain tarkoittamia tilivelvollisia ovat aluehallituksen ja sen jaoston
jasenet sekd kunkin tehtdvadalueen johtavat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toimielimen
esittelijat sekd toimielimen tehtdvaalueella itsendisestd tehtdvakokonaisuudesta vastaavat
viranhaltijat. Valtuutetut eivat aluevaltuuston jasenyyden perusteella ole tilivelvollisia. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa (KPHVAH 25.9.2023 § 214) kuvataan tilivelvollisuuden kasitetta
ja tilivelvollisen vastuuta.

Vaikka aluevaltuusto hyvaksyy tilivelvollisten luettelon, viime kddessa on tilintarkastajan harkinnassa,
kehen mahdollinen tilintarkastuskertomuksessa esitettava muistutus kohdistetaan.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tilivelvollisia vuonna 2025 ovat:

Toimielinten jasenet

Aluehallituksen jasenet ja varajasenet
Yksiloasioiden jaoston jdsenet ja varajasenet
Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet

Esittelijat
Aluehallituksen esittelija (hyvinvointialuejohtaja ja varahenkil6t)

Yksiloasioiden jaoston esittelija (sosiaalijohtaja, johtajayliladkari)

Viranhaltijat
Hyvinvointialuejohtaja
Pelastusjohtaja, toimialuejohtaja
Johtajaylilaakari, toimialuejohtaja
Sosiaalijohtaja, toimialuejohtaja
Johtajaylihoitaja, toimialuejohtaja
Talousjohtaja, toimialuejohtaja
Henkilostdjohtaja
Hankintajohtaja

2.5 Toimintaymparisto ja palvelujen kysynta

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on yksi 21:sta maakuntajakoon pohjautuvasta hyvinvointialueesta.
Alueen vdestomaara noin 68.000 asukasta jakaantuu kahdeksan kunnan alueelle. Yhteys
[ahimaakuntiin on luontainen ja tiivis, jonka seurauksena alueemme palveluja kayttavat niin Pohjois-
Pohjanmaan kuin Pohjanmaan hyvinvointialueen asukkaat.
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Merijarvi
. Oulainen
Kalajoki p . iack

Haapavesi
Ylivieska
Karsamaki
Kannus Nivala
Luoto Kokkola -
Larsmo Karleby Sievi
Pietarsaari Toholampi Haapai&rvi
Jakobstad Kruunupyy paj
Kronoby L
Pyhajarvi
Pedersbre Kaustinen Reisjarvi
il lepyy Lestijarvi
UMwakr?::ry _ 'Halsua b
evijarvi  Vetell Halso
Kinnula
Perho
Vimpeli

Kuva 7: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueeseen kuuluvat kunnat (sininen vari)

Hyvinvointialueen vaestollinen huoltosuhde on maan korkeimpia. Tama johtuu erityisesti lasten ja
nuorten korkeasta vdestbosuudesta: alle 17-vuotiaiden osuus vaestostd on Keski-Pohjanmaalla
hyvinvointialuevertailussa maan korkein (21,8 %, vuonna 2023). Myds ikdihmisid on vdestomaaraan
suhteutettuna maan keskitasoa enemman. (Kuva 8)

Vdestoennusteen mukaan vdestdmaara tulee laskemaan vuoteen 2030 mennessa noin 4 prosentilla.
Vdestomaaran kasvua on havaittavissa erityisesti idkkdimmissa ikdluokissa. (Kuva 9) Keski-Pohjanmaan
ikadntymisen muutosvauhti on maan keskitasoa.

Tuoreimpien, vuoden 2023 ennakollisten tietojen perusteella, Keski-Pohjanmaan sote-kustannusten
taso on noin 9 % koko maan tasoa korkeampi. Tarvevakioituna tarkasteltuna alueen sote-kustannukset
ovat 6 % maan keskitasoa matalammat.

0-17-vuotiaat, % vaestosta 75+-vuotiaat, % vaestosta

Koko maa: 11,2
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Kuva 8: 0—-17 — vuotiaiden osuus vaestostd, % (vasen) ja 75-vuotta tayttineiden osuus vaestostad, %
(oikea)

Vaestoennuste, koko vaesto Vaestdennuste, 80+-vuotiaat
69627 ¢ S cr2cq 68321 691 67690 T
297.
18
167
267
010 2020 2030 2040 2 G 1980 1990 2000 2010 2020
Vuosi Vuosi
64848 68214 68052 68321 67988 66832 65343 851 1598 2318 3452 4061 6168 7232
1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040

Kuva 9: Vdestéennuste koko vieston (vasen) ja 80 vuotta tayttdneen vieston osalta (oikea)

Hyvinvointialuelainsdadanté korostaa tiiviistd ja sopimusperusteista yhteistyotd kunkin
hyvinvointialueen omassa viiteryhmassa, ns. yhteistyOalueella. Yhteistyoalueita on Suomessa viisi
kappaletta, ja jokaisella alueella on yliopistollinen sairaala. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on osa
pohjoista yhteisty0aluetta, johon lisaksemme kuuluvat Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun
hyvinvointialueet. Samaan yhteisty6alueeseen kuuluvat hyvinvointialueet laativat keskindisen
yhteisty6sopimuksen, jossa sovitaan muun muassa hyvinvointialueiden valisesta tyonjaosta. Lisaksi
kaksikieliset hyvinvointialueet tekevat keskindisen yhteistydsopimuksen ruotsinkielisten asiakkaiden
kielellisten oikeuksien turvaamiseksi sosiaali- ja terveydenhuollossa. Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 12.12.2022 yhteisty6aluesopimuksen sekd Pohjanmaan
hyvinvointialueen kanssa tehtdvan erillisen yhteistydsopimuksen. Pohjanmaan hyvinvointialueen
kanssa erityisesti Kruunupyyn vaeston palvelutarpeiden tyydyttdminen on keskitssa. Tama perustuu
Kruunupyyn vélittémaan laheisyyteen ja historiaan osana Soite — kuntayhtymaa vuoden 2022 loppuun
saakka.

Pohjoisen yhteistytalueen hyvinvointialueiden vilistd yhteisty6ta tehdaan eri muodoissaan. Alueet
omistavat yhdessa Tervia — konsernin, joka koostuu osuuskunnasta (emoyhtid) seka tytaryhtioista
Tervia Osaajat Oy ja Tervia Logistiikka. Tervia Osaajat valittaa omistajilleen eri ladketieteen alojen
erikoisladkareitd. Tervia Logistiikka hoitaa lakisaateisten henkilokuljetuspalveluiden tilaus ja
valitystoimintaa. Yhteistydalueen yhteistyotd tehddaan myds yhteishankkeen muodossa.
Hyvinvointialueet ovat osoittaneet yhteishankkeeseen taloudellisen panostuksen
kokonaissummaltaan 1,5 miljoonaa euroa. Hankkeella edistetdaan mm. rekrytointiin, hankintatoimeen
ja toimitiloihin liittyvia asioita. Tervia — konserni on mukana yhteishankkeessa edistimassa yhteisten
toimintamallien syntymista. Meneilldan on myds muita yta-alueen yhteistydn laajenemiseen tahtaavia
kehittamishankkeita.
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2.6 Taloudelliset lIahtokohdat

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminnan kaksi ensimmaistd vuotta ovat tulokseltaan
alijaamaisia. Vuosi 2023 paatyi -20,5 miljoonan euron alijagdmaan. Vielad kesken olevan vuoden 2024
alijgamaarviona kaytetdan -22 miljoonaa euroa. Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti kumulatiivinen
alijaama tulee kattaa enintddan kahden vuoden kuluessa tilinpdaatdksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kaytdnnossa tama tarkoittaa, ettd laskenta lahtee vuodesta 2023 ja vuosien
2023-2026 kumulatiivisen tuloksen tulee olla tasapainossa (min. 0 €) tai ylijaamainen vuoden 2026
loppuun mennessa. Vaikka valtion yleiskatteinen rahoitus kasvaa vuonna 2025 noin 21 miljoonaa
euroa edellisvuodesta, se ei takaa ylijagamaiseen tulokseen paasemistd. Tuloksen kaantamiseksi
ylijdamaiseksi tarvitaan toiminnan uudistamista ja tehokkuusparannusta. Soite 2030 — ohjelma vie
kdaytantdoon Soiten strategiaa, soten palvelustrategiaa ja pelastuksen palvelutasopaatosta. Se toimii
Soiten muutos- ja uudistamisohjelmana, jonka tarkoituksena on varmistaa toiminnan ja talouden
yhteensovittaminen. Ohjelmaan tdhdan mennessa kirjattujen toimenpiteiden kustannusvaikutukset
eivat nay riittavalla tavalla viela vuoden 2024 taloudessa. Vuodesta 2025 eteenpdin toimien
kustannusvaikutusten tulee realisoitua, jotta talouden ja toiminnan tasapaino saavutetaan. Ohjelmaa
my0Os taydennetaadn rullaavasti. Loppuvuoden 2024 aikana Soite 2030 — ohjelmaan on esitetty
merkittavia lisdyksia mm. palveluverkkoon ja -rakenteeseen liittyen. Aluehallitus ja -valtuusto
kasittelevat lisdykset paatéskokouksissaan joulukuussa 2024.

Hyvinvointialueiden yhteenlaskettu valtion yleiskatteinen rahoitus vuodelle 2025 on 26,2 miljardia
euroa. Rahoitus kasvaa vuodesta 2024 noin 2,15 miljardia euroa. Rahoituksen kasvua selittaa
hyvinvointialueindeksilld (+3 %) huomioitava kustannustason nousu, asiakkaiden ennakoitu
palvelutarpeen kasvu, hyvinvointialueiden tehtdvdmuutokset sekd vuodelta 2023 syntyneen
hyvinvointialueiden yhteenlasketun alijaaméan lisddminen rahoituspohjaan. N&in syntyy alueiden
yhteenlaskettu yleiskatteiden rahoitus, joka jakaantuu hyvinvointialueille niitd koskevan rahoituslain
mukaisesti. Valtion yleiskatteisen rahoituksen lisdksi hyvinvointialueet saavat tuloja mm. asiakas- ja
potilasmaksuista, myyntituotoista muilta hyvinvointialueilta ja valtionavustuksista.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella [ahdettiin vuoteen 2024 liian optimistisin odotuksin siitda, miten
Soite 2030 — ohjelman kustannusvaikutukset realisoituisivat. Erityisesti henkilostokulujen nousu
osoittautui selkedsti suunniteltua suuremmaksi. Myyntituottojen voimakas lasku (-3,1 M€ 1-9/2024
vs. 1-9/2023) toi lisdhaasteen tulokselle. Edelld mainituiden syitten takia talousarviota pdivitettiin
kesdkuussa 2024. Vuoden 2025 talousarvio on rakennettu tavoitteellisesti, mutta samanaikaisesti on
pyritty realistiseen arvioon tuloskehityksesta. Jo toteutetuilla, meneillaan olevilla ja uusina esitettavilla
toiminnallisilla muutoksilla yhdistettyna johtamis- ja organisaatiorakenteen uudistamiseen, toiminta
ja talous on saatettava tasapainoon. Aluevaltuustolle esitetdan 16.12 kokouksessa talousarvion 2024
toista paivitysta, silld tulos tullee olemaan voimassa olevaa talousarviota (-18 M€) heikompi.

2.7 Henkil6sto ja osaamisen kehittaminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen jarjestamisvastuu toteuttaminen nojaa Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen henkiléston osaamiseen. Alan rekrytointihaasteet koskevat myos
Keski-Pohjanmaata, mutta eivat niin merkittavasti kuin osaa hyvinvointialueista. Soiten henkilostén
pito- ja vetovoimaa edistetddan vuonna 2023 hyvaksytyllda henkilostéohjelmalla. Ohjelmassa
keskitytdan viiteen kehittamiskokonaisuuteen: 1) henkilostdon riittavyyteen liittyvat toimet
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(hakijamarkkinointi, rekrytointiprosessi, perehdyttdminen, tydnantajamaine), 2) ldhijohtaminen, 3)
palkitsemismalli, 4) tyohyvinvointia tukevat kdytannot ja 5) yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta
tukevat periaatteet ja kdytannot.

Vuoden 2024 henkil6stdkyselyn vastauksista saatiin kuva henkildston tydhyvinvoinnin nykytilasta, tyon
sujumisesta, tyotehtavista ja omista voimavaroista seka esihenkilon ja tydnantajan toiminnasta. Soitea
tyonantajana suositteli 79,7 % vastaajista.

Keski-Pohjanmaalla tyéskentelee noin 3900 henkiloa. Vakituisten tyésuhteiden maara per 9/2024 oli
2796 kappaletta. Madaraaikaisia tyosuhteita oli 1109 kappaletta. Ajalla 1-9/2024 ty6ta tehtiin 2672
henkilotyovuoden verran, joka on noin 11 henkilotyévuotta edellisvuotta vahemman.

Henkilostokulut muodostavat noin 55 % Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen ulkoisista kuluista.
Lisdksi palveluostot sisaltavat valillisesti henkilostokuluja, sillda osa jarjestamisvastuun mukaisesta
toiminnasta hoidetaan ostopalveluna. Henkiloston maaran, osaamisen ja tuottavuuden
varmistaminen ovat erittdin tarkedssa asemassa toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa.

Henkiloston osaamisen kehittdmista ohjaa Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia. Osaamisen
kehittdminen on osa henkilostdésuunnittelua ja hyvinvointialueen veto- ja pitovoimaa. Osaamisen
kehittamisen tulee olla kustannustehokasta sekd tukea soten ja pelastustoimen integraation
kehittymista. Soiten strategisten tavoitteiden edistamiseksi osaamisen kehittaminen kohdistuu
seuraaviin painopistealueisiin:

e Uusien palvelumuotojen, erityisesti sahkoisten palvelujen, kehittdmiseen liittyvd osaaminen

e Riittavan erikoisosaamisen varmistaminen

e Asiakas-, potilas- ja tyoturvallisuuteen sekd digiturvallisuuteen liittyvdn osaamisen

varmistaminen
e Integroiduissa palveluprosesseissa toimimisen osaaminen
e (Osaamisen johtamisen ja esimiestyOn vahvistamiseen erityisesti valmentavan johtamisen,

muutoksen tukemisen ja tiedolla johtamisen osa-alueilla

Aluehallitus kasittelee joulukuun kokouksessaan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2025
henkildstdésuunnitelman.

2.8 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta linkittyvat vahvasti Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
johtamisjarjestelmaan. Ne toimivat johdon ja hallinnon tyovalineend, jota hyddynnetadan strategian,
tavoitteiden, toimintaprosessien ja riskien ennakoinnissa ja tarkastelussa. Sisdistd valvontaa saatelee
hyvinvointialuelain ja hallintosdannon lisdksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet —
dokumentti (KPHVAV 14.11.2022 § 78) seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje (KPHVAH
25.9.2023 § 214). Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on kohtuullinen varmuus siita,
etta riskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti ja organisaation taloudelliset ja toiminnalliset pdamaarat
ja tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Sisdisen valvonnan erityisia lakisaateisia osa-alueita ovat omavalvonta ja sisdinen tarkastus. Vuoden
2024 alussa astui voimaan wuusi sosiaali- ja terveydenhuollon valvontalaki. Omavalvonnan
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toteuttamiseksi aluehallitus on hyvaksynyt (11/2023 § 267) toimintamallin, joka ohjaa omavalvonnan
kdytdannon toteutusta. Omavalvonnan tehtdva on valvoa, ettd palvelut ovat sisalléltaan, laajuudeltaan
ja laadultaan asiakkaiden ja potilaiden tarpeen ja turvallisuuden edellyttdmia. Sen toteuttamista ohjaa
erillinen omavalvontaohjelma (13.2.2023 § 42), joka paivitetdan tarvittaessa.

Sisdisen tarkastuksen suorittamista varten Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella on sisdisen
tarkastajan virka. Sisdinen tarkastaja arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamistd ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista sekd esittda
toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Aluehallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen osalta
erillisen vuosisuunnitelman.

Toiminnallisiin riskeihin painottuva riskiarviointi toteutetaan jokaisessa toimintayksikdssa vuosittain
ennen kesdd. Organisaation tavoitteiden kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu
rahoituksen ja henkildston riittavyys seka alueen asukkaiden palvelutarpeen kasvu. Riskienhallinnan
kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, ettd Soite 2030 -ohjelman toimeenpano onnistuu tehokkaasti,
vaikuttavasti ja aikataulussa pysyen.
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3. Kayttotalous

Luku 3. sisdltda 1.1.2025 voimaan tulevan organisaation mukaisten toimialueiden toiminnalliset
painopisteet ja tavoitteet seka taloudelliset suureet. Toiminnalliset tavoitteet on jaoteltu Soite 2030-
ohjelmassa tunnistettujen strategisten kehittamiskokonaisuuksien mukaisesti. Ndin varmistetaan, etta
toimialueiden suunnittelu toteuttaa Soiten strategiaa, jota puolestaan Soite 2030-ohjelma taytantoon
panee. Valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaisesti valtion yleiskatteinen rahoitus kohdistetaan
hyvinvointialue yhteensa — tasolle, ei toimialueille. Tdman takia toimialueiden talousarviot ulottuvat
tuloslaskelman toimintakatteeseen eli tuottojen ja kulujen erotukseen.

Aluehallitus vahvistaa toiminta- ja taloussuunnitelman 2025-2027 pé&atoskasittelyn (aluevaltuusto
16.12.2024) jalkeen toimialueiden sisdltdmien palvelualueiden ja  toimintayksikdiden
kdyttoésuunnitelmat (hallintosaanto 75 §).

3.1 Sote-keskus

Sote-keskuksen toimialue tuottaa alueen asukkaille perustason palvelut mukaan lukien mielenterveys-
ja riippuvuuspalveluiden avohoito erikoissairaanhoidosta. Toimialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut muodostavat kattavan palveluverkoston, jossa huomioidaan ihmisen eldamantilanne,
sosiaaliset suhteet, osallisuus, ty6- ja toimintakyky seka eri sairaudet. Palvelua tuotetaan toimipisteissa
seka liikkuvilla ja digitaalisilla palveluilla koko Keski-Pohjanmaan alueella. Palvelua tuotetaan omana
toimintana seka ostopalveluna.

Toimialue muodostuu kymmenesta toimintayksikdstd. Toimialueella on keved hallintorakenne, joka
antaa hyvat mahdollisuudet sosiaali- ja terveydenhuollon integraation toteutumiselle eri tasoilla.
Integraatiopaallikot koordinoivat ja ohjaavat toimintoja varmistaen asiakasldhtoiset ja vaikuttavat
palvelut.

Sote-keskuksen toimialueen tavoitteena on tuottaa laadukkaat, saavutettavat ja yhteen toimivat sote-
palvelut, joiden painotus on ennakoivassa ja ehkdisevdssa tydssd. Tavoite on, ettd asiakkaan tarpeet
selvitetdadn heti ensimmaisella yhteydenotolla ja varmistetaan, etta asiakas saa tarpeensa mukaista
apua ja palvelua.
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Vastaanottopalvelut

Suun terveydenhuolto

Neuvola-, koulu ja opiskeluterveydenhuolto
Psykologipalvelut

Lapsiperheiden ja nuorten sosiaalipalvelut ja opiskeluhuolto

Aikuisten sosiaalipalvelut

Mielenterveys- ja riippuvuustyn sosiaalipalvelut

Aikuisten mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut, avohoito

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut,
avohoito

Kuva 10: Organisoituminen, Sote-keskus

Sote-keskus (1000 €)

TOIMINTATUOTOT
ULKOISET TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
SISAISET TUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
ULKOISET KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Sisdiset kulut
TOIMINTAKATE

TAES 2025

11889 €
8259 €
3118¢€
4279 €

674 €
189 €
3631€

-96 034 €
-78 719 €
-43 154 €
-28 226 €
-6 063 €
-770 €
-507 €
-17315 €
-84 145 €

TS 2026

11692 €
8424 €
3196 €
4365 €

674 €
190 €
3267€

-84 209 €
-68 625 €
-37328 €
-24 839 €
-5335€
-677 €
-446 €
-15583 €
-72517 €

TS 2027

11887 €
8456 €
3260€
4365 €

640 €
192 €
3431¢€

-91851€
-75488 €
-41 061 €
-27 323 €
-5 869 €
-745 €
-491 €
-16 363 €
-79963 €

Taulukko 2: Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027, Sotekeskus
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Sote-keskus — toimialueen toiminnan keskeisia teemoja vuonna 2025 ovat seuraavat:

A. Monipalveluasiakkuuksien tunnistaminen

ja ammattilaisten yhteistyon kehittdminen.
Tavoitteena sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisten saumaton yhteistyd asiakkaan
terveyshyddyn ja hyvinvoinnin parantamiseksi asiakkaan tarpeen maarittamilla yhteistyon
keinoilla.

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen palveluiden toimintamallin rakentaminen ja
kayttoonottaminen. Tavoitteena yhden yhteydenottokanavan malli ja vahva integraatio
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa mahdollistamaan joustavan ja asiakaslahtoisen
palveluprosessin.

Perustason mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden kehittdminen (aikuiset, lapset, nuoret,
ikdantyneet). Tavoitteena on vahvistaa matalan kynnyksen palveluja yhteistyossa eri
toimijoiden kanssa koko hyvinvointialueella.

Toimenpide Tavoite Mittari Vastuutaho
Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa viesto
Omalaakarimallin Omalaakarimalli on Coci-indeksi Toimialuejohtaja
kayttéonottaminen kaytossa R
vastaanottopalveluissa vastaanottopalveluissa Johtajayliladkari
vuoden 2025 loppuun
mennessa
Osaamisen Asiantuntijahoitajien Tehtavankuvat Johtajaylihoitaja

kasvattaminen
hoitotyossa

tehtdavankuvat on
madritelty ja osaaminen
on otettu osaksi
yksikoiden
toimintamalleja

1-4
erikoistumiskoulutuksen /
asiantuntijahoitaja-
koulutuksen aloittanutta
hoitotydn ammattilaista

dokumentoitu ja julkaistu

Asiantuntijahoitajien
suoritteet
(kdyntimaarat/potilaat)

Koulutuksessa olevien
hoitajien maara

Terveydenhuollon
integraatiopaallikkd

Aikuissosiaalityon
menetelmien
vaikuttavuuden
tutkiminen

Tuottaa tutkittua tietoa
aikuissosiaalityossa
kaytettavien
menetelmien
vaikuttavuudesta

Asiakasrekisteritietojen
hyddyntdaminen

Asiakassuunnitelmat ja siina
olevan AVAIN-tietosisallon
analysointi. Lisaksi
aikuisvaeston
hyvinvointimittari.
Tyontekijoiden haastattelu
tutkimuksen alussa ja
lopussa. Tyontekijoiden ja

RRP3
Aikuissosiaalityon
vaikuttavat
menetelmat. Pohde
hallinnoi
kokonaisuutta,
Keski-Pohjanmaa
osatoteuttaja
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tutkijan reflektioryhma
kokoontuu sdannollisesti

12-17-vuotiaiden lasten
sijoitusten maaran
vahentaminen
laadukkailla ja
vaikuttavilla, lasten ja
perheiden arjen
tarpeisiin vastaavilla
lastensuojelun
avohuollon tukitoimilla,
tydmenetelmilla ja
palveluilla

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen
lastensuojelun avo- ja
jalkihuollon laatu ja
vaikuttavuus paranevat

Lasten sijoitusten maara

ESR turvaverkko ja
nuorten
tulevaisuuteen
tueksi sinulle —
hanke

Soite Lastensuojelu

Jalkihuollon
uudistaminen
monialaiseksi
aikuistumisen tueksi,
jotta kaikilla nuorilla olisi
valmiudet péarjata
itsendisesti ja edeta
tavoitteidensa
suuntaisesti
koulutukseen ja
ty6eldmaan

Palveluiden ostot

Toimintayksikdn
esihenkild

Koulupsyykkaritoiminnan
vakiinnuttaminen

Kahden psykiatrisen
sairaanhoitajan vakanssin
perustaminen

8 vakituista psykiatrisen
sairaanhoitajan vakanssia
kdytossa

Terveydenhuollon
integraatiopaallikkd

Yhden
yhteydenottokanavan
toimintamalli kdytossa
lasten ja nuorten
matalan kynnyksen
palveluissa

Palveluiden
saavutettavuus ja
asiakaslahtoisyys paranee

Toimintamalli kuvattu ja
otettu kdyttoon

Integraatiopaallikot
Osahanke / RRP

Itla

Matalan kynnyksen
mielenterveys- ja
riippuvuuspalveluiden
kehittaminen

Kaytossa vahva matalan
kynnyksen
palveluverkosto
yhteistydssa eri
toimijoiden kanssa

Paivystyksen ja ensihoidon
kayttoaste mielenterveys ja
riippuvuusasiakkailla

Integraatiopaallikot

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vaeston palvelutarvetta

Palveluverkkoselvityksen
pohjalta
toimipaikkaverkoston
kohdentaminen
vastaamaan alueen
nykyista ja tulevaa
palvelutarvetta

Toimipaikkaverkosto
vastaa alueen vaeston
palvelutarvetta

Liikkuvat palvelut,
toimipisteet ja digitaaliset
palvelut muodostavat

Henkilostd/
asukasmaara/tarve

Palveluiden kayntiluvut/
asukasmaara

Tilojen kayttoaste

Toimialuejohtaja

Integraatiopaallikot
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joustavan
palveluverkoston

Muuntojoustavat tilat ja
kadyttoasteen nosto

Ihminen digin keski6ssa —

digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdistd toimintaa

mme

Vastanottopalveluiden
sairaanhoitaja chat ja
dlykas hoidon tarpeen
arviointi

Chat - hoitajat tarjoavat
matalankynnyksen
palvelua, joka on helposti
saavutettavissa
kayttajaystavallisesti

Kayttdjamaarat chatissa,
etand hoidettava maara ja
puheluiden vaheneminen

Palvelun vaikuttavuus

Vastaanottopalvelut

Chat-palvelu takaisin
sosiaalineuvontaan

Matalan kynnyksen
palvelun ja digipalvelun
lisdédminen

Yhteydenottojen maara

Aikuissosiaalityo

Ikdkeskuksen
toimintamallin
rakentaminen ja
kdynnistaminen

Ikddntyneiden matalan
kynnyksen sahkoiset
palvelut ovat kdytossa

lkakeskuksen toimintamalli
kadytossa

lkakeskus

Sosiaalihuollon
integraatiopaallikkd

Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissa ja ulkoisissa palveluissa

Ostojen ottaminen
omaksi toiminnaksi

Kahden psykoterapeutin
vakanssin perustaminen
lasten ja nuorten
mielenterveys- ja
riippuvuuspalveluihin

Mielenterveys- ja
riippuvuustyon
sosiaalipalvelut: paiva- ja
ryhmatoiminta seka
kotikuntoutus ja
tehostettu kotikuntoutus
omaksi toiminnaksi

Vahennetdan
tyotoiminnan ostoja

Ikddntyneiden ja
vammaisten
vastuuldakarimallin ilta-,
yo- ja
viikonloppupaivystyksen
ottaminen omaksi
toiminnaksi

Sosiaalihuollon
ostopalveluiden

Kaksi psykoterapeutin
vakanssia kaytossa

Ostopalveluiden
kustannukset

Oman toiminnan seuranta,
suoritteet

Sopimuksen paattyminen

Oman toiminnan suoritteet

Oman toiminnan suoritteet

Toimintayksikon
esihenkild
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palvelukriteereiden
tarkastelu ja samalla
oman toiminnan
lisddaminen/tehostaminen

Henkildston riittdvyys — henkilostéohjelman toimenpit

eet kdytantoon

Yksikoiden poikkeavat
aukioloajat ohjaavat
lomasuunnittelua

Lomat on keskitetty
sulkujen ja supistuksien
ajankohdille

Poikkeavat
aukioloajat/lomasuunnittelu

Toimintayksikdiden
esihenkil6t

Henkiloston allokointi
toimipisteiden valilla
toiminnan turvaamiseksi

Henkildston joustava
lilkkkuminen
asiakkaiden/potilaiden
tarpeen mukaisesti

Liikkuvat palvelut
kaytossa

Suoritteiden maara

Integraatiopaallikot

Vastuullisuusohjelma nakyy valinnoissamme

Kierratyspisteiden
tuominen yksikkoihin,
havikin véhentdminen

Jokaisessa yksikossa on
kierratyspisteet ainakin
taukotiloissa ja aulassa

Kierratyspisteiden maara
yksikoittain

Toimialuejohtaja

Integraatiopaallikot

Hoitotarvikejakelun
varasto ja logistiikka
osaksi keskusvaraston
toimintaa

Hoitotarvikejakelun
kriteereiden
tarkistaminen ja
tarvikevalikoiman
paivittaminen

Hoitotarvikejakelulla ja
keskusvarastolla on
yhteinen varasto ja
logistiikka

Hoitotarvikejakelun
kriteerit on paivitetty ja
valikoima vastaa
valtakunnallista tasoa ja
laatua

Yhteinen varasto

Paivitetyt kriteerit on
julkaistu

Terveydenhuollon
integraatiopaallikko

Vastaanottopalvelut

Taulukko 3: Toiminnalliset tavoitteet, Sotekeskus

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens valfirdsomrade

22




so/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

3.2 Sairaala- ja akuuttipalvelut

Sairaala- ja akuuttipalvelut toimialue tuottaa alueen asukkaille erikoissairaanhoidon palvelut mukaan
lukien mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden osastohoidon, yleisladketieteen vuodeosastopalvelut
sekd akuutit palvelut. Tukipalvelut kattavat radiologian, laboratoriodiagnostiikan, patologian,
vilinehuollon  ja sairaala-apteekin palvelut. Sairaalapalveluiden vastuulla on jarjestdaa alueen
erikoissairaanhoito ja yleisladketieteen osastohoito yhdenvertaisesti ja oikea-aikaisesti sekd taata
akuutit palvelut nopeasti apu tarvitseville. Palveluita myyddan muille hyvinvointialueille
mahdollisuuksien mukaan. Sairaala- ja akuuttipalveluihin kuuluvat nelja palvelualuetta: operatiivinen,
medisiininen ja akuutti palvelualue sekd neurologia, kuntoutus ja diagnostiikka palvelualue.
Yleisladketieteen osastopalvelut ovat liitetty osaksi konservatiivista palvelualuetta. Toiminnassamme
oleellista on riittdvan ja osaavan henkilokunnan saatavuus sekd pysyvyys. Potilaat on hoidettava
oikeassa hoitopaikassa, oikeaan aikaan ja vain tarpeellisen ajan. Potilaiden hoitopaivia ja jatkohoitoon
jonotusaikoja tarkastellaan ja lapileikkaavia yhteistydn muotoja kehitetdan muiden toimialueiden
kanssa.

Sairaala- ja akuuttipalvelut

Neurologia, kuntoutus ja

Operatiivinen alue Akuuttipalvelut Medisiininen alue
diagnostiikka
Kirurgia Ensihoitopalvelu Sisdtaudit ja keuhkosairaudet Tyd- ja toimintakyvyn yksikkd
g - Kuntoutuksen aikuisten
Naisten klinikka isai 7= = ikkd
Kotisairaala Infektioiden torjuntayksikkd sairaalapalvelut
R S S S . Kuntoutuk: ikuisten alueelliset
Silmataudit Yhteispdivystys ja paivystysosasto lhotaudit untoutuksen alkuisten alueellise
palvelut
o= 2 .. . Kuntoutuk: lasten j rie
Korva-, nend- ja kurkkutaudit Terveyssosiaalityd ja sosiaalipgivystys Onkologia ja hematologia p:ll;ll:llmu sen lasten ja nuorten
Leikkaus- ja anestesia, teho ja dialyysi C.irgamsaallnturvalllsuus [P Palliatiivinen keskus Radiologia
tilannekeskus
Yleislidketieteen osastot ja geriatrian Patologia
poliklinikka 2
Erikoissai id el veys- ja Vilinehuolto, laboratorio ja
riippuvuuspalvelut sairaala-apteekki
Lasten ja nuorten sairaalapalvelut Neurologia

Kuva 11: Organisoituminen, Sairaala- ja akuuttipalvelut
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Sairaala- ja akuuttipalvelut (1000 €) TAES 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 60728 € 60 253 € 61533 €
ULKOISET TUOTOT 45692 € 46721 € 47 325 €
Myyntituotot 33441€ 34277 € 34962 €
Maksutuotot 9000 € 9180 € 9180 €
Tuet ja avustukset 1917 € 1917 € 1821€
Muut toimintatuotot 1335€ 1348 € 1361€
SISAISET TUOTOT 15035 € 13532 € 14208 €
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -196 073 € -172 213 € -187 195 €
ULKOISET KULUT -146 312 € -127 428 € -140171 €
Henkilostokulut -88420 € -76 483 € -84 131 €
Palvelujen ostot -39636 € -34 880 € -38368 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 874 € -14 849 € -16 334 €
Avustukset -4 € -4 € -4 €
Muut toimintakulut -1378 € -1212 € -1334€
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) 0€
Sisdiset kulut -49 761 € -44 785 € -47 024 €
TOIMINTAKATE -135346 € -111 960 € -125662 €

Taulukko 4: Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027, Sairaala- ja akuuttipalvelut

Sairaala- ja akuuttipalvelut — toimialueen toiminnan keskeisid teemoja vuonna 2025 ovat seuraavat:

A Kiireettoman hoidon hoitotakuun toteuttaminen (erikoissairaanhoito), huomioiden
viranomaismaaraykset ja tiukan talouden asettamat reunaehdot

B Uusia toimintamalleja, kuten liikkuvia palveluja, edistetddn rohkeasti ja nostetaan korvaamaan
perinteisia toimintamalleja

C Sosiaali- ja terveyspalveluiden 24/7 tilannekuvakeskustoiminta seka keskitetty rekrytointi

Aluehallituksen yksimielisen paatéksen mukaisesti (KPHAH 9.12.24 § 326) johtavat viranhaltijat
valmistelevat ja tuovat hallituksen ja valtuuston paatettavaksi selvan ja selkedn erikoisalatarkastelun.
Tarkastelun tulee olla valmis 28.2.2025. Tarkastelun karki tulee olla, etta kaikki erikoisalat, jotka ovat
synnytysten kannalta kriittisia, sailytetddan omana tyona, ja mitka ovat niitd mahdollisia erikoisaloja,
jotka voimme ostaa ulkoa erikoisalan pienuuden tai vdhdisten toimenpiteiden johdosta. Tarkastelussa
tulee olla tarkat laskelmat kannattavuudesta

Toimenpide Tavoite Mittari Vastuutaho

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa viaesto

Kuntoutuksen etdpalvelut Matalalla kynnyksellda | Yhteydenottojen maara ja Neurologia,
lisddntyvat: fysioterapia chat, mahdollisuus saada etakuntoutuksen kaynnit, kuntoutus ja
matalan kynnyksen diagnostiikka
kuntoutusneuvonta (kaikki palvelualue-johtaja,
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kuntoutuspalvelut,
Iadkinnallinen, mielenterveys-
ja paihdekuntoutus, sosiaalinen
kuntoutus)

Chat-palvelu Palse.fi -
portaalissa
apuvialinepalveluissa

yhteys kuntoutuksen
ammattilaiseen

Asiakas voi matalalla
kynnyksessa jatkaa
apuvalineen laina-
aikaa itse tai jattaa
pyynnon lainauksen
jatkamisesta
portaalin kautta.
Lisdksi
yhteydenottomahdol
lisuus chat-viestilla
apuviélinekeskukseen

chatin palvelussa
asiakastyytyvaisyys

Apuvilinepalvelun etdkayton
madrat, puheluyhteyden-
ottojen vaheneminen

kuntoutuksen
esihenkilot

Liikkuvat palvelut

Saavutettavuus
paranee

Liikkuvien palvelumuotojen
maara lisdantyy

Akuuttipalveluiden
palvelualuejohtaja,
toimialuejohtaja

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vdeston palvelutarvetta

Erikoissairaanhoidon palvelut
vastaavat vaeston tarvetta

Tuotettujen
palvelujen maara on
suhteutettu
palvelujen
tarpeeseen

Kdynnit ja toimenpiteet

Palvelualuejohtajat,
toimialuejohtaja

Yleisladketieteen
vuodeosastopaikkojen maara
vastaa tarvetta

Vuodeosastopaikat
tarjoavat oikea-
aikaista ja
oikeanmittaista
palvelua

Jatkohoidon jonotusajat

Medisiinisen
palvelualuejohtaja,
toimialuejohtaja

Ihminen digin keski6éssa — digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdistd toimintaamme

Erikoissairaanhoidon ja
paivystyksen palveluja lisdtdan
digina

Lisataan
saavutettavuutta

Digipalvelujen maara

Palvelualuejohtajat,
toimialuejohtaja

Soten ja pelastuksen yhteistyén uudet muodot

Soten ja pelastuksen yhteisia
tukitoimintoja ja yhteista
tilannekeskusta edistetdan

Kustannusvaikuttavu
us lisddntyy

Yhteiset toimihenkil6t

Toimialuejohtajat,
palvelualuejohtaja,
pelastuspaallikot

Edistimme ennaltaehkaisevia ja

turvallisuutta edistavia toimia Keski-Pohjanmaan toimijoiden yhteistyona

Lonkkamurtumahoitoketjun ja
saannollinen paivittaminen ja
julkaisu Terveysportissa
Lonkkamurtumahoitoketjun
asiakasversion toteuttaminen
Soiten nettisivuille

Ehkaista
lonkkamurtumien
syntymista,
murtuman sattuessa
sujuvoittaa ja
nopeuttaa

Lonkkamurtuminen maara
alueella

Neurologia,
kuntoutus ja
diagnostiikka
palvelualuejohtaja
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hoitoprosessia ja
kuntoutumista

Yta-yhteishankkeella (=pohjoinen yhteistyoalue) yhteista kehittamista

Tervia logistiikkaan on siirretty
ostopalveluladkareiden
sopimukset

Ostopalvelusopimust
en kilpailutus

laajemmille harteille,
kustannusten hallinta

Siirrettyjen sopimusten maara

Johtajaylilaakari

Kaksikielisten hv-alueiden ruotsinkielisia sote-palveluita

koskevan yhteistydsopimuksen toimet

Hyddynnetdan ko. sopimusta
palvelutarpeen kattamisessa ja
tarjotaan omia palveluja muille,
jos niille on tarvetta

Ruotsinkielisten
palvelujen
turvaaminen

Ruotsinkielisten palvelujen
saatavuus

Palvelualuejohtajat

Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissa ja ulkoisissa palveluissa

Monituottajamallia kehitetdaan
vastaamaan palvelutarpeeseen
0sana omaa tuotantoa

Toimivampi yhteistyo

Uusi ohjeistus hankinta- ja
sopimussaantadihin

Toimialuejohtaja

Henkildston riittdvyys — henkilostéohjelman toimenpiteet kdaytiantoon

Keskitetyn rekrytoinnin
pilotointi

Henkildston
saatavuus ja riittava
koulutustaso

Ulkopuolisten, lyhytaikaisten
sijaisten kaytto vdahenee ja
vapauttaa esihenkil6iden aikaa
henkiléstojohtamiseen ja
toimintayksikon kehittdamiseen

Palvelualuejohtajat
ja
toimintayksikoiden
esihenkilot

Resurssikeskus

Varautumisen ja riskienhallinnan kehittamistoimet ja suorituskyvyn maarittely

Sote varautumisen ja
valmiuden suunnittelu
keskitetdan sairaala- ja
akuuttipalveluiden
toimialueelle

Yhteisty6 paranee

Toimialuejohtaja,
turvallisuus-
paallikko,
akuuttipalveluiden
palvelualuejohtaja

Vastuullisuusohjelma ndkyy valinnoissamme

Kierratyspisteiden tuominen
yksikkoihin, havikin
vahentaminen

Jokaisessa yksikossa
on kierratyspisteet
ainakin taukotiloissa
ja aulassa

Kierratyspisteiden maara

Palvelualuejohtajat

Taulukko 5: Toiminnalliset tavoitteet, Sairaala- ja akuuttipalvelut
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3.3 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut toimialue vastaa ikdantyneiden ja vammaisten palveluista Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella. Keskeisena tehtavana on lakisdateisten vammaisten ja ikdantyneiden
palvelujen jarjestiminen ja tuottaminen. Palvelut koostuvat avopalveluista, kotiin vietdvista
palveluista sekd palveluasumisen ja laitoshoidon palveluista. Osa palveluista ostetaan
palveluntuottajilta.

Toimialueella tydskentelee noin tuhat ammattilaista, ldhihoitajia, ohjaajia, sosiaalityontekijoita,
henkilokohtaisia avustajia, sairaanhoitajia, sosiaaliohjaajia. Palvelutuotantoa on koko alueella,
esimerkiksi kotihoito toimii kaikkialla sielld missd asuu kotihoidon tarvitsijoita. Palveluasumista
ikdantyneille on koko alueella eri kunnissa. Vammaisten palveluissa toimintayksikét ovat myos
alueellisesti levittaytyneitd koko alueelle, mutta pienemman palvelutarpeen takia palveluita ei ole
kaikissa alueen kunnissa. Osa palveluista jarjestetddn keskitetysti koko alueelle, esim. sosiaalityon
palvelut, keskitetytkin palvelut jalkautuvat koko alueella asiakkaiden palvelutarpeen mukaisesti.

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut

Avopalvelut Kotiin vietédvit palvelut Palveluasuminen ja laitoshoito
Sosiaalitys Tukitiimi ja henkilékohtainen apu Kotipirtti Harjukoti
Vammaispalvelun avohuollon tiimi “ uminen Mainnistd Jalmiina
Toiminnan ohjaus

Omais- ja perhehoito Hopijakumpu Mesild
Lestijokilaakson kotihoito

Maria-Katariinan osaamiskeskus Lepola MaEntyvintti

Perhojokilaakson kotihoito

Runeh

Leporanta Mattilakoti
asumisyksikkd s
Kokkolan kotihoito Eteldinen
Soldalenin asumispalvelut ja Iltarusko Pilventupa
toimintakeskus . .
Kokkolan kotihoito Pohjoinen
Pesdpuun asumispalvelut ja Honkaharju Kannelma
Lestijokilaak imintakesk Kokkolan kotihoito itdinen
Kaustisen asumispalvelut ja Tervakartano Aamurusko
Perhonjoki imi Kokkolan kotihoito Lantinen
A . . Fiona Pihlajatupa
Toimintakeskus Kompassi Yhteiséllinen asuminen Kuusikumpu R

Henkaharjun jaksohoito

Kuva 12: Organisoituminen, lIkdantyneiden ja vammaisten palvelut
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soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

lkdantyneiden ja vammaisten palvelut TAES 2025 TS 2026 TS 2027
(1000 €)
TOIMINTATUOTOT 20973 € 21224 € 21384 €
ULKOISET TUOTOT 19860 € 20222 € 20332 €
Myyntituotot 2946 € 3020€ 3080€
Maksutuotot 11971 € 12210€ 12210€
Tuet ja avustukset 5€ 5€ 5€
Muut toimintatuotot 4938 € 4987 € 5037 €
SISAISET TUOTOT 1113 € 1002 € 1052¢€
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -134 853 € -118 358 € -128 905 €
ULKOISET KULUT -106 209 € -92 578 € -101 835 €
Henkilostokulut -59080 € -51105€ -56 215 €
Palvelujen ostot -38253 € -33662 € -37029 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1442 € -1269 € -1395 €
Avustukset -6 184 € 5442 € -5986 €
Muut toimintakulut -1250€ -1100 € -1210€
Sisdiset kulut -28 644 € -25780 € -27 069 €
TOIMINTAKATE -113 881 € -97 134 € -107 520 €

Taulukko 6: Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027, Ikadntyneiden ja vammaisten palvelut

Ikdantyneet ja vammaisten palvelut — toimialueen toiminnan keskeisid teemoja vuonna 2025 ovat
seuraavat:

A) Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen - korostaen avohoitoa, kuntouttavaa tydotetta,
digipalveluja, jalkautuvaa toimintaa ja ihmisen omaa vastuuta

B) Kaytetdan ensisijaisen lain palveluja mahdollisimman pitkalle ja aktivoidaan yhteistoimintaa
kolmannen sektorin toimijoiden kanssa ja pyritdaan toimimaan yhdistellen julkisia ja kolmannen
sektorin palveluja aina kun se on mahdollista

C) Toiminnan tehokkuuden kehittdminen ja vaikuttavuuden lisdédminen - uuden toimialueen
yhteistoiminnasta ja toisten toimialueiden kanssa tehtdvalla yhteisty6lla saadaan lisaa
vaikuttavuutta ja sdastoja

Toimenpide Tavoite Mittari Vastuutaho

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa vaesto

Kotihoidossa lisdtaan ja kehitetdan Etdakdyntien osuus Etakdyntien maara kasvaa | Palvelualuejohtaja
digipalvelujen kdyttoa kotihoidossa on 15 % niin, etta se on min. 15 % Minna Makitalo-Rauma
kdynneistd v. 2026 kotihoidon kaynneista

Kartoitetaan aina digipalvelujen
mahdollisuus asiakkuuden aikana

Lisataan digitaalisia ryhmatoimintoja
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te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Ryhmatoimintojen
kehittdaminen
kotihoidon ja
avohuollon tiimin
asiakkaille
etayhteyksilla

Kaynnistyneiden ryhmien
maara kpl

Palvelualuejohtajat

Toimintayksikon
esihenkild Heidi
Lindqvist

Yhteisollisen asumisen paikkamaara
kasvaa 19 paikalla v. 2025 alusta

Yhteiséllisen asumisen ja
senioriasumisen kehittaminen —
toimintamalli valmistuu

Yhteisollisen asumisen
kasvu ja kehittaminen
vdhentaa painetta
ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen

Senioriasuminen
kehittyy ja
yhteistoiminta
senioriasumisen
tuottajien kanssa
lisddntyy

Yhteisollisen asumisen
kayttdaste on yli 95 %
(143 paikkaa)

Toimintamalli
yhteisollisessa asumisessa
ja senioriasumisessa on
kdytossa ja toimii

Palvelualuejohtaja
Minna Mékitalo-Rauma

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vdeston palvelutarvetta

Jalkautuvan kriisi — ja valmennustyon
kehittdminen

Maria-Katariinan
kriisijaksojen
viahentaminen -20 %

Kriisijaksojen maara
(jalkautuva) verrattuna
laitoksessa toteutettuun

Palvelualuejohtaja Sari
Valkama

Etdpadivatoiminnan kehittaminen

Ymparivuorokautisen hoidon tilojen
ja -paikkojen palveluprofilointi ja
tehokas kaytto

Toiminta on
kdynnistynyt v. 2025,
vakiintunut kaytanto
ja toiminta kasvava
2025-2027

Vdhennetaan
jaksohoitoa ja
tehostetaan tilojen
kayttoa
ymparivuorokautisen
hoidon lisdamiseksi

Etapdivatoiminnan
ryhmien maara ja
toteutuneet ryhmakerrat

Ventus 3:n
ymparivuorokautisen
palveluasumisen
hoitopaivat 5000-6000
hoitopaivaa vuodessa

Palvelualuejohtaja Sari
Valkama

Palvelualuejohtaja Sari
Kallinen

Ihminen digin keskiéssa — digiohjelma

sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdistd toimintaamme

Keskeisista asiakasprosessiseita
julkaistaan kuvaus nettisivuille

Asiakkailla on tieto,
miten asiakasprosessit
toimivat

Valmistuneet prosessit

Palvelualuejohtajat

Soten ja pelastuksen yhteisty6n uudet

muodot

lakkaiden ja vammaisten kotien
turvallisuuden edistaminen

Kotitapaturmien
vahentaminen

Tarkista koti turvalliseksi-
ohje on kattavasti
kdytossa toimialueella

Palvelualuejohtajat
Minna Makitalo-Rauma
ja Sari Valkama
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Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Paloriskiko

vahentaminen

hteiden

Edistamme ennaltaehkiisevia ja turvallisuutta edistavia toimia

Keski-Pohjanmaan toimijoiden yhteisty6na

Ennalta ehkaisevdan nakékulman
mukaan toimiminen kaikissa hoito-,
hoiva- ja ohjaustilanteissa

Kuntoutumissuunnitelmien
tekeminen kotihoidossa

Hyvinvoinnin
edistaminen —
raskaamman
palvelutarpeen
vahentdaminen

Kuntouttavan

kotihoidon

toimintamalli on
kattavasti kdytossa
kaikissa tiimeissa

Rai-mittarin tuloksissa
asiakkaan
kuntoutumispotentiaalia
on hyddynnetty

Toteutuneiden jaksojen
maara

Palvelualuejohtajat

Palvelualuejohtaja
Minna Makitalo-Rauma

Yta-yhteishankkeella (=pohjoinen yhteistyoalue) yhteista kehittamista

Sosiaalihuollon
osaamiskeskustoiminnan uusi yta-
pohjainen - toimintamalli kdayttoon

Sosiaalipalvelujen

Ytan osaamiskeskuksen

Sosiaalijohtaja

Osallistutaan Ytan tilahallinnan
vaihtoehtoiset toteuttamismallit-
tydryhman tyoskentelyyn

kehittdaminen toiminta on alkanut v.
2025

Tilaratkaisujen Tilahallinta on kehittynyt

tekeminen jarkevasti

ja

kustannustehokkaasti

Sosiaalijohtaja

Kaksikielisten hv-alueiden ruotsinkielisid sote-palveluita koskevan yhteistyosopimuksen toimet

Hyddynnetdan ko. sopimusta
palvelutarpeen kattamisessa ja
tarjotaan omia palveluja muille

Ruotsinkielisten

palvelujen

turvaaminen

Tarpeen mukaan kdytdssa

Ostopalvelupaallikko
Vivan Nyman

Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissa ja ulkoisissa palveluissa

Monituottajamallin strategia

Vammaisten ja ikdantyneiden
ostopalvelujen tehokas kadytto
tarpeen mukaan

Laadukkaat ja
tehokkaat palvelut

Tasapainoinen
palveluvaihtoehtojen
kaytto

Palvelujohtajat ja
sosiaalijohtajat

Henkiloston riittdvyys — henkilostéohjelman toimenpiteet kdytdnt6on

Keskitetyn rekrytoinnin pilotointi

Henkiloston saatavuus

ja riittava

koulutustaso

Ulkopuolisten,
lyhytaikaisten sijaisten
kdytto vahenee ja
vapauttaa aikaa
henkilostéjohtamiseen ja
toimintayksikon
kehittdmiseen

Palvelualuejohtajat ja
toimintayksikoiden
esihenkilt

Resurssikeskus

Taulukko 7: Toiminnalliset tavoitteet, Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
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3.4 Pelastustoimi

Keski-Pohjanmaan pelastuslaitos toimii 13 paloaseman, noin 60 virka- tai toimisuhteessa
tyoskentelevan seka 250 sivutoimisen henkildn voimin. Pelastustoimen toimialue muodostuu
onnettomuuksien ehkdisyn, pelastustoiminnan sekd varautumisen ja vdesténsuojelun palveluista.
Pelastuslaitoksella toimitaan prosessimaisen palvelutuotannon mukaisesti.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen pelastustoimen toimintaa ja tavoitteita ohjaava vuosien 2024-
2025 palvelutasopdatdés on keskeinen asiakirja ja lakisdateinen p&aatds, jossa maaritelldadn
pelastustoimen palveluiden ja tehtdvien jarjestaminen, kehittdminen ja ohjaaminen.

Pelastustoimi

Onnettomuuksien ehkdisy

Pelastustoiminta

Kuva 13: Organisoituminen, Pelastustoimi

PELASTUSTOIMI (1000 €) TAES 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 981 € 911 € 935€
ULKOISET TUOTOT 264 € 266 € 257 €
Myyntituotot 31€ 32€ 33€
Maksutuotot 43 € 44 € 44 €
Tuet ja avustukset 189 € 189 € 180 €
Muut toimintatuotot 0€ 0€ 0€
SISAISET TUOTOT 718 € 646 € 678 €
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -10294 € -9024 € -9810€
ULKOISET KULUT -7719¢€ -6 706 € -7377€
Henkiléstokulut -5792 € -5010€ -5511 €
Palvelujen ostot -1078 € -948 € -1043 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -618 € -544 € -599 €
Avustukset -36 € -32€ -35€
Muut toimintakulut -195 € -172 € -189 €
Sisdiset kulut -2575€ -2318€ -2434 €
TOIMINTAKATE 9313 € -8112 € -8875€

Taulukko 8: Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027, Pelastustoimi
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Pelastustoimen toiminnan keskeisia teemoja vuonna 2025 ovat seuraavat:

soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

A Henkildston osaaminen, toimintakyky, riittavyys ja hyvinvointi

B Resurssit mitoitetaan lakisaateisista tehtdvista suoriutumiseen palvelutasopaatoksen mukaisesti

C Suorituskyvyn kehittdminen normaalioloissa, hairidtilanteissa seka erityisesti poikkeusoloissa

Toimenpide

Tavoite

Mittari

Vastuutaho

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa viesto

Kodin
paloturvallisuud
en itsearvioinnin
digitalisointi

Otetaan kayttdon vuoden
2025 aikana

Itsearvionnista aiheutuvien
kustannusten
vdahentaminen

Onnettomuuksien ehkaisy

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vdeston palvelutarvetta

Toimintavalmiud
en suunnitelman
laatiminen

Palvelutarpeen arviointi
ohjeen vaatimusten
mukaisesti

Toimintavalmiuden
suunnitteluohjeen
arviointiperusteiden
mukaisesti

Pelastustoiminta

Ihminen digin keski6éssa — digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdistd toimintaamme

Secapp - halytys-
ja
viestijarjestelma
n kdyttéonotto

Resurssien oikea
kohdentaminen ja
varmentaminen
halyttamisessa

Tehtdvakustannusten
vahentaminen ja
toimintavalmiusaikojen
parantaminen

Pelastustoiminta

Soten ja pelastuksen yhteistyén uudet muodot

Yhteiset
toimitilaratkaisut

Yhteisia toimitiloja
ensihoidon kanssa

Vahennetaan
pelastustoimen
vuokrakustannuksia

Pelastusjohtaja ja
tekninen johtaja

Edistamme ennalt

aehkaisevia ja turvallisuutta edistavia toimia Keski-Pohjanmaan toimijoiden yhteistyona

Alueturvan
toiminnan
kehittdminen

Alueturvan kehittamisen ja
sen tiivistetyn sihteeriston
hyoédyntdaminen koko
hyvinvointialueella yhteisen
varautumisen ja
tilannetietoisuuden
kehittamiseksi

Tapaamisten osallistumis-%
mukana olevista
organisaatioista

Varautuminen ja
vaestonsuojelu

Henkildston riittdvyys — henkilostéohjelman toimenpiteet kdytant66n
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Henkildston
riittavyys

soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Mitoitetaan
henkiléstomaara
vastaamaan lakisaateisia
tehtdvia ja
henkildstéohjelman
tavoitteita

Lakisdateisista tehtavista
selviytyminen ja
tyéhyvinvointi

Pelastusjohtaja

Varautumisen ja riskienhallinnan kehittamistoimet ja suorituskyvyn maarittely

Sisdinen
riskienhallinta
avainhenkildiden
osalta

Varmistetaan kriittisiin
tehtéviin varahenkilot

Henkilét on nimetty ja
perehdytetty

Pelastusjohtaja

Viestinta- ja markkinointiohjelma vie eteenpain nakyvyyttamme

Pelastuslaitoksen
internet-sivujen
kehittdminen

Pelastuslaitos kehittaa
www-sivujen sisaltoa ja
parantaa tietojen

Asiakaspalaute

Pelastusjohtaja

saatavuutta

Vastuullisuusohjelma ndkyy valinnoissamme

Pienajoneuvoja korvataan Pelastusjohtaja
osittain paastottomilla

autoilla

CO2-pdastdjen
vdaheneminen

Paastdjen
vdahentaminen

Taulukko 9: Toiminnalliset tavoitteet, Pelastustoimi

3.5 Konsernipalvelut

Konsernipalvelut tuottavat sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen tarvitsemat tukipalvelut
sekda avustavat hyvinvointialueen johtamiseen liittyvissd asioissa. Organisaatiomuutoksessa
toimialueen rakennetta virtaviivaistettiin poistamalla palvelualueet. Konsernipalvelut koostuvat
yhdeksdsta toimintayksikostd, jota raportoivat toimialuejohtajalle. Kukin toimintayksikké on
organisoitu sille tarkoituksenmukaisella tavalla jakaantuen tiimeihin. Toimintayksikdiden esihenkil6t
muodostavat yhdessa toimialuejohtajan ja henkiloston edustajan kanssa konsernipalveluiden
johtoryhman.

Toimialueella tydskentelee 655 henkiload (tilanne 11/2024), joista 134 henkil6d maardaikaisissa
tehtdvissa. Valtaosa maaraaikaisista henkiloista tyoskentelee Resurssikeskuksessa sijaishenkilostona ja
hankety6ssa valtionavustusten ja hankerahoitusten turvin.
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ja logistiikkapalvel

Henkildstépalvelut ja rekrytointi

Resurssikeskus

Ruckapalvelut

Sihteeri-, tekstinkdsittely- ja
kdénnospalvelut

Talous- ja tietojohtaminen

Tiedonhallinta ja hallint:

Tietohallinto

Tilat ja tekniset palvelut

soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Konsernipalvelut

Kuva 14: Organisoituminen, Konsernipalvelut

KONSERNIPALVELUT (1000 €)

TOIMINTATUOTOT
ULKOISET TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
SISAISET TUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
ULKOISET KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

(tappiosta)
Sisaiset kulut

TOIMINTAKATE

TAES 2025

78762 €
4278 €
1607 €

1812€
859 €
74 485 €

-71264 €
-66 126 €
-32024 €
-12307 €
-6 845 €
0€
-14951 €

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

-5138€
7498 €

TS 2026

71363 €
4326 €
1647 €

0€
1812 €
867 €
67 036 €

-62335€
57711 €
-27701€
-10830€
-6 024 €
0€
-13156 €

-4 625 €
9027 €

TS 2027

74 665 €
4277 €
1680€

0€
1721€
876 €
70 388 €

-68337€
-63 482 €
-30471€
-11913 €
-6 626 €
0€

-14 472 €

-4 856 €
6328 €

Taulukko 10: Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027, Konsernipalvelut
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Konsernipalveluiden toiminnan keskeisid teemoja vuonna 2025 ovat seuraavat:

A Konsernipalveluiden uudistuvan organisoitumisen toiminnallisten ja taloudellisten hyotyjen

ulosmittaaminen

B Tuki muiden toimialueiden uudelle organisoitumiselle: prosessien, seurannan (talous + toiminta) ja
muiden tukipalvelujen tuottamisen sujuvuus

C Henkilostéohjelma laajasti toimeen

Toimenpide

Tavoite

Mittari

Vastuutaho

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa viesto

Tuki muutosten
suunnitteluun:
toimipaikkaverkoston
muutokset, liikkuvien
palveluiden vaatimat
investoinnit

Kustannustehokkuuden
kasvu

Ulkoisten kulujen
kehitys

Talousjohtajan
koordinoimana

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vdeston palvelutarvetta

Tuki
toimipaikkaverkoston
muutosten
suunnitteluun:
kustannuslaskenta,
arkistot (fyysinen ja
sdhkoinen),
vuokrasopimukset,
tilasuunnittelu

Palveluverkoston
kustannustehokkuuden
kasvu

Soiten ulkoisten kulujen
kehitys

Taloustiimi
Tilat ja tekniset palvelut

Talousjohtaja

Ilhminen digin keski6éssa — digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdista toimintaamme

Ostolaskujen
sdahkoistamisen asteen
merkittava kasvu

Hankintasopimukset
sahkodisessa muodossa:
uudet sopimukset ja
sopimusarkisto

Asiakas- ja
potilasasiakirjojen
sahkdisen arkistoinnin

Ostolaskujen
sdahkoistaminen ottaa ison
harppauksen

Cloudia -
sopimushallintajarjestelma
kaytossa seka
arkistoinnissa etta uusien
sopimusten tekemisessa

Yha useampi asiakas- ja
potilasasiakirja on
arkistoitu Kanta-arkistoon
tai Soiten omaan

Ostolaskuista 98 % /
vastaanotetaan
sdhkoisind (nykytilanne
84 %).

Sopimuksista 100 %
sahkoisessa muodossa
(nykytilanne lahes 100
%)

Kanta-arkistoon
vietyjen vanhojen
tietojen maara,

Talouspaallikko

Hankintajohtaja

Asiakirjahallintopaallikko,
lomakkeiden osalta
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kehittaminen

sahkoiseen
asiakirjajarjestelmaan

Sahkoisen allekirjoituksen
kayton kehittdminen ja sen
myota lomakkeiden
sahkdinen arkistointi.

sdhkdistetyt
asiakirjaprosessit

yhteistyossa
Digipalveluiden kanssa

Puheentunnistuksen
kdyton lisddminen

Puheentunnistuksen
nousujohteinen kehitys

Nykytilanne 30 %

Tavoitetaso 50 %

Moniammatillisesti
yhteistyossa
Palvelupaallikot,
sihteeripalvelut, IT ja
tietohallintolaakari

Yta-yhteishankkeella (=pohjoinen yhteisty6alue) yhteista kehittamista

YTA-yhteistyon
lisdtoimet

YTA-yhteistydhanke tuo
kayttddmme entista
kustannustehokkaampia
toimintamalleja, edistda
henkildston saatavuutta ja
osaamisen jakamista

YTA-yhteishankkeen
(1,5 M£) tulokset

Toimialuejohtajat,
hyvinvointialuejohtaja,
muut yhteistydhon
liittyvat viranhaltijat

Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissa ja ul

koisissa palveluissa

Tukitoimintojen
toteutustavan
tarkastelu ja
mahdolliset
toimenpiteet

Kustannustehokkuus

Prosessien sujuvuus

Ulkoisten kulujen
kehitys

Tehdyt tarkastelut kpl

Talousjohtaja koordinoi
ja osallistaa

Henkiloston riittavyys — henkilostoohjelman toimenpiteet kdytantoon

Rekrytoinnin
kehittaminen

Prosessin sujuvoittaminen.
Positiivinen ja
houkutteleva nakyvyys

Hakemusten maara/
haku.

Onnistuneet
rekrytoinnit.

Rekrytointiprosessin
lapimenoaika.

Rekrytointivastaava

Resurssipaallikko ja HR-
johtaja

Henkil6stéohjelman
entistakin
systemaattisempi
taytantéonpano: 1)
Henkil6ston riittavyys,
2) Lahijohtaminen, 3)
Palkitsemismalli, 4)
Ty6hyvinvointia
tukevat kaytannot, 5)
Yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta

Uuden Soitetasoisen
perehdytysohjelman
rakentaminen seka
esihenkiloperehdytys-
ohjelma

Esihenkildiden roolin
selkeyttdminen: vastuu
toiminnasta ja taloudesta

Perehdytysohjelmat
valmiina 12/2025
mennessa

Vuosittaiset
kehityskeskustelut
kaytyna 80 %
henkilostostd 12/2025

Muut mittarit: otetaan
henkiléstoohjelmasta

HR-johtajan johdolla,
hanketyontekija + muu
HR-tiimi

HR-johtaja + tiimi +
esihenkilot

Rekrytointivastaava
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tukevat periaatteet ja Rekrytoinnin
kaytannot tuloksellisuuden
kehittdminen

Henkilostoresurssien Sijaisrekrytoinnin entista Henkilostokulujen Resurssipaallikko,
kdytén tehostaminen laajempi keskittaminen kehitys toimialuejohtajat

Vastuullisuusohjelma nakyy valinnoissamme

Vastuullisuusohjelma Vastuullisuusohjelmaa Vastuullisuusohjelman Logistiikkapaallikko +
nakyy toiminnassamme | toteutetaan mittareiden mukaisesti | vastuullisuusohjelman
systemaattisesti ohjausryhma +
hanketyontekija

Taulukko 11: Toiminnalliset tavoitteet, Konsernipalvelut

3.6 Jarjestamisen palvelut

Jarjestdamisen palvelut —toimialueeseen kuuluva Laatu ja valvonta - vastuualue seuraa ja edistda edella
kuvattujen lakisddteisten vaateiden toteutumista Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella.
Vastuualueella suoritetaan hyvinvointialueen omavalvontaa sekad kehitetddan toiminnan laatua,
turvallisuutta ja varautumista. Toiminnan laatua on myo6s henkil6ston osaamisen varmistaminen, jonka
takia koulutuspalvelut on organisoitu Jarjestamisen palvelujen toimialueelle. TKIO ja osallisuus —
vastuualueella tyoskennelldan Soiten kehittamiseksi tutkimuksen ja kehittamisen keinoin.
Tutkimuksessa tehddaan myos YTA-aluetasoista yhteistyota. Kehittamistyota tehddaan yhdessa Soiten
sote- ja pelastustoimen henkildston kanssa integroiden uusia digitaalisia palveluita ja toimintatapoja
osaksi yksikdiden toimintaa. Vastuualueelle kuuluu myds alueen asukkaiden sekd kunta- ja
jarjestotoimijoiden kuuleminen ja osallistaminen toiminnan kehittamiseen.

Jarjestamisen palvelut

Viestintd ja markkinointi
TKIO ja osallisuus

Laatu ja valventa

Kuva 14: Organisoituminen, Jarjestamisen palvelut
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JARJESTAMISEN PALVELUT (tuhat€)

TOIMINTATUOTOT
ULKOISET TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
SISAISET TUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
ULKOISET KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Sisdiset kulut
TOIMINTAKATE

TAES 2025

8663 €
3116 €
183 €

2925 €
8€
5547 €

-9293 €
-8 810 €
-4 253 €
-4132 €
-181€
-100 €
-145 €
-483 €
-630 €

TS 2026 TS 2027
8113 € 8220€
3121€ 2978 €

187 € 191 €
0€ 0€
2925 € 2779 €
8€ 8€
4992 € 5242 €
-8123 € -8914 €
-7 689 € -8 458 €
-3679€ -4 047 €
-3636€ -4 000 €
-159 € -175 €
-88 € -97 €
-127 € -140 €
-434 € -456 €
-11€ -694 €

Taulukko 12: Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027, Jarjestamisen palvelut

Jarjestamisen palveluiden toiminnan keskeisid teemoja vuonna 2025 ovat seuraavat:

A. Tuottaa tutkimustietoa ja kehittdaa alueen palveluja asiakaslahtdisesti valtakunnallisia tavoitteita

mukaillen.

B. Osallistaa alueen vdest6a ja tuoda asukkaiden nakdkulma mukaan paatoksentekoon.

C. Toteuttaa omavalvontaa ja kehittda toiminnan laatua ja turvallisuutta.

Toimenpide

Tavoite

Mittari

Vastuutaho

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa viesto

Liikkuvien palveluiden
toimintamallin kehittdminen
hanketyota hyédyntdaen

Alueella on kaytdssa
kattava
palvelujen verkosto

liikkuvien | ja kayttéonotettu

Toimintamalli kuvattu

Sote-keskuksen toimialue ja
hanketyo

Ihminen digin keski6éssa — digiohjelma sujuvoittaa palv

eluketjuja ja sisdista toimintaamme

Soiten digiohjelman
paivittaminen

Digiohjelma on
padivitetty ja
hyvaksytty

Digiohjelma on
hyvaksytty
aluehallituksessa

Yhteistyojohtaja

Digitiimi

Digitaalisen alustan
kayttoonottaminen potilas-

Kirjaaminen ja
tilastointi toteutetaan

Tilastomerkinnat

Potilas- ja
sosiaaliasiavastaava
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ja sosiaaliasiavastaavan digitaalisen alustan

kirjaamiseen ja tilastointiin kautta

Hyvinvoinnin ja terveyden Digitaalinen Digitaalinen Hyvinvointikoordinaattorit
edistamisen digitaalisen palvelutarjotin on palvelutarjotin

palvelutarjottimen kaytdssa Soiten kaytossa

kayttéonottaminen alueella

Edistamme ennaltaehkiisevia ja turvallisuutta edistdvia toimia Keski-Pohjanmaan toimijoiden yhteistyona

Laitekoordinaattoritoiminnan | Laitekoordinaattorin Laitekoordinaattorin Laatu- ja valvontajohtaja
kehittdminen pysyvaksi | vakituinen tehtavankuva
toiminnaksi asiantuntijatehtava madritelty ja otettu
kaytossa osaksi jatkuvaa
toimintaa

Yta-yhteishankkeella (=pohjoinen yhteistyoalue) yhteista kehittamista

Jatketaan yhteista Yhteisty6 vahvistuu ja | Yhteistyon tavoitteet Yhteisty6johtaja
kehittamistyota YTA- konkretisoituu ja toiminnot kuvattu o )
hankerahoituksen mukaisesti | valituissa seka viety kaytantoon. Toimialuejohtajat

kehittamiskohteissa
(sopimukset,
tilaratkaisut, kv-
rekrytointi)

Kaksikielisten hv-alueiden ruotsinkielisid sote-palveluita koskevan yhteistyosopimuksen toimet

Kaksikielisyysohjelman Kaksikielisyysohjelma | Kaksikielisyysohjelman | Yhteistydjohtaja
toteutuminen alueella ohjaa toimintaa mukainen toiminta,
varmistaen raportit ja tilastot

ruotsinkielisen
vdeston oikeuksien
toteutumisen

Viestinta- ja markkinointiohjelma vie eteenpain nikyvyyttamme

Kehitetdan viestinnan Viestinta- ja Ohjelman Viestinta
toimintaa viestinta- ja markkinointiohjelman | toteutuminen
markkinointiohjelman jalkauttaminen

mukaisesti.

Taulukko 13: Toiminnalliset tavoitteet, Jarjestamisen palvelut

3.7 Hallinto ja muu toiminta

Hallinto - toimialueen kuluihin sisaltyvat hyvinvointialueen luottamushenkiléhallinnon kokouspalkkiot,
ansiomenetyskorvaukset ja kulukorvaukset yhteensa 424 497 euroa sivukuluineen seka jarjestoille
myonnettavat avustukset 200 500 euroa. Lisaksi talousarviossa on varauduttu kevaan 2025 aluevaalien
kustannuksiin.
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Hallinnon talousarvioon on alla sisallytetty myos rahoituksen erét, joita ovat lainojen hoitoon varatut
lainanhoitokulut seka valtion yleiskatteinen rahoitus.

Aluevaltuusto paatti 16.12.2024 kokouksessaan, ettd valtuustoryhmille (=jarjestoille myonnettavat
avustukset 200 500 €) maksettavat avustukset maardytyvat seuraavasti: Toimintatuki on 1.1.2025
alkaen 5 000 euroa/valtuustoryhmd, jonka lisdksi maksetaan 2 000 euroa/valtuutettu/vuosi. Haettavan
toimintatuen maksatukset tehdaan siten, ettd 1. era maardytyy aluevaltuuston nykyisen paikkajaon
mukaan tammi-toukokuulta, ja 2. erd kevaalla 2025 jarjestettavien aluevaalien paikkajaon mukaan
kesa-joulukuulta.” P4atos tarkoittaa, ettd avustus on talousarvioon varattua méaararahaa (200 500 €)
pienempi.

HALLINTO ja RAHOITUS (1000 €) TAES 2025 TS 2026 TS 2027
TOIMINTATUOTOT 3414 € 3073€ 3227€
ULKOISET TUOTOT 0€ 0€ 0€
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistevarastojen muutos

SISAISET TUOTOT 3414 € 3073¢€ 3227 €
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -794 € -693 € -761 €

ULKOISET KULUT -768 € -670 € -737 €

Henkilostokulut -424 € -367 € -404 €
Palvelujen ostot -107 € 94 € -103 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1€ -1€ -1€
Avustukset -201 € -176 € -194 €
Muut toimintakulut -36 € -32€ -35€
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)

Sisdiset kulut -26 € -23 € -25€
TOIMINTAKATE 2620 € 2380 € 2465 €
Valtion rahoitus 333089€ 347000€ 350000¢€
Rahoitustuotot ja -kulut -2620€ -2766 € -2554 €
VUOSIKATE 333089€ 346614€ 349911¢€

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erat
Tilinpaatossiirrot

Tilikauden ylijadma (alijaama) 333089€ 346614€ 349911¢€

Taulukko 13: Talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027, Hallinto ja Rahoitus
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4. Tuloslaskelmaosa

4.1 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

Tuloslaskelmaosan sitova tavoite Vuoden 2025 tulos: -13 425 000 euroa
aluevaltuustoon nahden: Soite yhteensa

Tuloslaskelmaosan sitova tavoite Toimialueiden toimintakatteet:

aluevaltuustoon ndhden: toimialueiden Sote-keskus: -84 144 561 euroa

toimintakatteet Sairaala- ja akuuttipalvelut: -135 345 574 euroa
lkdantyneiden ja vammaisten palvelut: -113 880 585
euroa

Pelastustoimi: -9 312 248 euroa
Konsernipalvelut: +7 497 876 euroa
Jarjestamisen palvelut: -630 159 euroa

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttdava seuraavan vuoden talousarvio. Samassa yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava
taloussuunnitelma vahintdan kolmeksi vuodeksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman
ensimmadinen vuosi. Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai ylijaamainen
viimeistdan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden pdaattyessa. Hyvinvointialueen taseeseen
kertynyt alijaama tulee kattaa enintddan kahden vuoden kuluessa tilinpddtoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Tdssa maardajassa tulee kattaa myds talousarvion laadintavuonna tai
sen jalkeen kertynyt alijaama.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2025 mukaan lukien taloussuunnitelma
2026-2027 on esitetty taulukossa 15. Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti suunnitelmassa on
huomioitu velvoite kumulatiivisen alijaaman kattamisesta. Alijadama vuodesta 2023 lukien tulee olla
kumulatiivisesti katettuna vuoden 2026 loppuun mennessa. Ensimmaisena tarkasteluvuonna 2023
tuloksen alijagama oli -20,5 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 alijaamadennusteena on kaytetty
tilinpdatésennustetta -22 miljoonaa euroa.
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KESKI-POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE Muutostalous- TAES 2025 TS 2026 TS 2027 Muutos-%
(1000 €) arvio 2024 taes25/ta24
TOIMINTATUOTOT 165801 € 185411€ 176629€ 181852 € 11,8 %
ULKOISET TUOTOT 76766 € 81468 € 83081 € 83626 € 6,1 %
Myyntituotot 40546 € 41326 € 42359 € 43206 € 1,9%
Maksutuotot 22310€ 25292 € 25798 € 25798 € 13,4 %
Tuet ja avustukset 7535€ 7522 € 7522€ 7146 € -0,2 %
Muut toimintatuotot 6376 € 7328¢€ 7402 € 7476 € 14,9 %
SISAISET TUOTOT 89035€ 103943 € 93548 € 98 226 € 16,7 %
TOIMINTAKULUT -484 140 € -518 606 € -454955€ | -495773€ 7,1%
ULKOISET KULUT -395105 € -414 664 € -361407 € -397 547 € 5,0 %
Henkildstokulut -215097 € -233147€ -201672€ -221839€ 8,4 %
Palvelujen ostot -120 084 € -123737€ -108889€| -119778¢€ 3,0%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33564 € -32024€ -28181¢€ -30999 € -4,6 %
Avustukset -8221€ -7295€ -6420 € -7062 € -11,3 %
Muut toimintakulut -18140 € -18460€ -16245€ -17 870 € 1,8 %
Sisaiset kulut -89035€ -103943€ -93548¢€ -98 226 € 16,7 %
TOIMINTAKATE -318339 € -333195€ -278326€| -313922€ 4,7 %
Valtion rahoitus 312021 € 333089€ 347000¢€ 350000 € 6,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -1700 € -2619€ -2766 € -2554 € 54,0 %
VUOSIKATE -8018 € -2725€ 65908 € 33524 € -66,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -10000 € -10700€ -10000 € -11900 € 7,0 %
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erat
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama (alijaama) -18018 € -13425 € 55908 € 21624 €
I.;Ifg;suunnltelman KUMULATIIVINEN 13425 € 42483 € 64107 €
Alijddennuste v. 2024 -22 000 €
Kumul. tulos huomioiden v. 2023-2027 -42 483 € -55908 € 0€ 21624 €

Taulukko 15: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten talousarvio ja -suunnitelma 2025-2027

Vuoden 2025 talousarvio rakentamista on viitoittanut aluehallituksen antama talouden suunnittelun
raami (KPHAH 10.6.2024 § 166), jonka mukaisesti osa vuosien 2023—2024 kumulatiivisesta alijaamasta
tulee kattaa ylijadmaisella vuoden 2025 tuloksella. Toimialueilla tehdyn taloussuunnittelun edetessa
syksyn aikana kavi ilmeiseksi, etta tuloksen kdadantaminen raamin mukaisesti ylijadmaiseksi vuonna
2025 ei ole mahdollista nykyiselld kustannusrakenteella. Aluehallitus tasmensi suunnitteluraamia
marraskuussa (KPHAH 11.11.2024 §277) ja uudemman kerran joulukuussa (KPAH 3.12.2024 § 312).
Nain paadyttiin alijagamaiseen talousarvioon vuodelle 2025 tiedostaen, ettd toiminnan ja talouden
yhteensovittamissa tulee edetad merkittavin harppauksin. Soite 2030 — muutosohjelmaan sisaltyvien jo
toteutettujen tai kdynnissa olevien toiminnallisten muutosten kustannussadadstojen tulee alkaa
realisoitua. Samoin tullaan tarvitsemaan lisda toimia, joilla talouden suunta kdantyy. Talousarviota ja -
suunnitelmaa varaudutaan paivittdmaan alkuvuonna 2025, mikali aluehallitukselle ja -valtuustolle
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esitettdvat toiminnalliset muutokset ja muut sadastotoimet hyvaksytdaan. Nain mahdollistettaisiin
vuoden 2025 talousarvion saaminen tasapainoon, jolloin kumulatiivista alijadmaa ei kertyisi lisaa.

4.2 Talousarvion perustelut

4.2.1 Kulut

Talousarvion 2025 ulkoiset kulut ovat 414,6 miljoonaa euroa (TA2024 395,1 M€), jossa on kasvua +4,95
% vuoden 2024 talousarvion verrattuna. Talousarvion ulkoisiin kuluihin sisdltyy 100 000 euron
madraraha ns. osallistavasta budjetoinnista. Alueen asukkaat saivat ehdottaa maararahalle
kdyttokohteita ja &anestda jatkoon valittavista ehdotuksista. Aluehallitus valitsee 9.12.24
kokouksessaan danestyksessa eniten saaneiden ehdotusten joukosta 3-5 kdyttokohdetta.

Talousarvioon sisaltyvien henkildstokulujen ml. sivukulut yhteismaarda on 233,1 miljoonaa euroa
(TA2024 214,2 M£). Se vastaa 56 % ulkoisten kulujen summasta. Henkildstokulut on suunniteltu kunkin
yksikon arvioitu henkildstotarve ja Soite 2030 — muutosohjelmaan sisaltyvat toiminnalliset muutokset
huomioiden. Tallaisia muutoksia ovat mm. osastopaikkojen vahentdminen, Resurssikeskuksen
hyodyntaminen entistd laajemmin sijaisia rekrytoitaessa sekd uuden organisoitumisen tuomat
henkilostokulusaastot. Myos valtion rahoitukseen maaraan vaikuttavat muutokset mm.
hoitajamitoituksessa ja jarjestdmisvastuuseen liittyvissa tehtdvissd on huomioitu arvioitaessa
henkilostotarvetta. Sote — toimialan TES — sopimukset paattyvat kevaalla 2025, joten palkkasumman
laskentaan sisaltyvat TES-korotukset noin 34 % ovat arvio tulevista palkankorotuksista.
Henkildsivukuluihin vuoden vaihteessa tulevat korotukset on huomioitu. Samoin on huomioitu
erilliskorvausten ja lomarahojen vaikutus palkkasummaan.

Henkilostokulujen jalkeen toiseksi suurimman kuluerdan muodostavat ostopalvelut, joiden yhteismaara
talousarviossa on 123,7 miljoonaa euroa (TA2024 121 M€). Ostopalvelut jaotellaan asiakaspalvelujen
ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin. Asiakaspalvelujen ostojen osuus on 69,9 miljoonaa euroa
(TA2024 66,1 M€ M€). Suurimpia eria ovat sosiaalipalvelujen (28,3 ME€), erikoissairaanhoidon (21,2
ME€) ja vammaispalvelujen (9,3 M€) ostot sekd palvelusetelit (8,6 M€). Muiden palvelujen ostojen
yhteissumma on 53,8 miljoonaa euroa (TA2024 54,9 M€). Suurimpia erid ovat laboratoriopalvelut (8,7
ME€), ICT-palvelut (8,1 ME€), ladkaripalvelut (6,2 ME€), puhtaanapito- ja pesulapalvelut (7,9 M€),
matkustus- ja kuljetuspalvelut (4,9 M€) seka tyoterveyspalvelut (2,9 M€). Toimialueiden toiminnalliset
tavoitteet sisdltavat ostopalvelustrategioiden rakentamisen. Se tarkoittaa oman henkildston ja
ostopalvelujen kaytén suhteen tarkastelua sekd linjauksia ja laskentaa siitd, mitd on
tarkoituksenmukaisinta tehdd omana tyéna ja mitd ostopalveluna. Rekrytoinnin onnistumiseen
panostetaan, jotta eri alojen ammattilaisten saatavuus voidaan turvata.

Avustuksiin kohdennettu talousarviosumma on 7,3 miljoonaa euroa (TA2024 8,2 M€). Tasta valtaosa
kohdistuu omaishoidon tukeen ja henkilokohtaisten avustajien palkkioihin. Aineisiin, tarvikkeisiin ja
tavaroihin varataan 32 M€ (TA2024 33,6 M€). Muut toimintakulut ovat yhteensa 18,5 miljoonaa euroa
(TA2024 18,1 ME€). Tasta maarasta valtaosan muodostavat vuokrakustannukset 15,6 M€, joka
sisdltavat toimitilavuokrat seka koneiden ja laitteiden leasingvuokrat. Toimitilojen vuokrakustannukset
ovat yksi Soite 2030 — ohjelman mukaisista kulusadst6ja tuovista toimista. Vuoden 2024 aikana
toteutetut toimitilajarjestelyt realisoivat noin 800 000 euron saadstét vuoden 2025 vuokrakuluihin.
Toisaalta kolme uutta palveluasumisen kohdetta tuovat uusia vuokrakuluja. Muutoksena aiempaan
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kdytdntoon toimitilojen vuokrakustannusten kohdistamisessa siirrytddn talousarviovuonna ns.
sisdanvuokrausmalliin. Se tarkoittaa, ettd vuokrakustannukset on kohdennettu Konsernipalveluiden
Tilat ja tekniset palvelut — toimintayksikkdon. Sieltd ne jaetaan sisdisind kustannuksina
aiheuttamisperusteen mukaisesti toimialueille ja yksikdille. Muutos mahdollistaa vuokrakustannusten
ja -prosessien hallinnan (laskujen kasittely, budjetointi yhtena kokonaisuutena) virtaviivaistamisen.

4.2.2 Tuotot

Valtaosa hyvinvointialueen toiminnasta rahoitetaan valtion yleiskatteisella rahoituksella. Rahoituksen
maaraan vaikuttavat rahoituslaissa kuvatut maardytymistekijat, mm. palvelutarpeen muutokset,
kustannustason nousun huomioiva hyvinvointialueindeksi (3 %) seka rahoitusta vahentavat ja lisdavat
tehtavamuutokset. Asiakasmaksuasetuksella ohjattavat asiakas- ja potilasmaksujen korotukset ovat
vahennyserana hyvinvointialueiden rahoituksessa. Yleiskatteisen rahoituksen maaraan vaikuttaa myos
jalkikateistarkastus, jolla katetaan hyvinvointialueiden yhteenlaskettu vuoden 2023 alijdgama.

Edelld kuvatulla tavalla muodostuva vuoden 2025 laskennallinen rahoitus Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle on 350,6 miljoonaa euroa (v. 2024 330,8 M€). Hyvinvointialueiden rahoituslain
mukaisesti laskennallista rahoitusta vahentda ns. siirtymatasaus 17,5 miljoonaa euroa (v. 2024 18,9
ME€). Vuoden 2025 rahoitukseksi muodostuu taten 333,1 miljoonaa euroa (v. 2024 312 ME€).
Taloussuunnitelmavuosien 2026-2027 rahoituksen maarand (taulukko 15) on kaytetty
valtiovarainministerién 9/2024 julkaisemaa painelaskelmaa.

Valtion yleiskatteisen rahoituksen lisdksi hyvinvointialue rahoittaa toimintaansa ulkoisilla tuotoilla.
Talousarvio sisaltaa 81,5 miljoonaa euroa (TA2024 76,8 M€) ulkoisia tuottoja. Niistd myyntituottoja on
41,3 miljoonaa euroa (TA2024 40,5 M€). Valtaosa myyntituotoista syntyy muiden hyvinvointialueiden
asukkaista hoitamiseen perustuvasta toisten hyvinvointialueiden laskutuksesta. Myyntilaskutus
perustuu suoriteperusteiseen hinnastoon, jota korotetaan 1.1.2025 lukien toiminnan todellisten
kustannusten nousuun perustuen. Hinnastokorotukset vaihtelevat hinnastokohdittain ollen
padsaantoisesti +5 %. Lisdksi korotuksia on tehty kohdennetusti yksittaisiin tuotteisiin.

Ulkoisten tuottojen toiseksi suurin era ovat asiakas- ja potilasmaksutuotot, joita talousarvio sisaltaa
25,3 miljoonalla eurolla (TA2024 22,3 ME£). Julkisen talouden sopeuttamistoimena sosiaali- ja
terveydenhuollon asiakasmaksuasetusta muutetaan vuoden 2025 alusta lukien. Muutoksella
korotetaan erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon ml. suun terveydenhuollon
asiakasmaksujen enimmaismaarid. Hyvinvointialueet ovat pakotettuja nostamaan asiakasmaksuja
asetuksen mukaisille korotetuille tasoille, koska vastaava summa on vdahennetty alueiden vuoden 2025
rahoituksesta. Soiten asiakas- ja potilasmaksuhinnasto vuodelle 2025 sisaltdd asetuksen mukaiset
hintamuutokset. Aiemmista vuosista poiketen asiakas- ja potilasmaksuhinnasto mahdollistaa
tasasuuruisten asiakasmaksujen perimatta jattamisen velkajarjestelyssa olevilta seka takuuelakkeen ja
pitkdaikaisen toimeentulotuen saajilta. Huomioiden asiakas- ja potilasmaksujen korotukset seka
veloituksettomat asiakasryhmat, on mahdollista, etta luottotappioiden maara kasvaa lahivuosina.

Muu osa ulkoisista tuotoista muodostuu muista toimintatuotoista seka tuista ja avustuksista. Muiden
toimintatuottojen talousarviovaraus on 7,3 miljoonaa euroa (TA2024 6,4 M€) koostuen suurelta osin
palveluasumisen vuokratuotoista. Tuet ja avustukset sisdltdd mm. valtion rahoitteisten hankkeiden
sekd hyvinvointialueen toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen saadun valtionavustuksen
tulovirtaa. Vastaavat erat nakyvat kuluissa, silla maararahojen turvin toteutetaan digitalisaatiota,
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toimintatapoja, palveluverkkoa ym. toiminnan kehittdmistd edesauttavia toimia. Talousarviovaraus
tukiin ja avustuksiin on 7,5 miljoonaa euroa (TA2024 7,5 M€).

4.2.3 Rahoituskustannukset

Talousarvio sisdltdda 2,6 miljoonan euron rahoituskustannukset (TA 2024 1,7 ME).
Rahoituskustannusten kasvun taustalla on vuoden 2023 lainanottovaltuuteen sisaltyvan Sotekeskus —
investoinnin eteneminen. Rakentaminen etenee suurin harppauksin vuoden 2025 aikana, ja
rakentamisen vaatimaa rahoitusta tullaan nostamaan arviolta noin 15 miljoonaa euroa.
Korkokulurasitusta keventdaa vuoden 2024 aikana laskuun ldhtenyt korkotaso, jolloin noin 4 %:n
korkotasosta on laskeuduttu alle 3 %:n tasolle. Korkokuluihin liittyvaa riskia hallitaan
koronvaihtosopimuksilla.

4.2.4 Poistot

Poistoille varattu summa on 10,7 miljoonaa euroa (TA 2024 10 M€). Poistoja nostavat vuoden 2024
aikana valmistuneet investoinnit.

Hallintosdannén 81 § mukaisesti aluevaltuusto on (KPHVAV 14.11.2022 §81) hyvaksynyt
hyvinvointialueen suunnitelmapoistojen perusteet sekd aluehallitus (KPHVH 12.12.2023 § 229)
hyodykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat ja investointien pienhankintarajan 10.000 euroa.

4.2.5 Vuosikate ja tulos

Huomioiden edellisissd luvuissa kuvatut tuotto- ja kuluerat seka rahoituskustannukset, talousarvio
2025 paatyy -2,7 miljoonan euroa alijagamaiseen vuosikatteeseen (TA2024 -8,0 M€). Kun vuosikatteesta
vdhennetdan poistot 10,7 miljoonaa euroa, tilikauden alijgdméaksi muodostuu -13,4 miljoonaa euroa
(TA2024 -18 M£).

4.2.6 Alijaaman kattaminen: velvoitteet ja riskit

Hyvinvointialuelain 115 §:n velvoittamana taseen sisdltama alijaama on katettava enintddn kahden
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen ensimmadinen jarjestamisvastuullinen vuosi 2023 oli alijddmainen -20,5 miljoonaa
euroa. Myo6s vuodesta 2024 on tulossa alijgdgmainen (valmistelussa kdytetty arvio -22 M€). Lain
velvoittamana kumulatiivisen tuloksen 2023-2026 on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen vuoden
2026 loppuun mennessa.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa huomioidaan
hyvinvointialuelain 115 §:n lisaksi muut hyvinvointialuelain velvoitteet. Lain 12 §:n mukaisesti
hyvinvointialueet ovat osa julkisen talouden suunnitelmaa ja finanssipoliittisia tavoitteita.
Hyvinvointialueita koskevat valtakunnalliset strategiset tavoitteet (12a §), joilla tahdataan
jarjestamisvastuullisten tehtavien hoitamiseen yvhdenvertaisesti, laadukkaasti ja
kustannusvaikuttavasti. Lain 7 §:n velvoittamana hyvinvointialue vastaa sille lailla sdaadettyjen
tehtdvien hoitamisesta, asukkaiden oikeuksien toteutumisesta, palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta seka palvelujen yhdenvertaisesta saatavuudesta, tarpeen, maaran ja laadun
madarittelemisestd, tuottamistavan valinnasta, tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta ja
viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.
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Kumulatiivisen alijadman kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessad edellyttda Soite 2030 -
ohjelman maaratietoista edistamista siten, ettd kustannussdastdjen realisoituminen toteutuu vuotta
2024 paremmin. Lisdksi tullaan tarvitsemaan Soite 2030 — ohjelmaan sisallytettavia lisdtoimia.
Aluehallituksen vuoden 2025 taloussuunnittelulle antaman raamin mukaisesti vuoden 2025 tuloksen
tulla olla vahintdan tasapainossa. Koska talousarvio esitetddn tehtavaksi -13,4 miljoonaa euroa
alijaamaisend, sopeutustoimien tarve on vahintdan alijadamaan -13,4 miljoonaa euroa verran.
Tarvittavan sopeutuksen maara tdsmentyy sitd mukaa, kun vuoden 2024 tilinpaatdsvalmistelu etenee.
Myds vuoden 2026 valtion rahoituksen maara tulee tdsmentymdan  vaikuttaen
taloussuunnitteluvuoden 2026 tulovirtaan ja siten katettavan alijagdman maaraan.

Toiminnallisilla muutoksilla tulee saada kustannussaastdja jo vuodelle 2025, jotta alijagaman
kattaminen vuoden 2026 loppuun mennessa on mahdollista. Seka vuosi 2025 ettd 2026 ovat kriittisia
tassa onnistumiseksi. Vuodelle 2026 on jaamassa merkittava sopeutustarve. Ulkoisten kulujen tulee
supistua vuodesta 2025. Supistumisen maaraan vaikuttaa, miten vuoden 2025 kuluhallinnassa
onnistutaan. Kustannusrakennetta sopeuttavia toimia on etenemassa aluehallituksen ja -valtuuston
paatoskasittelyyn lahiviikkojen aikana. Talousarviota ja -suunnitelmaa varaudutaan paivittamaan
alkuvuonna 2025 aluehallituksen ja -valtuuston paatésten mukaisesti.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella tunnistetaan riski alijadgman kattamisen onnistumisesta vuoden
2026 loppuun mennessa. Riskin ennakoimiseksi ja valttdmiseksi viranhaltijat valmistelevat
paatoskasittelyyn toimia, joilla riskid hallitaan. Valmistelutyd nojaa laajaan yhteistyohon
viranhaltijoiden ja toimielinten jasenten kesken. Myods alueen asukkaita ja koko henkilostoa
osallistetaan. Riskeja hallitaan myos tilivelvollisten viranhaltijoiden toimenpitein, esim. talousarvion
taytantoonpano-ohjeen ja kayttdsuunnitelman noudattaminen sekd virkavastuulle kuuluvien
tehtavien johtaminen.

Taloussuunnittelussa on huomioitu hyvinvointialuelain 123 § mukaiset arviointimenettelyn
edellytykset, jotka Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue haluaa valttaa:

1) Hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijaamaa 115 §:ssa sdddetyssa maaradajassa
e Vuosien 2023-2026 kumulatiivinen tulos tédyttéd hyvinvointialuelain vaateet eli talous on
tasapainossa vuoden 2026 loppuun mennessd.
2) Vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia kaksi tilikautta perakkain
e Talousarvio 2025 ja suunnitelmavuodet 2026-2027 téyttdvdt osin 80 % vaateen. Arvioidut
suhdeluvut: v. 2025 -25 %, v. 2026 659 % ja v. 2027 282 %. Vuoden 2024 tilinpddtésennusteen
perusteella sekd tilinpddtdksen 2023 perusteella kriteerit téyttyvit v. 2024 pddtyttyd.
3) Laskennallinen lainanhoitokate (vuosikate + korkokulut jaettuna korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla) on alle 0,8 kaksi tilikautta perakkain
e Talousarvio 2025 ja suunnitelmavuodet 2026-2027 tdyttdvdt osin vaateen 0,8. Arvioidut
suhdeluvut: v. 2025 0,0 v. 2026 7,0 ja v. 2027 3,5. Vuoden 2024 tilinpddtésennusteen
perusteella sekd tilinpddtéksen 2023 perusteella kriteerit téyttyvat v. 2024 pddtyttyd.
4) Ehdollisena kohdalle 3): hyvinvointialueelle on myénnetty 15 §:n mukainen lainanottovaltuus
taikka kaksi kertaa kolmen perdkkadisen tilikauden aikana rahoituslain 11 §:ssd tarkoitettua
lisdrahoitusta
e [Lisdrahoitusta tai lainanottovaltuutta ei ole haettu.
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Tunnusluvut lasketaan vuosittain  konsernitilinpdatoksen lukujen perusteella. Talousarvion
tunnusluvut perustuvat hyvinvointialueen taloussuunnitelmaan.
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5. Investointiosa

Investointiosan sitova tavoite | Vuoden 2025 investoinnit yhteensa:
aluevaltuustoon nahden e 30408 000 euroa
e Investointien tulee sisaltya investointisuunnitelmaan

Hyvinvointialuelain 16 § mukaisesti hyvinvointialueet laativat vuosittain suunnitelman
talousarviovuotta seuraavien neljan vuoden investoinneista, investointeja vastaavista sopimuksista ja
niiden rahoituksesta. Suunnitelman ensimmainen vuosi on sitova. Suunnitelma koostuu sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen osasuunnitelmista. Investointisuunnitelma ei saa olla
ristiriidassa lain 15 §:n mukaisen hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Keski-Pohjanmaan  hyvinvointialueen investointisuunnitelma  2025-2028 on  hyvaksytty
aluevaltuustossa joulukuussa 2023 (KPHVAV 4.12.2023 83 §). Aluehallitukselle ja -valtuustolle tuodaan
tiedoksi, ettd investointisuunnitelmasta 2025—-2028 ei ole saatu vield ministerididen paatosta (tilanne
29.11.2024). P&aatosta asiassa odotamme vuoden vaihteeseen mennessa. Mikali tuleva paatos

aiheuttaisi muutostarpeita investointi- tai rahoitussuunnitelmaan, suunnitelmat tuodaan

aluevaltuuston uuteen paatoskasittelyyn.
Investointisuunnitelma (1000 €) 2025 2026 2027 2028 Yhteens3
Pysyvat vastaavat 30 408 31117 10626 5407 77 558
Rakennukset 20678 23 408 3620 1120 48 826
Laite- ja kalustohankinnat 7 091 5478 4934 2293 19 796
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 2314 2 061 1891 1843 8111
Muut investoinnit 325 170 180 150 825
Investointeja vastaavat sopimukset 865 2684 397 536 4 482
Rakennukset 0 0 0 0 0
Laite- ja kalustohankinnat 840 2 659 372 536 4 407
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 25 25 25 0 75
Muut investoinnit 0 0 0 0 0
Vuotuinen vuokravastuiden muutos 0 0 0 0 0
Omaisuuden luovutukset 0
Investointituet 1 000 1 000 0 0 2 000
Investoinnit yhteens3, netto 30 273 32 801 11 023 5943 80 040

Taulukko 16: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen investointien yhteenveto 2025-2028
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Talousarviota ja -suunnitelmaa koskevan valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaisesti talousarvion
investointiosan tulee olla yhdenmukainen ministeridille lahetetyn investointisuunnitelman kanssa.
Investointeja vastaavia sopimuksia (pitkdaikaiset vuokrasopimukset ja leasingrahoitteiset hankkeet) ei
kuitenkaan tule tarkastella talousarviossa investointeina, sillda niitd koskevat velvoitteet sisaltyvat
kdyttotalouden rahavirtoihin. Investointeja vastaavat sopimukset ovat taten esilld taulukossa 16.
informatiivisessa tarkoituksessa.

Vuoden 2025 investointien maardaa kasvattaa meneillddn oleva Sotekeskuksen rakentaminen.
Sotekeskus korvaa teknisen ikansa paatepisteessa olevan Kokkolan terveyskeskuksen. Rakentaminen
mahdollistaa kanta — Kokkolan sote — palvelujen keskittdmisen Sairaalanmaelle, jolloin pystymme
luopumaan useista erillisistd vuokratiloista ja edistamaan moniammatillista yhteisty6ta. Sotekeskus -
hanke on edennyt vuonna 2023 alkaneesta suunnitteluvaiheesta rakennusvaiheeseen syksylla 2024.
Kiinteistd valmistuu vuoden 2026 lopulla. Hankkeen kokonaiskustannusarvio rakennuksineen,
koneineen ja laitteineen on noin 40 miljoonaa euroa. Rahoitustarpeesta vuodelle 2025 kohdistuu
arviolta 15 miljoonaa euroa. Sotekeskus -investointi sisaltyy investointisuunnitelmaan 2023-2026 ja
vuoden 2023 lainanottovaltuuteen. Edella mainittuun suunnitelmaan ja lainanottovaltuuteen sisaltyy
myds synnytysosaston uudistamishanke noin 1,4 miljoonaa euroa. Tilasuunnittelu on padosin tehty
vuoden 2023 aikana, mutta muutostoiden aloittamista on siirretty. Rakentamisen aloitusaika
tdsmentyy ja tulee olemaan joko vuoden 2025 tai 2026 puolella.

Vuoden 2025 uusia kiinteistdinvestointeja (=eivat ole jatkumoa vuosilta 2023 tai 2024) suunnitemaan
sisdltyy 5,3 miljoonalla eurolla. Investoinneilla jatketaan Sairaalanmden kiinteistOstrategian
toteuttamista (KPHVAVAL 26.9.2022 § 61), joka tdhtda Sairaalanmaen tilojen teknisen kunnon
yllapitoon seka tilojen muokkaamiseen nykypaivan ja tulevaisuuden kayttotarpeisiin soveltuviksi.
Sairaalanmaelle toteutetaan sote — tike, ns. tilannekeskus, joka etenee vuoden 2024
suunnitteluvaiheesta rakennusvaiheeseen vuonna 2025. Vuonna 2024 valmistui uusi teho-osasto, joka
mahdollistaa entisen teho-osaston saneeraamisen keskussairaalan muita kayttotarpeita varten. Sen
tilasuunnittelu tehddan vuonna 2025 ja rakentamiseen edetddn vuonna 2026. Muut vuoden 2025
kiinteistohankkeet kohdistuvat mm. H5-talon linjasaneeraukseen, lampokeskukseen, piha-alueeseen
ja hisseihin. Lisdksi investoidaan turvallisuutta edistdviin toimiin kuten paloilmoitinjarjestelmaan,
kulunvalvontaan ja lukostoon.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa seka pelastustoimessa tarvittavan laitteiston ja kaluston investointien
yhteismaara vuodelle 2025 on noin 7,1 miljoonaa euroa. Summa sisdltda pelastustoimen 6ljyntorjunta-
aluksen 2 miljoonaa euroa. Aluksen hankinta siirtyy ainakin vuodelle 2027, joten laite- ja
kalustoinvestointien maardrahatarve tulee olemaan alkuperaistad investointisuunnitelmaa pienempi.
Pelastustoimen kalustoinvestoinneista merkittdvin on sammutusauton uusiminen, jonka
hankintahinta on noin 400.000 euroa. Sote — toimintojen laitteisto- ja kalustohankintoihin on varattu
noin 4,3 miljoonaa euroa. Laitteistotarpeet kohdistuvat padosin keskussairaalan poliklinikoille ja
osastoille seka kalustotarpeet uudistettujen tilojen kalustamiseen. Liikkuvien sote-palveluiden
laitteistoon on varattu yhden miljoonan maardraha. Sen rahoittamisessa hyédynnetdan toiminnan
kehittdamiseen ja vakiinnuttamiseen saatua valtionavustusta.

Tieto- ja viestintatekniikkainvestoinnit 2,3 miljoonaa euroa kohdentuu terveysteknologian ja
toiminnan vaatimiin laitteisiin, tietojarjestelmiin ja sovelluksiin. Kooltaan suurin vuoden 2025 ICT-
investointi yhteensad noin 960 t€ koskee Lifecare — asiakas- ja potilastietojarjestelmaa. Lifecare —
jarjestelmaan tehdaan lakisdateisia paivityksia, kehittamiskumppanuuden mukanaan tuomaa terveys
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- Lifecaren vuosikehittamista seka sosiaali- Lifecaren paivityksia. Investointeja tehddadan myos palvelin-
ja tallennusjarjestelmiin, tybasemiin seka tieto- ja sahkoverkkoon. Digitalisaatiota ja asiakkaan
joustavia hoitopolkuja edistdvien ICT-investointien rahoittamisessa hyddynnetdan toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen saatua valtionavustusta.

Investointeja vastaavista sopimuksista merkittdvin on Toholammin uusi paloasema, jonka
rakentaminen alkaa vuoden 2025 aikana. Paloasemaa varten hankittiin tontti vuonna 2023. Hankkeen
edellyttdma kaavamuutos on saanut lainvoiman ja meneillddn on toiminnallinen ja tekninen
suunnittelu. Investoinnin arvioitu koko on 2,5 miljoonaa euroa. Sen rahoitusmuodon suunnitellaan
olevan leasing tai muu vuokrasitoumus.

Laite-ja ICT-investointien rahoitus oman taseen ja leasingin valilla on alustava ja tdsmentyy tarvittaessa
vuoden 2025 aikana. Rahoitusvalinnoissa hyddynnetaan investointien rahoittamisen toimintaohjetta,
jonka talousjohtaja on vahvistanut johtosdannon 6 § mukaisin valtuuksin. Toimintaohje on alisteinen
rahoituksen, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteet — dokumentille (KPHAVAL 27.5.24),
jonka mukaisesti aluevaltuusto paattaa varallisuuden hoidon seka rahoitus- ja sijoitustoiminnan
perusteista.
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6. Rahoitusosa

Rahoitusosan sitova tavoite
aluevaltuustoon ndhden

Investointeja varten otettavan lainan/ lainojen
enimmaismaara 17 000 000 miljoonaa euroa
e Luottojen tulee kohdistua vuodelle 2023 mydnnetyn
lainanottovaltuuden mukaisiin investointeihin

Talousarvion rahoitusosassa keratdaan yhteen toiminnan, investointien ja rahoituslahteiden rahavirrat.
Toiminnan ja investointien nettorahavirta ilmentaa, minka verran toimintaa tulee rahoittaa esimerkiksi

luotonotolla ja kassavaroilla.

RAHOITUSLASKELMA (tuhat€) TAES 2025 Muutos TA2024 TP 2023
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -2725 -8 018 -10 691

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -2725 -8018 -336  -11027
Investointien rahavirta

Investointimenot rahoituslaskelmassa -30 408 -26 416 -11 048

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1000 1361 250

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot -29 408 -25 055 72 -10726
Toiminnan ja investointien rahavirta -32133 -33073 -21752
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vdahennykset 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 17 000 20 000 14 488

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -8 487 -7 500 -8 164

Lyhytaikaisten lainojen muutokset 30 000 38513 | 20000 32500 1449 7773
Oman pddoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -150 -150 -648

Vaihto-omaisuuden muutos 764

Saamisten muutos -3298

Korottomien velkojen muutos -5 300 -5450 -150|-23 194 -26 376
Rahoituksen rahavirta 33063 32350 -18 603
Rahavarojen muutos 930 -723 -40 355

Taulukko 17: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma 2025
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminnan ja investointien vuoden 2025 rahavirta on 32,1
miljoonaa euroa alijadmainen. Alijaama suunnitellaan katettavaksi vuoden 2023 lainanottovaltuudella
(investoinnit, jotka sisdltyvat em. valtuuteen), kassavaroilla sekd kohdentaen toiminnan
vakiinnuttamiseen ja kehittdmiseen saatua valtionavustusta avustuksen kriteerit tayttdviin
toimintamenoihin ja investointeihin. Lisdksi todennakdisesti tullaan tarvitsemaan alle 12 kuukauden
mittaista rahoitusta.

Vuosi Investoinnit, Valtuuden Valtuutta 69,8 M€ | Kdyttokohde
1000 € kayttd, 1000 € kayttamatta, 1000
€
2023 11 000 10000 59 800 Vuoden 2023 investoinnit
2023 - Sotekeskus — investointi jakaantuen vuosille
2024 Yhteensa noin | 5400 2023-2026
2025 40 M€ 15 000 (arvio) 20 800
2026 19 000 (arvio)
2024 6 000 6 000 14 800 Vuodelta 2023 jatkuvat investoinnit (mm.
(arvio) teho ja yhteispaivystys)
2024 -600 15 400 Lainanottovaltuutta vapautuu kohteen
valmistumisen myota

Taulukko 18: Vuoden 2023 lainanottovaltuuden 69,8 M€ kaytto

Meneilldan olevasta noin 40 miljoonan euron Sotekeskus - investoinnista arvioidaan kohdistuvan 14—
15 miljoonan euron rahoitustarpeet vuodelle 2025. Soitekeskuksen rahoitus on kilpailutettu kevaalla
2024 ja lainojen nostot tehddan rakentamisen etenemisen tahdissa. Sotekeskus — rahoitus sisaltyy
valtioneuvoston Soitelle myontdmaan vuoden 2023 lainanottovaltuudella 69,8 miljoonaa euroa.
Enintdan 12 kk mittaista lyhytaikaista rahoitusta otetaan tarvittaessa maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Luvussa 4. kuvatusti talousarviota ja -suunnitelmaa varaudutaan paivittamaan alkuvuonna 2025
aluehallituksen ja -valtuuston paatosten mukaisesti. Osana talouden sopeuttamista on todennakaoista,
ettd samassa yhteydessa aluevaltuustolle esitetdadn, ettd vuodelle 2025 hyvaksytyista investoinneista
toteutetaan vain kaikkein kriittisimmat. Asia heijastuisi my6s kayttétalouden kuluihin, poistoihin ja
kassavaroihin.

Investointien rahoituksessa noudatetaan aluevaltuuston (KPHVAVAL 2.10.2023 §62) hyvaksymaa
rahoituksen, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteet — toimintaohjetta. Investointien
rahoitus oman taseen ja leasingin valilla on alustava ja tdasmentyy vuoden 2025 aikana.
Rahoitusvalinnoissa hyédynnetdan investointien rahoittamisen toimintaohjetta, jonka talousjohtaja
on vahvistanut johtosdaannén 6 § mukaisin valtuuksin.
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