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Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 
 
Aika 30.10.2025 klo 17:00 -  
 
Paikka Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite, Mariankatu 16-20, 

hallinnon kokoushuone / Teams 
 
Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Torppa Hannes puheenjohtaja  
 Urpilainen Pirjo jäsen, vpj  
 Heinola Jonas jäsen  
 Känsälä Kai-Eerik jäsen  
 Koskela Minna jäsen  
 Hjelm Reetta jäsen  
 Gleviczky Heidi jäsen  
 Tuohisto-Kokko Juuso jäsen  
 Lång Saara jäsen  
 Wishart Pietari nuorisovaltuuston edustaja  
 Innanen Sari aluehallituksen pj  
 Hämäläinen Markku  henkilöstöjohtaja  
 Lönnbäck Minna  yhteistyöjohtaja  
 Komulainen Mikko  hyvinvointialuejohtaja  
 Nurmi Pekka valtuuston I puheenjohtaja  
 Lukkarila Mia  pöytäkirjanpitäjä  
 Auvinen Toni kehitysjohtaja, FCG  
 Pitkänen Virpi johtava asiantuntija, FCG  
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Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
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Kokouskutsu on toimitettava hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan 
jäsenille vähintään neljä (4) päivää ennen kokousta.  
Hallintosäännön155 § mukaan, toimielin on päätösvaltainen kun 
puolet sen jäsenistä on läsnä. 

 
Päätösesitys Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös    
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Päätösesitys Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta valitsee pöytäkirjan 

tarkastajiksi Jonas Heinolan ja Minna Koskelan. 
 

Päätös    
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Päätösesitys Toimielin päättää hyväksyä esityslistan kokouksen työjärjestykseksi. 

 
Päätös    
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Hyvinvointialueen strategian päivittäminen 
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 30.10.2025       
4393/00.01.02/2025    
 
 
Valmistelija yhteistyöjohtaja Minna Lönnbäck 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten aluevaltuusto kokoontui 
24.9.2025 seminaaripäivään päivittämään hyvinvointialueen 
strategiaa. Hyvinvointialueen ensimmäinen strategia on hyväksytty 
vuonna 2022, ja nyt strategian päivittämisellä halutaan vastata 
muuttuneeseen toimintaympäristöön. Strategian päivitys on myös 
hyvinvointialuelain mukainen velvoite, jonka mukaan strategiaa tulee 
tarkistaa vähintään kerran valtuustokauden aikana. 

  
Strategian uudistamisen tavoitteena on selkeyttää hyvinvointialueen 
strategisia painopisteitä ja arvopohjaa sekä määritellä kriittiset 
menestystekijät, jotka mahdollistavat strategian toteutumisen. 
Seminaaripäivän aikana aluevaltuutetut ottivat kantaa strategian 
arvoihin, painopisteisiin, tavoitteisiin, missioon ja visioon. 

  
Aiemmin Soitessa on ollut käytössä erilliset hyvinvointialuestrategia 
ja palvelustrategia. Nyt tavoitteena on kehittää strategiatyötä siten, 
että jatkossa käytössä olisi yksi yhteinen strategia, joka tukee sekä 
johtamista että päätöksentekoa. 

  
Strategiatyötä tehdään laajassa yhteistyössä ja työskentely jatkuu eri 
toimielimissä syksyn ja talven aikana. Ennen valtuustoseminaaria 
toteutettiin kysely, joka kohdennettiin päättäjille, Soiten johtoryhmälle 
ja esihenkilöille. Tavoitteena on, että strategia etenee aluehallituksen 
kautta aluevaltuuston hyväksyttäväksi tammikuussa 2026.  
 
Soiten hallintosäännön mukaan hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunnan tehtävänä on edistää hyvinvointialueen 
strategian ja sote-palvelustrategian valmistelua. Kokouksessa 
lautakunta käsittelee valtuustoseminaarin strategialuonnosta ja käy 
keskustelua aiheesta kehitysjohtaja Toni Auvisen (FCG) johdolla.  
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Päätösesitys Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta  

1. Merkitsee tiedoksi valtuustoseminaarin strategialuonnoksen; 
2. Käy keskustelua aiheesta ja jatko työstää strategiaa ennakkoon 
toimitetun materiaalin ja tehtävien pohjalta. 
 

Päätös   
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572/00.02.02/2023    
 
 
Valmistelija henkilöstöjohtaja Markku Hämäläinen 

 
1. Keski-Pohjanmaan aluehallitus päätöksellään 27.08.2025 § 195 

päätti aloittaa pelastustoimea, ikääntyneiden ja vammaisten 
palveluita, lasten, nuorten ja aikuisten psykiatrian osastoja sekä 
Tunkkarin kuntoutusta koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joissa 
suunniteltiin käsiteltävän hyvinvointialueen organisaation sekä 
palveluiden tuottamisen tavan ja paikan muuttamista. 
Neuvotteluissa käsiteltäisiin enintään noin 50 henkilön 
irtisanomista tuotannollisilla ja taloudellisilla perustella. Lisäksi 
henkilöstöä suunniteltiin siirrettävän toisiin tehtäviin 
irtisanomisperusteella. Neuvotteluissa käsiteltävillä toimenpiteillä 
tavoiteltaisiin noin 3.000.000 euron vuotuisia säästöjä. 

 
Yhteistoimintaneuvottelut käytiin 3.9.-20.10.2025, joiden aikana 
neuvotteluosapuolet kokoontuivat yhteensä kahdeksan kertaa. 
Neuvotteluissa tarkasteltiin työnantajan harkitsemia toimenpiteitä 
vaadittujen kustannussäästövaikutusten toteuttamiseksi sekä 
niihin liittyviä perusteita, vaihtoehtoja ja vaikutuksia.  

 
Yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutulos käsitellään 
aluehallituksen kokouksessa 27.10.2025 ja aluehallitus on tehnyt 
päätöksen neuvottelutuloksen perusteella toteutettavista jatkotoi-
menpiteistä. 

 
Henkilöstöjohtaja Markku Hämäläinen esittelee lautakunnalle 
yhteistoimintaneuvotteluiden neuvottelutuloksen sekä aluehalli-
tuksen päätöksen toteutettavista jatkotoimenpiteistä. Aineisto 
esitellään kokouksessa. 

 
2. Muut ajankohtaiset HR-asiat. 

 
Päätösesitys Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsee henkilöstöjohtajan 

tilannekatsauksen tiedoksi.   
 

Päätös   
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Merkitään tiedoksi seuraavat asiat: 
 
1.  
 

Päätösesitys Toimielin merkitsee asiat tiedoksi. 
 

Päätös    
 


