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Perusteet soite

. Henkilostopalvelut on suunnitellut ja valmistellut Henkilostoohjelman toteuttamiseen liittyen
henkiloston Palkitsemisohjelman, joka on tarkoitus ottaa kayttoon Soitessa vuoden 2026 alusta
alkaen.

. Asiaa on valmisteltu henkilostojarjestojen edustajien kanssa ja palkitsemisohjelma kasitellaan Soiten

johtoryhmassa 18.11.2025, jonka jalkeen se kasitellaan Yhteisty6toimikunnassa 26.11.2025.
Palkitsemisohjelma saatetaan aluehallituksen kasiteltavaksi 1.12.2025 kokoukseen.

. Palkitsemisohjelman sisalto:
1. Vuosittain palkittavat esihenkilo, tyontekija ja tyoyksikko
2. Vuoden aikana tyoyksikoittdin toteutettava pikapalkitseminen
3. Vuoden aikana toteutettava Henkilostopalveluiden koordinoima kohdennettu palkitseminen



Perusteet sojte

. Ensimmaisen kerran vuosittaiset palkitsemiset (Soihdunkantaja -esihenkild, Tahti -tyontekija seka
Timanttinen tiimi -tyoyksikkod) vuoden 2025 tulosten perusteella on tarkoitus toteuttaa
tammikuussa 2026. Pikapalkkiot (Tahtipalkkio) ja kohdennetut palkitsemiset otetaan kayttoon

1.1.2026 alkaen.

P
F£5Y
.‘ ".
Jp— —
b _..-"'fl
!-




Perusteet soite

. Palkitsemisesitysten kasittelytyoryhmaan kuuluvat (yhteensa 8 jasenta):
* henkilostojohtaja
e tyonantajan edustaja (palvelualuejohtaja-toimialuejohtaja)
* henkiloston edustaja (tyosuojeluvaltuutettu)
* henkiloston edustaja (luottamusedustaja/paaluottamusedustaja)
* tyontekijoiden edustaja (taloushallinnon controller)
e |aatu- ja valvontajohtaja

* edellisen vuoden palkittu esihenkil6 ja tyontekija.

. Edella mainitut henkilostoryhmat nimeavat vuosittain keskuudestaan henkilon tyéryhmaan. Vuoden
2025 tyoryhmaan edellisen vuoden palkittujen esihenkilon ja tyontekijan sijaan koko Soiten
henkilostosta arvotaan kaksi (2) tyontekijoiden edustajaa.



Perusteet sojte

Prosessin eteneminen vuonna 2025:

Yhteistydtoimikunta Palkitsemisohjelman
26.11.2025 kayttédnotto

» Palkitsemisohjelman » Palkitsemisohjelman » Palkitsemisohjelman » Palkitsemisohjelmasta
kasittely kasittely kasittely tiedottaminen
» Pagtos *Vuoden 2025
palkittavien esitysten
vastaanotto 1. —
15.12.2025
., w \, J . J

Palkitsemisesta Palkitseminen

paattdminen

s Palkitseminen Soite —
gaalassa 1/2026

* Palkitsemisesitysten
kasittely tybryhmassa
15. —31.12.2025

» Esitys palkittavista
johtoryhmalle
31.12.2025 mennessa

s Palkitsemisesitysten
kasittely johtoryhmassa
15.1.2026 mennessa

® P33t0s palkittavista




Perusteet soite

Prosessin eteneminen vuodesta 2026 alkaen (vuosittain palkittavien osalta):

Palkitsemisohjelman
toteuttaminen

ePalkitsemisohjelmasta ePalkitsemisesitysten kasittely ePalkitsemisesitysten kasittely ePalkitseminen Soite —gaalassa
tiedottaminen tyoryhmassa 15. — 31.12.202x johtoryhmassa 15.1.202x 1/202x

*Vuoden 202x palkittavien ¢Esitys palkittavista mennessa
esitysten vastaanotto 1. — johtoryhmalle 31.12.202x *P3&atos palkittavista
15.12.202x mennessa




Vuosittain toteutettava palkitseminen so/ te

Hyvin voimme

1.Vuosittain toteutettava palkitseminen

Soitessa palkitaan vuosittain vuoden esihenkilo (Soihdunkantaja), vuoden tyontekija (Tahti) ja tyoyksikko
(Timanttinen tiimi). Johtoryhma vahvistaa palkitsemisen kriteerit ja palkitsemisen perusteet kasitellaan Yhteistyo-
toimikunnassa.

Yksikoista pyydetaan lahettamaan ehdotukset palkittavista Henkilostopalveluihin vuosittain 15.12. mennessa
perusteluineen. Ehdotettava palkittava ei tarvitse olla omasta yksikosta. Henkilostosta maaritelty tyoryhma kasittelee
ehdotukset vuosittain 31.12.mennessa ja tekee lopullisen ehdotuksen palkittavista johtoryhmalle. Ehdotuksen
saatuaan johtoryhma paattaa palkinnon saajista, jonka jalkeen palkitsemiset toteutetaan vuosittain tammikuussa
jarjestettavassa Soite-gaalassa. Palkitsemisista tiedotetaan sisaisesti ja ulkoisesti.
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Vuosittain toteutettava palkitseminen so/te

Hyvin voimme

Palkitsemisen kriteerit ovat:

1. Vuoden tyontekija (Tahti)

- esimerkillinen tyoyhteison jasen: esimerkiksi edistaa hyvaa ilmapiiria, toimii Soiten arvojen mukaisesti

- kehittamisorientoitunut ja ratkaisuhakuinen tyoote

- ammatillinen osaaminen arvostettua asukkaiden, asiakkaiden, potilaiden, omaisten ja opiskelijoiden seka kollegoiden
keskuudessa

2. Vuoden esihenkild (Soihdunkantaja)

- tulos- ja kehityshakuinen tiimipelaaja

- esihenkilotaitojen osalta arvostettu opiskelijoiden, tyontekijoiden, kollegoiden ja esihenkilonsa keskuudessa

- on onnistuneesti johtanut yksikkod/vast. Soiten strategian mukaisesti ja tuonut Soiten arvot osaksi oman tyoyksikkonsa/vast.
toimintaa

3. Vuoden tyoyksikké/tiimi (Timanttinen tiimi)
- saavuttanut sille asetetut taloudelliset ja toiminnalliset tulostavoitteet toimintavuoden aikana
- tarkastelujakson aikana (kuluva toimintavuosi) pystynyt kehittamaan toimintaansa merkittavasti.

Palkittavat henkilot tai tyoyksikko eivat voi saada perakkaisind vuosina palkintoa, samoin lahtokohtaisesti palkittavat tulee olla
perakkaisina vuosina eri ammattiryhmista ja toimialueilta.
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Vuosittain toteutettava palkitseminen so/te

Hyvin voimme

Palkittavat henkilot tai tyoyksikko eivat voi saada perakkaisina vuosina palkintoa, samoin lahtokohtaisesti
palkittavat tulee olla perakkaisina vuosina eri ammattiryhmista ja toimialueilta.

Palkinnot:

* Vuoden tyontekija ja esihenkil6 palkitaan kunniakirjalla ja palkkiota kuvastavalla patsaalla/vast. seka 200
euron tavarapalkinnolla, palkinnonsaaja valitsee palkintonsa Soiten verkkokaupasta.

* Vuoden tyoyksikoélle jaetaan kunniakirja ja palkkiota kuvastava patsas/vast. sekda myonnetddan maararahaa
50 €/tyontekija tyoyhteison henkiloston osaamisen kehittamistd, tydhyvinvointia ja tuottavuutta tukevaan

toimintaan.

Henkiloston palkitsemisen perusteet ja tulokset on yksikdissa saatettava henkiloston tietoisuuteen ja kasiteltava
vksikkdkokouksissa vuosittain.
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Pikapalkitseminen so/te

Hyvin voimme

2.Pikapalkitseminen, Tahtipalkkio

Palkitsemiseen sisaltyy henkiloston pikapalkitsemisen mahdollisuus eli Tahtipalkkion myontaminen.

Esihenkilolla, jolla on esihenkilotehtavaansa liittyen henkildstohallinnollista toimivaltaa, on mahdollisuus palkita
Tahtipalkkiolla yksittdisia tyontekijoita (johdettaviaan) kalenterivuoden aikana 1.1.2026 alkaen

e erityisen hyvan asiakaspalvelun tai myonteisen asiakaskokemuksen tuottamisesta
* esimerkillisesta toiminnasta haastavassa tilanteessa

* erinomaisesta yhteistyosta yli yksikko- ja/tai organisaatiorajojen

* poikkeuksellisen hyvasta Soiten arvojen mukaisesta toiminnasta.

Tahtipalkkio on pienimuotoinen lahja, jonka tyontekija voi itse valita rajatusta tuotevalikoimasta. Tahtipalkkio voi olla

10, 20 tai 30 euron arvoinen. Esihenkilo paattaa tapauskohtaisesti palkinnon arvon. Palkkion saaja tilaa lahjan itse
Soiten verkkokaupasta.
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Pikapalkitseminen so/te

Hyvin voimme

so te SO |te n Ve rkkO ka U p pa A Markku Hamalainen  Kirjaudu ulos

Tuotteet Tukijaohjeet Luo lahjakortti Seuraa tilauksiasi

Kalkkl tUOtteet jérjestd: osuvuus | hinta, nouseva | hinta, laskeva
Pikapalkitseminen 76 kpl COO@®: 945kpl @2  84kpl )
lahjat 10 € { l
lahjat 20 € "
s / m:Aﬂ'lZ
lahjat 30 € ,
3
lahjat 200 € ‘
2
Tervetuloa taloon - paketti '\ P :,
Spork-yhdistelmdaaterin Heijastava kestokassi Key Tool 16+ -multityokalu

Nakyma Soiten verkkokaupasta ja esimerkki verkkokaupan tuotevalikoimasta.
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Pikapalkitseminen so/te

Hyvin voimme

Henkilostopalvelut varaa keskitetysti Tahtipalkkioihin tarvittavan maararahan vuosittain. Tahtipalkkiota varten
varataan rahaa 6 euroa/tyontekija/vuosi. Nain ollen esimerkiksi 10:nta tyontekijaa kohden voidaan vuosittain jakaa
Tahtipalkkioita 60 euron arvosta esimerkiksi seuraavasti:

enintaan kuusi (6) 10 euron Tahtipalkkiota tai

enintaan yksi (1) 30 euron Tahtipalkkio ja kolme (3) 10 euron Tahtipalkkiota tai
enintaan yksi (1) 20 euron Tahtipalkkio ja nelja (4) 10 euron Tahtipalkkiota tai
enintaan kaksi (2) 30 euron Tahtipalkkiota jne.
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Pikapalkitseminen so/te

Hyvin voimme

Tahtipalkkio jaetaan tyoyksikon tyopaikkakokouksessa/vast. mahdollisimman pian palkintoon oikeuttavan
tapahtuman jalkeen. Tilaisuudessa annetaan Tahtipalkkion saajalle kortti, jossa kerrotaan perusteet palkkion
saamiselle (korttimuotoinen kunniakirja/tunnustus). Henkilostopalvelut toimittaa kortit tyoyksikoihin. Lahjan
lunastamiseen tarvittava koodi toimitetaan sahkopostitse Tahtipalkkion saajalle hr-sihteerin toimesta sen jalkeen,
kun Tahtipalkkion myontanyt esihenkildo on ilmoittanut Tahtipalkkion saajan nimen ja palkkion summan
Henkilostopalveluihin hr-sihteerille. Palkkion saanut tyontekija kirjautuu Soiten verkkokauppaan saamallaan

koodilla ja valitsee itselleen mieluisan lahjan, jonka verkkokauppa toimittaa postitse tydntekijan ilmoittamaan
osoitteeseen.

Esihenkil6 myontaa Esihenkil6 ilmoittaa Tahtipalkkion saajalle Tyontekija valitsee Soiten
Tahtipalkkion Tahtipalkkion saajan tiedot lahetetaan sahkopostitse verkkokaupasta
Henkilostopalveluihin koodi + ohjeet Tahtipalkkion Tahtipalkkion

lunastamisesta

eTahtipalkkion eEsihenkil6 myontaa eTahtipalkkion saajasta eTahtipalkkion saaja saa eTyontekija valitsee Soiten
myodntamisen perusteet Tahtipalkkion tyopaikka- ilmoitettava nimi, tiedot palkkion verkkokaupasta palkkioon
tayttava suoritus kokouksessa/vast. sahkopostiosoite ja lunastamiseen oikeuttavasta
eTahtipalkkion saajalle palkkion suuruus hr- sahkopostilla hr-sihteerilta tuotevalikoimasta itselleen
annetaan kortti, jossa sihteerille lahjan
kerrotaan perusteet eLahja toimitetaan
palkkion saamiselle tyontekijan ilmoittamaan

. osoitteeseen postitse.
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Pikapalkitseminen so/te

Hyvin voimme

Tyoyksikossa jaettavalla Tahtipalkkiolla toivotaan palkittavan mahdollisimman laajasti eri henkiloita siten, etta
saman henkilon pikapalkitsemista valtettaisiin toimintavuoden aikana.

Huomioitava, etta raha- ja tavarapalkinnot ovat palkkaan rinnastettavaa tuloa, joka on saajalleen veron-alaista ja
palkinnonsaaja vastaa itse mahdollisista veroseuraamuksista.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue



Kohdennettu palkitseminen so/ te

Hyvin voimme

3.Kohdennettu palkitseminen

Soitessa jarjestetaan Henkiloéstopalveluiden koordinoimana toimintavuoden aikana ty6hyvinvointiin tms.liittyvia
haastekilpailuja, joissa esimerkiksi kannustetaan tyoyksikoita pyoérailemaan rajatulla ajanjaksolla. Tyoyksikko kirjaa
pyoralld ajetut kilometrit ylos ja eniten keskiarvoisesti kilometreja/tyontekija ajanut tyoyksikkd palkitaan

myontamallda ePassi-saldoa (tapauskohtaisesti maaritelty maara euroja) jokaiselle palkittavan tyoyksikon
tyontekijalle.
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Lopuksi so/te

Hyvin voimme

Palkitsemisohjelma on kasitelty johtoryhmassa 25.11.2025 ja johtoryhma
osaltaan hyvaksynyt taman esitetyn Palkitsemisohjelman
kayttoonotettavaksi.
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Kiitos!

Voimmeko olla yhteydessa?
Hyvin voimme.

Markku Hamalainen

henkildstojohtaja, Soite
+358 40 804 4222
markku.hamalainen@soite.fi

soite.fi

so/ te

Hyvin voimme



http://www.soite.fi/
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