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Hyvinvointialue vastaa alueellaan toteutettavasta, tehtäväalaansa 
kuuluvasta koulutus-, tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoiminnasta 
huomioiden valtakunnallinen lainsäädäntö ja tavoitteet. Lisäksi se 
koordinoi ja ohjaa palvelutuotannon integroitua kehittämistyötä sekä 
tukee alueensa kuntia hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
kehittämisessä. Sen tulee osallistua kansalliseen ja alueelliseen 
sosiaali- ja terveydenhuollon kehittämiseen ja toimia yhteistyössä 
kuntien sekä koulutus-, kehittämis- ja tutkimustoimintaa harjoittavien 
organisaatioiden kanssa. (612/2021 § 32.) Hyvinvointialueella on 
lainsäädännön perusteella oltava omaa kehittämisresurssia.  
 
Soitessa TKIO-toimintaa (= tutkimus, kehittäminen, innovaatiot, 
osaamisen ennakointi) toteutetaan pääosin TKIO-toimintamallin 
mukaan (aluehallitus 17.4.2023 § 99) ja toteutusta koordinoi TKIO- 
ja osallisuus -toimintayksikkö. Kehittämistä toteutetaan Soiten omin 
resurssein, mutta myös ulkoisen rahoituksen tuella. Toiminta on 
strategista ja tavoitteellista, sen toteutumista arvioidaan 
hyvinvointialueen ja ulkoisten rahoittajien linjausten mukaisesti.  
 
Vuoden 2025 aikana Soiten TKIO-toimintaan on ollut käytettävissä 
ulkoista rahoitusta yli 8,7 M euroa. Sen avulla toteutetaan tutkimus- 
ja kehittämishankkeita sekä kehitysyhteistyötä. Vuoden 2025 aikana 
on hyödynnetty seuraavia rahoituslähteitä TKIO-toiminnan tueksi: 
sosiaali- ja terveys- sekä valtiovarainministeriön, Terveyden ja 
hyvinvoinnin laitoksen, Euroopan sosiaalirahasto+:n, Kelan sekä 
Itsenäisyyden juhlavuoden lastensäätiö Itlan rahoituksia. Ulkoisen 
rahoituksen määrä tulee laskemaan, kun sote-uudistuksen tueksi 
kansallisesti käynnistetyt hankkeet (Soitessa RRF-Keski-
Pohjanmaa, VAKE ja ICT) päättyvät vuoden vaihteessa.  
 
Soite on hallinnoinut ja toteuttanut kuluvan vuoden aikana yhteensä 
11 kehittämis- tai tutkimushanketta ja kehitysyhteistyötä. Lisäksi on 
osallistuttu omalla osatoteutuksella Pohteen hallinnoimaan 
kehittämiseen sekä pienellä maksuosuudella Centria 
ammattikorkeakoulun kehittämishankkeeseen. Kehittäminen on 
painottunut digipalvelujen, matalan kynnyksen palvelujen, palvelujen 
saatavuuden sekä hyvinvointia ja terveyttä edistävien palvelujen 
kehittäminen. TKIO-toiminnan merkeissä tehdään yhteistyötä 
hyvinvointialueen sisällä, maakunnan toimijoiden kesken, 
alueellisten toimijoiden kanssa sekä kansallisesti. Alueellisten 
toimijoiden (esimerkiksi Pohjoinen yta, OYS, muut alueelliset 
verkostot, sosiaalialan osaamiskeskukset) kanssa tehtävä yhteistyö 
on lisääntynyt merkittävästi viime vuosina. Soite on myös 
osallistunut yhteistyökumppanina useaan yhteistyötahon hakemaan 
ja toteuttamaan kehittämiseen ilman rahoitusosuutta.   
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