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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia paivitetaan
talven 2025-2026 aikana. Strategialuonnoksessa yhtena kolmesta
strategisesta painopisteesta on hyvinvoiva ja osaava
henkildstd. Soite 2030 — ohjelmassa vuosi 2026 on nimetty Rohkeasti
uudistunut Soite — nimella. Henkildstdon nakokulmasta se tarkoittaa,
etta vuoden 2026 aikana rakennetaan vahvasti
yhdessa Soiten toimintakulttuuria uudistamalla rakenteita ja yhteista
tapaa toimia. Panostamme johtajuuden kehittdmiseen, parannamme
henkilOsto- ja palvelukokemustamme seka jatkamme
palvelujarjestelmamme kehittamista.

Ensimmaisena henkilostoon
littyvana strategisena tavoitteena on olla houkutteleva tybnantaja.
Taman tavoitteen saavuttaminen varmistetaan seuraavilla
toimenpiteilla:

. vahvistetaan tydnantajabrandia tarinallistamisen,
monikanavaisen viestinnan
ja hakijakokemuksen kehittamisen avulla,

. parannetaan henkilostokokemusta,

. varmistetaan kilpailukykyiset palvelussuhteen
ehdot seka

. kehitetaan tyohyvinvointia tyokykyjohtamisen
keinoin.

Toisena  strategisena henkilostoon littyvana  tavoitteena

on /hmisléhtéinen johtaminen. Taman tavoitteen saavuttaminen
varmistetaan seuraavilla toimenpiteilla:

. vahvistetaan johtamiskulttuuria ihmislahtdiseen
johtamiseen valmentavan johtajuuden
periaatteiden mukaisesti esihenkilovalmennuksen,
mentoroinnin ja vertaistuen avulla,

. kehitetdaan palautekulttuuria ja kannustavia palkit-
semiseen liittyvia mahdollisuuksia,

. lisataan henkiloston osallistamista ja sisaista vies-
tintaa seka

. tuodaan arvot ja eettiset periaatteet nakyvaksi arjen
toiminnassa.

Kolmantena strategisena henkilostoon liittyvana tavoitteena
on Osaava ja motivoitunut henkilbst6. Taman tavoitteen
saavuttaminen varmistetaan seuraavilla toimenpiteilla:

. kehitetdan henkiloston osaamista ja motivaatiota
tarjoamalla koulutus- ja oppimispolkuja, digitaalisia
oppimisratkaisuja, selkeitd uramahdollisuuksia ja
tehtavakiertoa seka
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. vahvistetaan merkityksellisyytta, yhteisollisyytta ja
arvostavaa toimintakulttuuria.

Soiten suorituskykyyn  olennaisesti  vaikuttavassa  henkildston
osaamisessa ja kyvykkyydessa keskitytaan tehtavassa tarvittavien
ammatillisten taitojen varmistamisen lisaksi palvelukokemukseen
liittyvan asiakaspalvelun kehittamiseen, tiimi- ja tyOyhteisotaitojen
vahvistamiseen seka tyon sujuvuuteen liittyvien asioiden
uudistamiseen.

Henkildstokulut  muodostavat noin 57 %  Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen ulkoisista kuluista. Lisaksi palveluostot sisaltavat
valillisesti henkildstokuluja, silla osa jarjestamisvastuun mukaisesta
toiminnasta hoidetaan ostopalveluna. Henkiléston  maaran,
osaamisen ja tuottavuuden varmistaminen ovat erittain tarkeassa
asemassa toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa. Naiden
toteutumisen varmistetaan vuosittain laadittavan ja aluehallituksen
vahvistaman henkil0sto- ja koulutussuunnitelman avulla.

Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi HR:n
painotukset vuodelle 2026.



