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55
Laillisuus ja paatdosvaltaisuus

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025

Kokouskutsu on toimitettava hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan
jasenille vahintaan nelja (4) paivaa ennen kokousta.
Hallintosaannon155 § mukaan, toimielin on paatosvaltainen kun
puolet sen jasenista on lasna.

Paatosesitys Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos
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56

Poytéakirjan tarkastus

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025

Paatosesitys Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta valitsee
poytakirjantarkastajiksi Reetta Hjelmin ja Heidi Gleviczkyn.

Paatos
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57
Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025

Paatosesitys Toimielin paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.

Paatos
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58
Katsaus vuoden 2025 TKIO-toimintaan

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025
5126/13.01/2025

Valmistelija kehittamispaallikkd Tuija Tuorila

Hyvinvointialue vastaa alueellaan toteutettavasta, tehtavaalaansa
kuuluvasta koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnasta
huomioiden valtakunnallinen lainsaadanto ja tavoitteet. Lisaksi se
koordinoi ja ohjaa palvelutuotannon integroitua kehittamistyota seka
tukee alueensa kuntia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
kehittamisessa. Sen tulee osallistua kansalliseen ja alueelliseen
sosiaali- ja terveydenhuollon kehittamiseen ja toimia yhteistydssa
kuntien seka koulutus-, kehittamis- ja tutkimustoimintaa harjoittavien
organisaatioiden kanssa. (612/2021 § 32.) Hyvinvointialueella on
lainsdadannodn perusteella oltava omaa kehittamisresurssia.

Soitessa TKIO-toimintaa (= tutkimus, kehittdminen, innovaatiot,
osaamisen ennakointi) toteutetaan paaosin TKIO-toimintamallin
mukaan (aluehallitus 17.4.2023 § 99) ja toteutusta koordinoi TKIO-
ja osallisuus -toimintayksikkd. Kehittamista toteutetaan Soiten omin
resurssein, mutta myds ulkoisen rahoituksen tuella. Toiminta on
strategista ja tavoitteellista, sen toteutumista arvioidaan
hyvinvointialueen ja ulkoisten rahoittajien linjausten mukaisesti.

Vuoden 2025 aikana Soiten TKIO-toimintaan on ollut kaytettavissa
ulkoista rahoitusta yli 8,7 M euroa. Sen avulla toteutetaan tutkimus-
ja kehittamishankkeita seka kehitysyhteisty6ta. Vuoden 2025 aikana
on hyoédynnetty seuraavia rahoituslahteitd TKIO-toiminnan tueksi:
sosiaali- ja terveys- seka valtiovarainministerion, Terveyden ja
hyvinvoinnin laitoksen, Euroopan sosiaalirahasto+:n, Kelan seka
Itsenaisyyden juhlavuoden lastensaatio Itlan rahoituksia. Ulkoisen
rahoituksen maara tulee laskemaan, kun sote-uudistuksen tueksi
kansallisesti kaynnistetyt hankkeet (Soitessa RRF-Keski-
Pohjanmaa, VAKE ja ICT) paattyvat vuoden vaihteessa.

Soite on hallinnoinut ja toteuttanut kuluvan vuoden aikana yhteensa
11 kehittamis- tai tutkimushanketta ja kehitysyhteistyota. Lisaksi on
osallistuttu omalla osatoteutuksella Pohteen hallinnoimaan
kehittamiseen seka pienella maksuosuudella Centria
ammattikorkeakoulun kehittamishankkeeseen. Kehittaminen on
painottunut digipalvelujen, matalan kynnyksen palvelujen, palvelujen
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saatavuuden seka hyvinvointia ja terveytta edistavien palvelujen
kehittaminen. TKIO-toiminnan merkeissa tehdaan yhteistyota
hyvinvointialueen sisalla, maakunnan toimijoiden kesken,
alueellisten toimijoiden kanssa seka kansallisesti. Alueellisten
toimijoiden (esimerkiksi Pohjoinen yta, OYS, muut alueelliset
verkostot, sosiaalialan osaamiskeskukset) kanssa tehtava yhteistyd
on lisdantynyt merkittavasti viime vuosina. Soite on myos
osallistunut yhteistydkumppanina useaan yhteisty6tahon hakemaan
ja toteuttamaan kehittamiseen ilman rahoitusosuutta.

Paatosesitys Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi vuoden 2025
TKIO-katsauksen.

Paatos
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59

Jarjestoavustukset

09.12.2025

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025

1908/02.05.01.00/2024

Valmistelija

Yhteisty6johtaja Minna Lonnback, osallisuus- ja asiakkuuspaallikko
Jussi Salminen, hyvinvointikoordinaattorit Henri Nevalainen ja
Johanna Lang

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite on jakanut vuodesta 2023
lahtien toiminta- ja kerta-avustuksia. Jaettu summa on ollut
aikaisemmin 100.000 euroa. Vuoden 2026 jarjestéavustus tulee
pienentymaan (talousarvioesitys 70.000 euroa), josta syysta on
tarkistettava jarjestoavustuksen periaatteita, pisteytysta seka
painopisteita.

Toiminta- ja kerta-avustukset on tarkoitus ilmoittaa haettavaksi heti
vuoden 2026 alussa, kun on tiedossa valtuuston myontama
lopullinen maararaha. Jarjestot ovat toivoneet, etta avustukset
tulisivat haettavaksi heti alkuvuonna, joka helpottaisi heidan
toiminnansuunnittelua kuluvalle vuodelle.

Hakuajaksi on suunniteltu max. kolme viikkoa. Toiminta-avustukset
on haettavana kerran vuodessa ja kerta-avustukset kaksi kertaa
vuodessa (toinen kesakuussa 2026).

Paivitetyt hakuohjeet julkaistaan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Soiten nettisivuilla ennen maararahojen ilmoittamista haettavaksi.
Lisaksi jarjestetaan info-tilaisuudet jarjestoille.

Jaossa tullaan korostamaan yksinaisyys, mielen hyvinvointi ja
terveysliikunta teemoja, joista saa kertoimen 1.15. Perusteluna
kyseisten teemojen korostamiselle valmisteilla oleva Soiten strategia
ja alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman esille
nostamat haasteet esim. yksinaisyyden, mielenterveyden ja
likkumattomuuden suhteen. Lisaksi vaaditaan kirjaamaan Lahella.fi -
sivulle jarjeston toiminnat siten, etta ne nakyvat valtakunnallisilla ja
alueellisilla palvelualustoilla. Perusteluna on, etta tdma helpottaa
jarjestdojen omaa nakyvyytta seka tukee alueen kehittamistyota.
Kerroin on talléin 1.10. Kosti ry tukee alueen jarjestdjen Lahella.fi
kirjaamista.

Vuoden 2026 maararaha on oleellisesti vahentymassa, josta syysta
on kiinnitettava erityistd huomiota avustushakemusten
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vaikuttavuuteen. Jarjestdja kannustetaan yhteistyohon ja toimimaan
usean kunnan alueella Keski-Pohjanmaalla. Taloudelliselta
nakokulmalta on tarkoituksenmukaista suosia vahvasti Keski-
Pohjanmaalla toteutettavaa toimintaa (vrt. Pohde, joka edellyttaa
toiminnan tapahtumista Pohteen alueella.)

Lautakunnalle esitetaan, etta yksi kokonaistoimija voi hakea
korkeintaan 4000 euroa, kuitenkin siten, etta itsenaiset toimijat
tekevat yhteishakemuksen samaan tavoitteeseen, voi jokainen
toimija saada 4000 euroa. Maksimissaan kuitenkin voi saada 4000
euroa x 4 = 16 000 euroa. Avustusta myonnetaan vain tulevaan
toimintaan, ei jalkikateen.

Jarjestdavustuksista jarjestetaan todennakoisesti kaksi infotilaisuutta
jarjestoille alkuvuodesta 2026. Paatokset toiminta-avustuksista ja
ensimmaisen kerta-avustuksen jaosta tehdaan viimeistaan
maaliskuussa 2026.

Liitteena 1 Jarjestoavustusten periaatteet vuodelle 2026.
Liitteena 2 Jarjestéavustusten pisteytys 2026.

Onheisaineistona luonnos toiminta- ja kerta-avustusten
hakemuksesta.

Paatosesitys Lautakunta paattaa
1. hyvaksya jarjestdavustusten periaatteet ja pisteytyksen.
2. ilmoittaa toiminta- ja kerta-avustukset haettavaksi viimeistaan
19.1.2026.
3. toiminta-avustuksiin kohdennetaan maararahoja noin 87,5 % ja
kerta-avustuksiin 12,5 %.
4. toiminta-avustukset ovat jaettavana yhden kerran ja kerta-
avustukset kaksi kertaa vuoden 2026 aikana.
5. hyvaksya lisakertoimet; yksinaisyys, mielen hyvinvointi ja
terveysliikunta kerroin 1.15 ja Lahella.fi -sivustolla nakyvien
toimintojen kerroin 1.10.
6. myontaa avustusta vain tulevaan toimintaan, ei jalkikateen.

Paatos
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60
Hallintosaannon paivittaminen, hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan tehtavat

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025
1995/00.02.00/2024

Valmistelija yhteisty6johtaja Minna Lonnback

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon
paivitysprosessi on aloitettu. Samanaikaisesti on tarkoitus tarkistaa
ja paivittaa hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan tehtavat.
Ehdotuksena esitetaan etta,

Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan tehtavana on

1. edistaa hyvinvointialueen strategian ja sote-palvelustrategian
valmistelua;

2. edistaa yhteistoiminta-alueen yhteistydsopimuksen
valmistelua;

3. edistaa hyvinvointia ja alueen tulevaisuutta koskevan
hyvinvointikertomuksen valmistelua;

4. edistaa ja seurata hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
(HYTE) toteutumista;

5. edistaa ja seurata uusien toimintamallien kayttoonottoa;

6. edistaa ja seurata hyvinvointialueen tutkimus-, kehittamis-,
innovaatio- ja osaamistoimintaa (TKIO-toiminta);

7. seurata henkilostdohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden
toteutumista.

Paatosesitys Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta
1. merkitsee asian tiedoksi ja kay keskustelua asiasta;
2. paattaa hyvaksya ehdotuksen hyvinvointi- ja
tulevaisuuslautakunnan tehtavista.

Paatos
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61
Kehittamis- ja innovaatiokilpailun tulokset

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025
1348/00.02.09/2025

Valmistelija henkilostojohtaja Markku Hamalainen

Keski-pohjanmaan hyvinvointialue Soite on jarjestanyt 1.5. —
30.9.2025 aikana kehittamis- ja innovaatiokilpailun, jonka aikana
tyoyksikailla on ollut mahdollisuus esittaa onnistuneita
kehittdmistdita ja uusia innovaatioita palkittavaksi. Kehittamis- ja
innovaatiokilpailun tarkoituksena on tuoda nakyvaksi tyoyksikodiden
ansiokasta arjen kehittamistyota haastavassa tilanteessa, jossa
toimintaymparistd on muuttunut ennakoimattomallakin tavalla.

Hakemuksia saapui yhteensa 38 kappaletta, ja niita oli kaikilta
Soiten toimialueilta. Hakemukset sisalsivat hyvin erilaisia
kehittamistoita ja innovaatioita aina henkiloston osaamisen
kehittamisesta uusiin ja tyota helpottaviin tydkaluihin saakka.

Henkildstojohtaja, palvelussuhdepaallikkd, hr-controller seka
viestintavastaava ovat kasitelleet eri tydyhteistoilta/vast. tulleet
kehittamis- ja innovaatioehdotukset ja paattaneet yksimielisesti
esittaa palkitsemista viidesta ehdotuksesta, ehdotukset on esitetty
liitteessa.

Kehittamis- ja innovaatiokilpailun 2025 palkitseminen toteutetaan
tammikuussa 2026 pidettavassa tilaisuudessa (Soiten
palkitsemisohjelman vuosittaisten palkitsemisten yhteydessa, mikali
palkitsemisohjelma hyvaksytaan aluehallituksen toimesta kayttoon
otettavaksi). Palkintosummat ovat:

1. sija 3000 €
2. sija 2000 €
3. sija 1000 €

Palkintosumma hyddynnetaan vuonna 2026 tydyhteison hyvaksi
esimerkiksi koulutus- tai asiantuntijavierailuun tai hyvinvoinnin
edistamiseen.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen johtoryhma on 2.12.2025
paattanyt kehittamis- ja innovaatiokilpailun palkittavat.
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Paatosesitys Henkildstojohtaja esittelee tulevaisuus- ja hyvinvointilautakunnalle
Soiten johtoryhman paattamat palkitut ehdotukset perusteluineen ja
lautakunta merkitsee asian tiedoksi.

Paatos
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62
Soiten palkitsemisohjelma

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025
74/00.02.02/2025

Valmistelija Henkilostojohtaja Markku Hamalainen

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallituksen paatoksen §
289 (01.12.2025//4341/01.02.03/2025) mukaisesti henkildston
palkitsemisohjelma otetaan kayttéon Soitessa vuoden 2026 alusta
alkaen. Palkitsemisohjelma on esitetty liitteessa.

Ensimmaisen kerran vuosittaiset palkitsemiset (Soihdunkantaja -
esihenkild, Tahti -tyontekija seka Timanttinen tiimi -tydyksikkd)
vuoden 2025 tulosten perusteella toteutetaan tammikuussa 2026
jarjestettavassa Soite-gaalassa. Pikapalkitseminen ja kohdennettu
palkitseminen otetaan kayttéon 1.1.2026 alkaen. Henkilostopalvelut
vastaa palkitsemisohjelman kayttoonottamisen viestittamisesta
henkilostolle seka ohjeistamisesta esihenkildille.

Henkilostdjohtaja esittelee palkitsemisohjelman hyvinvointi- ja
tulevaisuuslautakunnalle.

Oheismateriaalina palkitsemisohjelma.

Paatosesitys Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsee palkitsemisohjelman
tiedoksi.

Paatos
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HR:n painotukset 2026

09.12.2025

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025

4673/00.02.02/2025

Valmistelija

henkilostojohtaja Markku Hamalainen

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia paivitetaan
talven 2025-2026 aikana. Strategialuonnoksessa yhtena kolmesta
strategisesta painopisteesta on hyvinvoiva ja osaava
henkildstd. Soite 2030 — ohjelmassa vuosi 2026 on nimetty Rohkeasti
uudistunut Soite — nimella. Henkiloston nakokulmasta se tarkoittaa,
etta vuoden 2026 aikana rakennetaan vahvasti
yhdessa Soiten toimintakulttuuria uudistamalla rakenteita ja yhteista
tapaa toimia. Panostamme johtajuuden kehittdmiseen, parannamme
henkilOsto- ja palvelukokemustamme seka jatkamme
palvelujarjestelmamme kehittamista.

Ensimmaisena henkilostoon
liittyvana strategisena tavoitteena on olla houkutteleva tybnantaja.
Taman tavoitteen saavuttaminen varmistetaan seuraavilla

toimenpiteilla:

. vahvistetaan tydnantajabrandia tarinallistamisen,
monikanavaisen viestinnan
ja hakijakokemuksen kehittamisen avulla,

. parannetaan henkilostokokemusta,

. varmistetaan kilpailukykyiset palvelussuhteen
ehdot seka

. kehitetdan tyohyvinvointia tyokykyjohtamisen
keinoin.

Toisena  strategisena henkilostoon littyvana  tavoitteena

on /hmisléhtéinen johtaminen. Taman tavoitteen saavuttaminen
varmistetaan seuraavilla toimenpiteilla:

. vahvistetaan johtamiskulttuuria ihmislahtdiseen
johtamiseen valmentavan johtajuuden
periaatteiden mukaisesti esihenkilovalmennuksen,
mentoroinnin ja vertaistuen avulla,

. kehitetdan palautekulttuuria ja kannustavia palkit-
semiseen liittyvia mahdollisuuksia,

. lisataan henkiloston osallistamista ja sisaista vies-
tintaa seka

. tuodaan arvot ja eettiset periaatteet nakyvaksi arjen
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Paatosesitys

Paatos

09.12.2025

toiminnassa.

Kolmantena strategisena henkilostoon liittyvana tavoitteena
on Osaava ja motivoitunut henkilést. Taman tavoitteen
saavuttaminen varmistetaan seuraavilla toimenpiteilla:

. kehitetdan henkiléston osaamista ja motivaatiota
tarjoamalla koulutus- ja oppimispolkuja, digitaalisia
oppimisratkaisuja, selkeitd uramahdollisuuksia ja
tehtavakiertoa seka

. vahvistetaan merkityksellisyytta, yhteisollisyytta ja
arvostavaa toimintakulttuuria.

Soiten suorituskykyyn  olennaisesti  vaikuttavassa  henkildston
osaamisessa ja kyvykkyydessa keskitytaan tehtavassa tarvittavien
ammatillisten taitojen varmistamisen lisaksi palvelukokemukseen
liittyvan asiakaspalvelun kehittamiseen, tiimi- ja tyOyhteisotaitojen
vahvistamiseen seka tyon sujuvuuteen liittyvien asioiden
uudistamiseen.

Henkilostokulut muodostavat noin 57 %  Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen ulkoisista kuluista. Lisaksi palveluostot sisaltavat
valillisesti henkildstokuluja, silla osa jarjestamisvastuun mukaisesta
toiminnasta hoidetaan ostopalveluna. Henkiloston  maaran,
osaamisen ja tuottavuuden varmistaminen ovat erittain tarkeassa
asemassa toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa. Naiden
toteutumisen varmistetaan vuosittain laadittavan ja aluehallituksen
vahvistaman henkil0sto- ja koulutussuunnitelman avulla.

Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsee tiedoksi HR:n
painotukset vuodelle 2026.
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64
Muut asiat

Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 09.12.2025

Merkitaan tiedoksi seuraavat asiat:
1. Kevaan 2026 kokousajat

ti 17.2.2026 klo 17.00

ti 14.4.2026 klo 17.00

to 28.5.2026 klo 17.00.
2. Strategialuonnos

Paatosesitys Toimielin merkitsee asiat tiedoksi.

Paatos

16



