Rohkeasti uudistunut
Soite —toiminta- ja
taloussuunnitelma

20262028




soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Sisallysluettelo

Rohkeasti uudistunut Soite —toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028
Sisallysluettelo
1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus suunnitelmakauteen
2. Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtékohdat ja toimintaymparisto
2.1 Toiminta- ja taloussuunnitelman rakenne
2.2 Talousarvion sitovat tavoitteet
2.3 Arvot, strategiset linjaukset ja tavoitteet
2.4 Organisoituminen ja tilivelvolliset
2.5 Toimintaymparisto ja palvelujen kysynta
2.6 Taloudelliset Iahtokohdat
2.7 Hyvinvoiva ja osaava henkil6sto
2.8 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
3. Kayttotalous
3.1 Sote-keskus
3.2 Sairaala- ja akuuttipalvelut
3.3 Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
3.4 Pelastustoimi
3.5 Konsernipalvelut
3.6 Jarjestamisen palvelut
4. Tuloslaskelmaosa
4.1 Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028
4.2 Talousarvion perustelut
4.2.1 Kulut
4.2.2 Tuotot
4.2.3 Rahoituskustannukset
4.2.4 Poistot
4.2.5 Vuosikate ja tulos
4.2.6 Alijaaman kattaminen: velvoitteet ja riskit
5. Investointiosa

6. Rahoitusosa

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens valfirdsomrade
2

a u b A W R R

10
12
16
17
18
20
20
24
27
32
34
37
42
42
43
44
45
46
46
46
47
49
52



soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus suunnitelmakauteen

Talous tervehtyy

Talousarvion valmistelun lahtokohdat vuodelle 2026 ovat olleet poikkeuksellisen haastavat.
Talousarvio ja -suunnitelma vuosille 2026—2028 jatkavat talouden tasapainottamista ja toimintojen
uudistamista. Tavoitteena on varmistaa palvelujen ja talouden tasapaino, jotta Soite sailyttaa
kilpailukykynsa hyvinvointialueiden vertailuissa.

Uuden valtuuston ensimmainen vuosi on kadynnissd ja Soiten neljas toimintavuosi alkoi strategian
paivityksella. Paivitetty strategia on tarkoitus hyvdksya aluevaltuustossa vuoden 2026 alkupuolella.
Keskeisenad periaatteena on selkedt strategiset karjet ja fokus niissd ydinkohdissa, joihin valtion
rahoitus riittaa.

Soiten tavoitteena on saavuttaa vahintdan nollatulos vuodelta 2025. Tata kirjoittaessa ndyttaa silta,
ettd taloustilanne on kdantymdassa. On tarkedd saada lisdaikaa alijadamien kattamiseen. Lakiesitys
asiasta on tulossa eduskunnan kasittelyyn lahiaikoina. Jos esitys hyvaksytadan, madraaikaa alijdamien
kattamiseen voidaan jatkaa hyvinvointialueen taloudellisesta tilanteesta riippuen vuoden 2028
loppuun.

Talousarvion 2026 ldahtokohtana oli, ettei noin 37 miljoonan euron alijdamaa voida kattaa
vaarantamatta lakisaateisia palveluja nykyisen maaraajan puitteissa eli vuoden 2026 loppuun
mennessa. Talousarvio on laadittu siten, ettd ensimmaisind toimintavuosina kertyneet alijaamat
saadaan katettua vuoden 2028 loppuun mennessa. Valtion rahoitus kehittyy suunnitelmavuosina
hieman paremmin, mikad helpottaa tasapainottamista. Samalla tehostamis- ja uudistamistoimia on
jatkettava, jotta menojen kasvu hidastuu.

Vuoden 2026 talousarvio perustuu vuoden 2025 paatoksiin ja toimenpiteisiin. Menojen kasvu on ollut
maltillista. Menokehitysta haastaa virka- ja tybehtosopimusten uuden sopimuskauden
palkankorotukset. Investoinnit ovat maltilliset, yhteensa noin 28 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen
hanke on vuoden 2026 lopulla valmistuva uusi sotekeskus, jonka osuus vuoden 2026 investoinneista
on yli 20 miljoonaa euroa.

Alijaamien kattaminen edellyttda meiltd kaikilta kustannustietoisuutta, uudistamistoimenpiteita ja
palvelujen integraatiota, jotta alueen sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut pysyvat alueen omissa
kasissd. Vuosi 2025 on sujunut hyvin, ja paattdjat seka henkilostd ovat sitoutuneet muutoksiin.
Tarvitsemme hyvaa yhteishenkea ja positiivista kehittdmishenkea myds vuodelle 2026, jotta voimme
yhdessa saavuttaa valtion asettamat tavoitteet.

Kokkolassa 24.11.2025
Mikko Komulainen

hyvinvointialuejohtaja
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite
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2. Toiminta- ja taloussuunnitelman lahtokohdat ja
toimintaymparisto

2.1 Toiminta- ja taloussuunnitelman rakenne

Hyvinvointialuelain 115 §&:n mukaisesti aluevaltuuston on kunkin vuoden loppuun mennessa
hyvaksyttdva seuraavan kalenterivuoden talousarvio, jossa otetaan huomioon hyvinvointialueen
talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarviovuoden suunnitelman tulee olla osa vahintdaan kolmen
vuoden mittaista taloussuunnitelmaa, joka sisaltda toiminnan ja talouden tavoitteet. Suunnitelmaan
on sisallytettdva toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot. Tavoitteiden on
toteutettava hyvinvointialuestrategiaa. Lisdksi suunnitelmassa tulee osoittaa, miten rahoitustarve
katetaan. Rahoitustarvetta ei saa kattaa pitkaaikaisella lainalla. Investointeja varten hyvinvointialue
voi ottaa pitkdaikaisen lainan, jos valtioneuvosto on antanut siihen valtuuden hyvinvointialuelain 15
§:n mukaisesti. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen suunnittelukauden
loppuun mennessd. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa huomioon talousarvion
laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu ylijaama. Taseen alijdama tulee kattaa enintdaan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.

Hyvinvointialuelain 115 & poiketen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminta- ja
taloussuunnitelma on rakennettu siten, ettd kumulatiivinen alijaamia tulisi katettua vuoden 2028
loppuun mennessa. Mikali suunnitelma olisi rakennettu lain 115 § mukaisesti tasapainoon tai
ylijaamaiseksi, vuodesta 2023 lukien kertynyt kumulatiivinen alijaama tulisi olla katettuna vuoden 2026
loppuun mennessa. Jos kumulatiivinen alijagdama pyrittdisiin kattamaan vuoden 2026 loppuun
mennessa, Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen palveluiden jarjestamisvastuuta ei pystyttaisi
toteuttamaan perustuslain ja muun lainsdadannon velvoittamalla tavalla.

Valtiovarainministerié valmistelee (VM072:00/2025) hyvinvointialuelain viliaikaista muutosta, jonka
mukaisesti talouttaan taysimaaradisesti tasapainottaville hyvinvointialueille, joille ei kerry uutta
alijadmaa vuodelta 2025, voitaisiin myontaa lisdaika kumulatiivisen alijadman kattamiseen vuoden
2027 tai 2028 loppuun mennessa. Hallituksen esitys valiaikaisesta lakimuutoksesta on tarkoitus antaa
eduskunnalle syysistuntokaudella 2025 ja muutos tulisi voimaan kevaalla 2026. Huomioiden vuoden
2025 tilinpaatosennuste sekd talouden tasapainotustoimenpiteet, arvioimme Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen mahdollisuuksien olevan hyvat saada lisdaika alijagdmien kattamiselle. Niinpa
toiminta- ja taloussuunnitelma on rakennettu siten, ettd kumulatiivinen alijaama olisi katettuna
vuoden 2028 loppuun mennessa.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten toiminta- ja taloussuunnitelma on kolmivuotinen ajalle
2026-2028. Suunnitelmassa katsomme pidemmalle eli kohti vuotta 2030, silla strategian
taytantdéonpanon varmistavassa Soite 2030-ohjelmassa rakennamme etenemispolkuamme kohti
vuotta 2030. Vuosi 2026 on Soite 2030 - ohjelmassa nimetty teemalla “rohkeasti uudistunut Soite”,
jonka takia kdytamme sanoitusta "Rohkeasti uudistunut Soite — toiminta- ja taloussuunnitelma 2026—
2028".

Keski-Pohjanmaan  hyvinvointialueen  hallintosddannén  mukaisesti  aluehallitus  hyvaksyy
suunnittelukehykset ja talousarvion laadintaohjeet. Hallintosddannén mukaisesti aluevaltuusto
hyvaksyy toiminta- ja taloussuunnitelman sisdltden toiminnan strategiset linjaukset, toiminnalliset
painopisteet, talouden tavoitteet, tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarvion.
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Aluehallitus kasitteli vuoden 2026 talousarvion alustavaa suunnitteluraamia kokouksessaan 16.6.2025
(§179). Raamia tasmennettiin aluehallituksen kokouksessa 27.10.2025 siten, ettd raamiksi asetettiin
vahintdan +5,2 miljoonan euron ylijaama. Talousarvio on rakennettu raamin mukaisesti paatyen +5,2
miljoonan euron ylijgamaan. Raamin mukainen tulos ei tdayta hyvinvointialuelain 115 § mukaista
vaadetta kumulatiivisen alijddman kattamisvelvoitteesta vuoden 2026 loppuun mennessa. Kuten tdssa
talousarviokirjassa  kuvataan, arvioimme  kumulatiivisen alijddaman olevan  katettuna
taloussuunnitelmavuosien aikana eli vuoden 2028 loppuun mennessa.

Valtiovarainministerion  ohjeistuksen mukaisesti talousarvio muodostuu kayttotalous- ja
tuloslaskelmaosasta seka investointi- ja rahoitusosasta. Ne on esitetty luvuissa 3—6. Luku 2 sisaltaa
esityksen  aluevaltuustotasoisista  sitovista  tavoitteista, = hyvinvointialueen  strategiasta,
organisoitumisesta, toimintaymparistosta ja sisdisesta tarkastuksesta.

2.2 Talousarvion sitovat tavoitteet

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 77 § mukaisesti aluevaltuusto hyvaksyy
talousarvion sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet sekd niiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot. Aluevaltuustolle esitetdan hyvaksyttaviksi alla esitetyt sitovat tavoitteet vuodelle 2026.

Sitova tavoite Tavoitetaso
Tuloslaskelman tulos, Soite +5 381 000 euroa
yhteensa

Toimialueiden toimintakatteet Sote-keskus: -83 565 313 euroa
(toimintakate = tuotot — kulut Sairaala- ja akuuttipalvelut: -127 478 892 euroa
sisaltden seka ulkoiset etta Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut: -114 055 883 euroa
sisdiset erat) Pelastustoimi: -9 090 785 euroa
Konsernipalvelut: +5 697 517 euroa
Jarjestamisen palvelut: -762 060 euroa

Investointien kokonaismaara 28 129 913 euroa

Investointeja varten otettavien 24 300 000 euroa
lainojen enimmaismaara (v.

2023 lainanottovaltuuteen

sisdltyvat investoinnit)

Tavoitteet ja mittarit Soite yhteensa: strategiset tavoitteet ja mittarit (luku 2.3)
Toimialueet: toiminnalliset tavoitteet ja mittarit (luvut 3.1-3.6)

Taulukko 1: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen sitovat tavoitteet, aluevaltuusto

Hallintosaannon 79 § mukaisesti toiminnasta ja taloudesta raportoidaan toimielimille. Aluehallitus
kasittelee kuukausittain tuloksen Soite yhteensa ja -toimialueet — tasoisesti. Talouskatsaus sisaltaa
myo6s muiden sitovien tavoitteiden toteuman. Osavuosikatsaukset vuosineljanneksittdin sisaltavat
talouden lukujen (Soite yhteensa ja toimialueet) lisdksi kuvauksen toiminnallisten painopisteiden ja
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tavoitteiden etenemisesta toimialueittain sekd huomiot talousarvion toteutumisesta. Aluehallitus
merkitsee tiedoksi osavuosikatsaukset ja esittda ne edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.

Aluevaltuusto hyvaksyy talousarvion ja tilinpaatdksen seka saa tietoa taloudesta ja toiminnasta vuoden
mittaan eri kokouksissaan. Tarkastuslautakunta seuraa toimintaa ja taloutta hyvinvointialuelain 125 §
velvoittamalla tavalla. Muille toimielimille annetaan toiminnan ja talouden katsauksia kunkin
toimielimen tarpeiden mukaisesti.

2.3 Arvot, strategiset linjaukset ja tavoitteet

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen johtamista ja kehittamista viitoittaa aluevaltuuston hyvaksyma
strategia (KPHVAVAL 13.06.2022 § 51). Strategian padivittdminen on meneillddn ja se valmistuu
alkuvuonna 2026. Strategia sisaltdda mission, vision, arvot, kriittiset menestystekijat ja strategiset
tavoitteet. Visiomme on olla Suomen toimivin hyvinvointialue. Arvomme ovat 1) arvostava
kohtaaminen, 2) rohkeus, 3) turvallisuus, 4) osallisuus, 5) vaikuttavuus ja 6) yhdenvertaisuus.
Strategiset tavoitteet ovat seuraavat: 1) vahvat peruspalvelut ja paivystava keskussairaala alueella, 2)
yhteisty6lla hyvinvointia, tervetta ja turvallisuutta Keski-Pohjanmaalla, 3) ennakoivat, yhdenvertaiset
ja sujuvat palveluketjut ihmisen tukena arjessa, 4) vaikuttavuutta hyvalla johtamisella seka
inhimillisesti ja taloudellisesti kestavilla ratkaisuilla sekd 5) hyvinvoiva ja osaava henkilost6.

Strategiaa konkretisoivat aluevaltuuston hyvaksymat sote-palvelustrategia (KPHVAVAL 20.2.2023 §7)
ja pelastuksen palvelutasopaatos (KPHVAVAL 13.11.2023 §70 ja sen péivitys KPHVAVAL 3.11.2025 50
§). Lisdksi aluehallitus on hyvaksynyt markkinointi- ja viestintdohjelman (30.1.2023 §25), digiohjelman
(12.6.2023 §154) ja henkilostoohjelman (12.6.2023 §156).

Maailman megatrendit:

vdestdn ikddntyminen - kustannuspaineet - vastakkainasettelu - turvattomuus - ilmastonmuutos - digitaalisaatio - perheiden hyvinvointi

Visio:
Suomen toimivin
hyvinvointialue

Missio:
Hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta - Ihmiselle

Vahvat peruspalvelut ja Yhteistydlld hyvinvointia, Ennakoivat, yhdenvertaiset Rt s it el

Tavoitteet paivystdvd keskussairaala terveyttd ja turvallisuutta ja sujuvat palveluketjut |ohtam.\se\I? sedkalll.nhln.'mllsestl Hyvln:un;‘..al!‘atu”saava
alueella Keski-Pohjanmaalla ihmisen tukena arjessa 'afa_u,"l = 'S?Stf enkiosto
kestavilla ratkaisuilla
e . Veto- ja pitovoimai disy ja Laadukas, turvallinen i sty kunii ja Avoin ja rohkea viestinta
ty@nantaja ja moderni oikea-gikainen hoito ja palvelut jarjestojen ja muiden kustannustietoisuus ia markkinointi
rittise
rekrytointi vaikuttava palvelu kumppaneiden kanssa
men eStVS' I Moniammatillinen R i : takagjana
e ae Hyva tiedolla ja taidolla Alueen Tmen ool B
te I{| at johtaminen sekd edunvalvonta e SO palvelut toiminnan jatkuvuus _monipualiset palvelumuadot ja
rohkea uudistaminen toiminnallinen integraatio digitaalisten / teknologiapohjaisten
palveluiden ensisijaisuus
il
(S = ;
[} = J N g i
r 1
Aot (9 D €O i
> _— N
. B0 vy so'te
Arvostava . | ) Yhden- HYVIN VOIMME
. Rohkeus Turvallisuus Osallisuus Vaikuttavuus )
kohtaaminen vertaisuus

Kuva 1: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia
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Sote-palvelustrategian tavoitteet ovat samat kuin Soiten strategian sisdltamat tavoitteet, mutta ne
konkretisoituvat palvelustrategiassa selkeiksi mittareiksi. Pelastustoimen palvelutasopaatdksessa on
maaritelty pelastustoimen keskeiset tavoitteet ja mittarit.

o e Vaikuttavuutta hyvalla o o

Vahvat peruspalvelut ja johtamisella seka Yhteistyolla hyvinvointia,
paivystava keskussairaala inhimillisesti ja terveytta ja turvallisuutta
taloudellisesti kestavilla

Ennakoivat,
yhdenvertaiset ja sujuvat
palveluketjut ihmisen tukena

Hyvinvoiva ja osaava

henkilosto

alueella

ratkaisuilla

Keski-Pohjanmaalla

arjessa

* Eti-ja Asukaskohtainen Ikaantyneiden Kotona asuvien yli Henkiloston
digipalveluiden kustannus, € asumispalveluita 75- vuotiaiden vaihtuvuus
kayttoaste, % Apua odottavien maara, osuus viestosts Henkiloston

-+ Cti-ja

digipalveluiden
asiakastyytyvaisyys

* 13 -seuranta

riittamattomasti
saaneita, %
vaestosta
Potilasvahinkojen

kpl

Tyokyvyttomyys-
elakkeelld olevat, kpl
Synnytykset

Palveluiden piiriin
lakisaateisessa
ajassa (ESH ja
ymparivrk.

sairaspoissaolot
NPS (henkiloston
tyoyhteisdkyselyn
suositteluindeksi)

« Coci - indeksi toteutunut maara, keskussairaalassa, asumispalvelut) Taydennyskoulutuk

* Ulkopuolisten kpl kpl Kodin ulkopuclelle sen kattavauus
asiakkaiden osuus Tulos vs. Leikkaukset sijoitetut lapset, kpl Sivutoimisen
ESH-kaynneist3 ja talousarvio keskussairaalassa, Hyvinvointivajeen pelastushenkiléston

hoitovuorokausista,
%

* Pelastustoimen

toimintavalmius-

Kustannusten ja
tuottojen kasvun
suhdeluku, %
Pelastustoimen
asukaskohtainen

kpl

Kysely yhteistyon
toimivuudesta:
kunnat ja jarjestot
Turvallisuusviestin-

kehitys
Pelastustoimen Al-
A6 - madran osuus
kaikista
maaraaikaisvalvon-

harjoitusaktiivisuus
vli 30 %
harjoitusten
lukumaarasta, kpl

ajan toteutuminen,

% kustannus, € nan kattavuus
vaestosta, %

¢ Tulipalojen maaran
kehitys vrt. vuosi
2022, %

tatarkastuksista, %

Kuva 2: Strategiset tavoitteet ja mittarit

Aluehallitus hyvaksyi 30.10.2023 (§244) Soite 2030 -ohjelman, joka tarkoittaa Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen strategian, sote-palvelustrategian ja pelastuksen palvelutasopaatdksen
taytantoonpano-ohjelmaa. Soite 2030 - ohjelma toimii hyvinvointialueen uudistumis- ja
muutosohjelmana, jonka sisdltd on rakentunut rullaavasti lapi hyvinvointialueen ensimmaisten
toimintavuosien. N&in toimitaan myos jatkossa eli ohjelmaa rakennetaan systemaattisesti Soiten
strategisia tavoitteita edistden. Toiminnan uudistamisessa huomioidaan myds valtioneuvoston
hyvinvointialueille asettamat toimintaa ja toimintaedellytyksia edistavat tavoitteet kaudelle 2025—
2029:

Valtioneuvoston asettamat toimintaa koskevat tavoitteet:

e Hyvinvointialueen on edistettdva ja varmistettava alueensa vdeston hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta kaikissa tilanteissa.

e Hyvinvointialueen on varmistettava sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen kyky
jarjestdd palvelut yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti seka
toimintaympadriston riskeja ja uhkia vastaavasti.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade
7



8

soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

e Hyvinvointialueen jdrjestamisvastuulla olevien sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen  palvelujen tulee olla taloudellisesti  kestdvid, laadukkaita ja
kustannusvaikuttavia.

e Investointien tulee parantaa toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja edistdd alueellista
yhteistyota.

e Toiminnassa, ohjauksessa ja johtamisessa tulee painottaa vaikuttavuusperustaisuutta.

e Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden uudistamista on jatkettava kunnianhimoisesti.

Valtioneuvoston asettamat toimintaedellytyksia koskevat tavoitteet:

e Hyvinvointialueiden henkiloston tulee olla osaavaa ja hyvinvointialueiden tehtéviin riittavaa.
Henkildston hyvinvoinnista on huolehdittava.

e Toimialojen veto- ja pitovoimaisuudesta on huolehdittava.

e Hyvinvointialueiden toiminnan paikallisen, alueellisen ja valtakunnallisen johtamisen,
suunnittelun, toteutuksen ja kehittamisen tulee perustua tietoon.

e Digitalisaatiota edistetdan hyvinvointialueiden kaikilla toimialoilla.

e Hyvinvointialue toimii yhteisty6ssa lakisaateisten velvoitteiden toteuttamiseksi ja tavoitteiden
saavuttamiseksi.

e Hyvinvointialueen tehtavia tulee hoitaa paikallisesti, alueellisesti ja valtakunnallisesti ihmisten
valisella hyvalla yhteistyolla.

Soite 2030 — ohjelma jakaantuu 12 kehittamiskokonaisuuteen, jotka sisaltdavat toimintaa uudistavia
konkreettisista toimenpiteitd. Toimet vievat eteenpdin niin valtioneuvoston asettamia tavoitteita kuin
Soiten strategisia tavoitteita.

Visio, Soiten
strategia:

Soite 2030-ohjelman kehittamiskokonaisuudet (s

hyvinvointialue

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa vaesto Tavoitteet, Soiten strategia:

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vieston palvelutarvetta O Vahvat peruspalvelut ja

paivystava sairaala
U Yhteistyélld hyvinvointia,
Soten ja pelastuksen yhteistyén uudet muodot tervetts ja turvallisuutta
Keski-Pohjanmaalla
O Ennakoivat,

Ihminen digin keskiossa - digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdistd toimintaamme

Edistamme ennaltaehkaisevia ja turvallisuutta edistavia toimia K-P:n toimijoiden yhteistyona

YTA-yhteishankkeella yhteistd kehittdmista yhdenvertaiset ja sujuvat
Kaksikielisten hv-alueiden ruotsinkielisia sote-palveluita koskevan yhteistyGsopimuksen toimet palveluketjut ihmisen

. . n n . e - n tukena arjessa
Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissa ja ulkoisissa palveluissa O vaikuttavuutta hyvilla
Henkil6ston riittdvyys - henkildstéohjelman toimenpiteet kiytantéon johtamisella seka

inhimillisesti ja
Varautumisen ja riskienhallinnan kehittamistoimet ja suorituskyvyn maarittely taloudellisesti kestzvilld
Viestinta- ja markkinointiohjelma vie eteenpdin nakyvyyttamme ratk‘alsutlla -
U Hyvinvoiva ja osaava

Vastuullisuusohjelma nakyy valinnoissamme henkilsté

Kuva 3: Soite 2030 — ohjelman kehittamiskokonaisuudet

Soite 2030-ohjelma rakentaa polkumme kohti vuotta 2030, johon mennessa visiomme olla Suomen
toimivin hyvinvointialue on toteutunut. Soite 20230-ohjelmassa vuodet kohti vuotta on nimetty omilla
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nimilladan. Vuosi 2026 on nimetty "rohkeasti uudistunut Soite” — vuodeksi. Tama toiminta- ja
taloussuunnitelma kantaa samaa nimea kertoen vahvasta yhteydesta Soiten strategiaan ja Soite 2030-

ohjelmaan.

Soite 2030 — ohjelma rakentuu
portaista kohti vuotta 2030 Strategisten mittareiden

seuranta 2024-2029

Taloudellinen raami 2024-
2029

O

Keskeiset kehittdmistoimet
strategisten tavoitteiden
toteuttajina 2024-2029 ‘

2026: Rohkeasti
uudistunut Soite

2025: Uutta

(et
nakyy arjessa " H\“-ém'\sto\me
e
2024: et
Uudistamisen ot rates?® ‘
. e\s 1l
alka <cramme kesk 2029: Suomen

toimivin
hyvinvointialue

2028: Vahva ja
elinvoimainen

2027: Uudistunut
hienosadataa

Kuva 4: Soite 2030 — strategian taytantoonpano-ohjelma

hyvinvointi-
alue

toimivin SO te

Hyvin voimme

Tavoitteet, Soiten strategia:

O Vahvat peruspalvelut ja
paivystava sairaala

O Yhteistydlld hyvinvointia,
tervettd ja turvallisuutta
Keski-Pohjanmaalla

O Ennakoivat,
yhdenvertaiset ja
sujuvat palveluketjut
ihmisen tukena arjessa

U Vaikuttavuutta hyvalla
johtamisella seka
inhimillisesti ja
taloudellisesti kestavilla
ratkaisuilla

U Hyvinvoiva ja osaava
henkilosto
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2.4 Organisoituminen ja tilivelvolliset

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimielinorganisaatio rakentuu alla kuvattavalla tavalla.

Aluevaltuusto (59)

Aluehallitus (11)
Yksil6asioidenjaosto (5)
Tarkastuslautakunta (7)

Kansalliskielilautakunta
(5)

Alueneuvottelukunta
Hyvinvointialuejohtaja

Kuva 5: Toimielinorganisaatio

Hallintosadanndén 3 §:n mukaisesti aluevaltuusto vastaa Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
toiminnasta ja taloudesta, kayttdaa hyvinvointialueen paatosvaltaa ja siirtda toimivaltaansa
hallintosdanndén madarayksilla. Aluehallitus vastaa aluevaltuuston paatdsten valmistelusta,
taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston
hyvaksyman hyvinvointialuestrategian ja sitd konkretisoivien sote-palvelustrategian ja pelastuksen
palvelutasopaatoksen muodostamana kokonaisuutena. Soite 2030 — ohjelma konkretisoi em.
dokumentit ja varmistaa Soiten toiminnallisen muutoksen sekd toiminnan ja talouden
yhteensovittamisen.

Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja taloutta. Aluehallitus vastaa
hyvinvointialueen toiminnan yhteensovittamisesta, palvelujen saatavuudesta ja saavutettavuudesta,
omistajaohjauksesta, henkilostopolitilkasta sekd sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja
sopimushallinnan jarjestamisesta. Aluehallitus vastaa sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta.

Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena hyvinvointialueen hallintoa, taloudenhoitoa ja
muuta toimintaa. Hyvinvointialuejohtaja vastaa asioiden valmistelusta aluehallituksen kasiteltavaksi.

Toimielinorganisaatio maaritelldan hallintosdanndn 2. luvussa ja toimielinten tehtavat ja toimivallan
jako hallintosaannon 4. luvussa. Hallintosddannon 21-24 §:ssa kuvataan yksiléasioiden jaostolle ja
lautakunnille kuuluvat tehtavat. Neuvostot, asiakasraadit, nuorisovaltuusto ja alueneuvottelukunta
ovat vaikuttamistoimielimia (§ 14-18).

Soiten nykyinen henkildstoorganisaatio astui voimaan vuoden 2025 alussa. Alkamassa on toinen

toimintavuosi uudistetun organisaatiorakenteen mukaisena, mikad helpottaa vuosien valistad
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vertailtavuutta. Henkilostoorganisaatiota  uudistettaessa johtamisjarjestelmdd  kevennettiin
poistamalla palvelualueita ja yhdistamalla yksikoitd suuremmiksi ja selkeammiksi kokonaisuuksiksi.
Professiojohtajien ja toimialuejohtajien toimenkuvat yhdistettiin yhdeksi viraksi. Sote-toimialueet
muuttivat muotoaan, mutta niiden maard pysyi kolmessa. Organisaatiomuutoksessa huomioitiin
monia nakokulma: lainsdadanto, asiakkaat, asukkaat, vaesto, toimintaymparisto, henkildsto ja talous.

Rakenne so/te

Hyvin voimme

Sisdinen tarkastaja

Sosiaalijohtaja
lkddntyneiden ja
vammaisten
palvelut

Jarjestamisen Konserni-
palvelut palvelut

Sairaala- ja
akuuttipalvelut

Pelastustoimi

Johtajayliladkari Sote-keskus

Johtajaylihoitaja

4 palvelualuetta 3 palvelualuetta

Kuva 6: Henkilostoorganisaatio

Hallintosaanndon 30-42 §:ssa maadritellddn johtajien yleiset tehtdvat ja vastuut sekd kuvataan
hyvinvointialuejohtajan, professioiden edustajien ja toimialue-, palvelualue- ja toimintayksikdiden
johtajien vastuut.

Hyvinvointialuelain 22 §:n ja hallintosddnnon 19 §:n mukaisesti aluevaltuusto paattaa tilivelvollisten
nimeamisestd. Hyvinvointialuelain tarkoittamia tilivelvollisia ovat aluehallituksen ja sen jaoston
jasenet sekd kunkin tehtdvdalueen johtavat viranhaltijat. Johtavia viranhaltijoita ovat toimielimen
esittelijat sekda toimielimen tehtdvaalueella itsendisestd tehtdvakokonaisuudesta vastaavat
viranhaltijat. Valtuutetut eivat aluevaltuuston jdasenyyden perusteella ole tilivelvollisia. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa (KPHVAH 25.9.2023 § 214) kuvataan tilivelvollisuuden kasitetta
ja tilivelvollisen vastuuta.

Vaikka aluevaltuusto hyvaksyy tilivelvollisten luettelon, viime kddessa on tilintarkastajan harkinnassa,
kehen mahdollinen tilintarkastuskertomuksessa esitettava muistutus kohdistetaan.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tilivelvollisia vuonna 2026 ovat:
Toimielinten jasenet

Aluehallituksen jasenet ja varajasenet
Yksil6asioiden jaoston jasenet ja varajasenet
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Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet

Esittelijat
Aluehallituksen esittelija (hyvinvointialuejohtaja ja varahenkil6t)

Yksiloasioiden jaoston esittelijd (sosiaalijohtaja, johtajaylilaakari)

Viranhaltijat
Hyvinvointialuejohtaja
Pelastusjohtaja, toimialuejohtaja
Johtajayliladkari, toimialuejohtaja
Sosiaalijohtaja, toimialuejohtaja
Johtajaylihoitaja, toimialuejohtaja
Talousjohtaja, toimialuejohtaja
Henkilostojohtaja
Hankintajohtaja

2.5 Toimintaymparisto ja palvelujen kysynta

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on yksi 21:std maakuntajakoon pohjautuvasta hyvinvointialueesta.
Alueen vdestomaara noin 68 000 asukasta jakaantuu kahdeksan kunnan alueelle. Yhteys
I[ahimaakuntiin on luontainen ja tiivis, jonka seurauksena alueemme palveluja kdyttavat niin Pohjois-
Pohjanmaan, Pohjanmaan kuin Keski-Suomen hyvinvointialueen asukkaat.

Merijarvi
L Oulainen
Kalajoki 5\ iocka
Haapavesi
Ylivieska
Karsamaki
Kannus Nivala
Luoto Kokkola .
Larsmo Karleby Sievi
Pietarsaari Toholampi Haapalamv
Jakobstad ﬁ:g;"m
Pyhajarvi
T Kaustinen Reisjarvi
Uusikaarlepyy Lestijarvi
Nykarleby  Halsua
Evijarvi Veteli  Halso
Vetil
Kinnula
Perho
vimpeli

Kuva 7: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueeseen kuuluvat kunnat (sininen vari)

Hyvinvointialueen vaestollinen huoltosuhde on maan korkeimpia. Tama johtuu erityisesti lasten ja
nuorten korkeasta vdestbosuudesta: alle 18-vuotiaiden osuus vaestdstd on Keski-Pohjanmaalla
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hyvinvointialuevertailussa maan korkein (21,6 %, 31.12.2024). Myo6s ikdihmisia on vaestomaaraan
suhteutettuna maan keskitasoa enemman. (Kuva 8)

Vdestdennusteen mukaan vdestomaara tulee laskemaan vuoteen 2030 mennessa noin prosentilla.
Vaestomaaran kasvua on havaittavissa erityisesti idkkdimmissa ikaluokissa (kuva 9). Keski-Pohjanmaan
ikdantymisen muutosvauhti on hyvinvointialuevertailussa keskitasoa.

Tuoreimpien, vuoden 2024 tilinpaatostietojen perusteella, Keski-Pohjanmaan sote-kustannusten taso
on noin 8 % koko maan tasoa korkeampi. Tarvevakioituna tarkasteltuna alueen sote-kustannukset ovat
3 % maan keskitasoa matalammat.

75 vuotta tayttdneet, % vaestosta

0 - 17-vuotiaat, % vaestdsta

Kuva 8: 0—17 — vuotiaiden osuus vaestostd, % (vasen) ja 75-vuotta tdyttaneiden osuus viestostd, %
(oikea)

Vaestorakenne ja -ennuste Vaestorakenne ja -ennuste, yli 80-vuotiaat
69627 69032 ec ) 7208 7314
60K 64848 ereee e 67590 65982  gagua &
6K 6361
5617
40K 4589
K 4225
Ty 3812
2972
20K 2K = 2418
<~ 2113
" 1675
= 1267
851
0K 0K
1980 2000 2020 2040 1980 2000 2020 2040
Vuosi Vuos
64848 68214 68052 68321 67988 66832 65343 851 1598 2318 3452 4061 6168 7232
1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040

Kuva 9: Vdestéennuste koko vaeston (vasen) ja 80 vuotta tayttdneen vieston osalta (oikea)

Erikoissairaanhoidon hoitotakuun tilanne on ollut vuoden 2025 ajan valtakunnallisessa vertailussa
hyva. Kiireetdnta hoitoon paasya yli hoitotakuuajan odottaneita oli eniten syyskuussa, jolloin 6,9 % oli
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odottanut hoitoa yli 180 vuorokautta kaikkien hyvinvointialueiden keskitason ollessa 16 %. Lokakuussa
2025 hoitoa yli hoitotakuun odottaneiden osuus palautui 3,5 % tasolle (kuva 10).

Erikoissairaanhoidon hoitotakuun (180 vrk) ylittaneiden osuus

[0}

Vuosi, kuukausi

Kuva 10. Erikoissairaanhoidon hoitotakuun (180vrk) ylittédneiden osuus kuukausittain 2021-
2025/10

Perusterveydenhuollon hoitotakuu toteutui Keski-Pohjanmaalla 2025 tammi-lokakuun tietojen
mukaan maan keskitason mukaisesti: ensimmainen hoitotapahtuma toteutui kaikilla asiakkailla
kahden viikon sisdllda 88 prosentilla asiakkaista, josta alle 23-vuotiailla asiakkailla 96 prosentilla
(taulukko 2). Suun terveydenhuoltoon paasi vuonna 2025 tammi-lokakuussa kolmen kuukauden
hoitotakuuajassa alle 23-vuotiaista 95 prosenttia. Kaikilla 23 vuotta tayttdneilld toteutui kuuden
kuukauden hoitotakuu.

0-22 vuotiaat 23 vuotta tayttaneet
Keski-Pohjanmaan Keski-Pohjanmaan
L Koko maa L Koko maa
hyvinvointialue hyvinvointialue

0-7 vrk 87 92 72 80
8-14 vrk 9 3 16 7
15 vrk - 1 kk 4 3 11 8
1-3 kk 0 2 1 5
Yli 3 kk 0 0 0 0
Holl‘tot.akuuseen 96 95 100 100
yltaneiden osuus

Taulukko 2. Perusterveydenhuollon avosairaanhoidon hoitoon péiéisyn ensimmédiisen
hoitotapahtuman toteutuminen, THL. Enimmaisajat: 1.1.2025 alkaen alle 23-vuotiailla 14
vuorokautta ja 23 vuotta tayttaneilld 3 kuukautta
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Lastensuojelussa kasittely on vuoden 2025 aikana aloitettu 96 % tapauksista seitseman arkipaivan
kuluessa. Palvelutarpeen arviot valmistuivat maaraajassa (alle 3kk sisalld) 73 % tapauksista.

Valtioneuvosto antaa vuosittain hyvinvointialueneuvotteluissa toimenpidesuositukset, joiden
toimeenpanoa seurataan seka hyvinvointialueella ettda ministeridissa. Toimenpidesuositukset on
huomioitu (vuodet 2023-2025) / huomioidaan (v. 2026 -) toimialueiden toiminnan ja talouden
suunnittelussa. Yksi toimenpidesuosituksista ensimmaisten vuosien aikana on ollut, ettd “alueen on
maaratietoisesti jatkettava palveluiden uudistamista ja talouden tasapainottamista”. Edelld mainittu
toimenpidesuositus korreloi vahvasti Soiten strategian ja Soite 2030 — ohjelman sisallon kanssa.

Yhteistyd pohjoisella yhteistoiminta-alueella

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain (612/2021, jarjestamislaki) mukaan sosiaali-
ja terveydenhuollon alueellista yhteensovittamista, kehittamista ja yhteisty6ta varten Suomessa on
viisi sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydaluetta. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue on osa pohjoista
yhteisty6aluetta, johon lisaksemme kuuluvat Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun hyvinvointialueet.
Jarjestamislain 36 §:n  mukaisesti kullakin yhteistydalueella laaditaan yhteistydsopimus
valtuustokausittain.  Lisdksi  kaksikieliset  hyvinvointialueet tekevat yhteistydsopimuksen
ruotsinkielisten asiakkaiden kielellisten oikeuksien turvaamiseksi. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
on kaksikielinen hyvinvointialue, joten se on solminut yhteistydsopimuksen Pohjanmaan
hyvinvointialueen kanssa. Ensimmaisen kerran yhteistydsopimukset on solmittu hyvinvointialueiden
aloittaessa vuoden 2022-2023 taitteessa. Uuden valtuustokauden alettua vuonna 2025
yhteisty6sopimusten paivittdminen on parhaillaan menossa.

Pohjoisella yhteistydalueella hyvinvointialueiden valista yhteistyota tehddan monin tavoin. Alueen
asukkaiden tarpeisiin  ostetaan yliopistosairaalatasoista hoitoa  Oulun yliopistollisesta
keskussairaalasta. Hyvinvointialueiden kesken on solmittu erikoissairaanhoitoa koskevista tyonjaoista,
joilla hyddynnetdan toinen toistensa resursseja.

Pohjoisen yta-alueen hyvinvointialueet omistavat yhdessd Tervia — konsernin, joka koostuu
osuuskunnasta (emoyhtid) seka tytaryhtidista Tervia Osaajat Oy ja Tervia Logistiikka Oy. Tervia Osaajat
valittda omistajilleen eri ladketieteen alojen erikoisladkareitda. Tervia Logistiikkka Oy hoitaa
lakisdateisten henkilokuljetuspalveluiden tilaus ja valitystoimintaa. Sen toiminta on alkanut vuoden
2025 jalkimmaisen vuosipuoliskon aikana.

Hyvinvointialueet ovat yhdessa toteuttaneet vuoden 2025 loppuun asti kestdavan hankkeen, jolla on
edistetty rekrytointiin, julkisiin hankintoihin, toimintamallien jakamiseen ja toimitilakehittamiseen
liittyvia asioita. Hankkeen koko on 1,5 miljoonaa euroa. Rahoitus hankkeelle on turvattu kunkin
hyvinvointialueen saamalla valtionavustuksella toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen, josta
on lohkaistu tarvittava panostus hankkeeseen osallistumiseksi.

Vuoden 2025 aikana pohjoiselle yhteistoiminta-alueelle perustettiin sosiaalialan
osaamiskeskus. Toiminta perustuu valtioneuvoston asetukseen sosiaalialan
osaamiskeskustoiminnasta (asetus 582/2024). Asetuksen mukaisesti jokaisella viidelld yhteistoiminta-
alueella tulee olla sosiaalialan osaamiskeskus. Kuudentena osaamiskeskuksena toimii koko maan
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kattava ruotsinkielinen osaamiskeskus. Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan tarkoituksena on edistaa
alueellista yhteistyota sosiaalialan perus- ja erityisosaamisen edistamiseksi sekd turvata sosiaalialan
alueellista yhteistyota edellyttavat vaativat erityis- ja asiantuntijapalvelut. Lisdksi osaamiskeskuksen
tehtdvana on sosiaalialan tutkimuksen, kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan verkostomainen toiminta
osaamiskeskuslainsdadanndn mukaisesti ja osana yhteisty6alueen yhteista TKIO-toimintaa.

Pelastustoimen tilanne- ja johtokeskustoiminta uudistui vuoden 2025 alkupuolella, kun Pohjois-
Suomen pelastustoiminnan yhteistyoalueella aloitti toimintansa yhteinen tilanne- ja johtokeskus
1.4.2025. Ymparivuorokautisesti toimiva tilanne- ja johtokeskus seuraa aktiivisesti toimintaympariston
muutoksia ja auttaa ennakoimaan seka hallitsemaan erilaisia hairiotilanteita. Lisaksi se tukee Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen pelastustoiminnan johtamista ja tarvittaessa johtaa toimintaa
suuronnettomuuksissa.

2.6 Taloudelliset lahtokohdat

Vuoteen 2026 lahdetdan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella iloisena siita, ettd talouden
alijaamaisyys on pienentynyt jokaisena toimintavuotena. Vuoden 2025 tuloksen arvioidaan olevan
vahintdan tasapainossa, eika uutta alijdgamaa syntyisi (tilannearvio 1-10/2025 — tuloksen perusteella).
Vuoden 2025 talousarvio on laadittu -7,1 miljoonaa euroa alijddmaiseksi. Kumulatiivinen alijaama
vuosilta 2023-2024 on 37,3 miljoonaa euroa (v. 2023-20,5 M€ ja v. 2024-16,8 M€). Asukaskohtainen
alijaama on noin 560 euroa. Hyvinvointialueiden keskimé&arainen alijaama on 530 euroa / asukas
kahdelta ensimmadiselta toimintavuodelta.

Tulosparannuksen taustalla on Soite 2030 - muutos- ja uudistamisohjelmaan sisaltyvat toimet, joilla on
viety kaytantdon Soiten strategiaa, soten palvelustrategiaa ja pelastuksen palvelutasopaatosta.
Taloudellisilta vaikutuksiltaan merkittavimpia toimia ovat olleet johtamisjarjestelman ja
organisaatiorakenteen keventaminen, palveluostoja vdahentdvat toimet, sijaiskustannusten entista
parempi hallinta, palveluverkon ja -rakenteen muutokset, erikoissairaanhoidon muutokset mm.
osastopaikkojen maaraa koskien seka vuokrattujen toimitilojen maaran vahentaminen.

Muutostarpeet jatkuvat koko taloussuunnittelukauden 2026-2028 sekd senkin jdlkeen kohti
vuosikymmenen loppua. Kulusumman kasvu tullaan pitdmaan erittdin pienend ja selkeasti valtion
rahoituksen ja ulkoisten tuottojen kasvua pienempana. Toiminta- ja taloussuunnitelmaa kirjoitettaessa
(tilanne 11/2025) selvityksessa ja valmisteilla on strategisesti ja taloudellisesti merkittavia asioita. Ne
kohdistuvat esimerkiksi sote-toimialueiden keskindiseen integraatioon ja palveluketjuihin,
kiinteistdstrategisiin valintoihin ja toimitilojen maaraan, palveluasumiseen seka digitalisaation entista
parempaan hyodyntdmiseen asiakkaille ndkyvissa palveluissa ja Soiten sisdisissd toiminnoissa.

Kolmena ensimmaisena toimintavuotena tapahtunutta selkeaa tulosparannusta selittdaa Soite 2030 —
ohjelman toimien lisdksi valtion rahoituksen kasvu. Hyvinvointialueiden yhteenlaskettu valtion
rahoitus sisaltada hyvinvointialueiden vuoden 2023 vyhteenlasketun alijadman perusteella
rahoituspohjaan tehdyn lisdayksen. Lisdys joko kasvaa tai pienenee sen mukaisesti, miten
hyvinvointialueiden tulokset kehittyvat. Lisdksi rahoituksen maaraan vaikuttavat muut rahoituslakiin
sisdltyvat madraytymistekijat kuten asukasmdaard, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarve,
kustannuskasvun huomioiva hyvinvointialueindeksi, alueelliset erityistekijat ja hyvinvointialueiden
tehtavamuutokset.
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen saama valtion rahoitus vuonna 2026 tulee olemaan 343,1
miljoonaa, jossa on kasvua edellisestd vuodesta 9,7 miljoonaa euroa. Tama tarkoittaa 5067 euroa /
asukas hyvinvointialueiden keskiarvon ollessa 4842 euroa / asukas. Soiten valtion rahoitus on 14,3
miljoonaa euroa pienempi kuin rahoitusmallin mukaan maaraytyva Soiten laskennallinen rahoitus.
Taustalla on rahoituslakiin sisaltyvd siirtymatasaus, joka pienentdd kuntayhtymapohjaisten
hyvinvointialueiden rahoituksen maaraa.

Valtion vyleiskatteisen rahoituksen lisdksi hyvinvointialueet saavat tuloja mm. asiakas- ja
potilasmaksuista ja oman alueen ulkopuolelta tuleville asiakkaille annettujen palvelujen
myyntituotoista. Ymparoivien maakuntien asukkaat kayttavat Keski-Pohjanmaan keskussairaalan
palveluita monin tavoin, mikd tekee myyntituotoista Soitelle tarkean tuloldhteen. Myyntituottojen
maarad on vaikea ennakoida, joten myyntituottojen toteuma tulevalta vuodelta voi selkeastikin
poiketa talousarviosta. Asiakas- ja potilasmaksujen kehitys on luotettavammin arvioitavissa.
Asiakasmaksuasetus sdatelee asiakas- ja potilasmaksujen enimmaismaaraa.

Soiten tulosparannusta on auttanut myos kulukehityksen maltillisuus, joka heijastaa ylla kuvattuja
Soite 2030 — ohjelman toimien vaikutusta. Sote-toimialalla pitkan aikavalin kulukasvu on keskimaarin
3% /vuosi. Soitessa on paasty selkedsti keskimaaraisen kasvun alapuolelle. Kulujen kasvu vuosien 2023
ja 2024 vililla oli 0,1 %. Vuosi 2025 on jatkanut samaa kehitysta kulukasvun ollessa 1,4 % (vertailu 1—
10/2024 — 1-10/2025). Maltillisen kulukasvun sisilla on toisistaan poikkeavia erid. Palkkakulut ovat
kasvaneet TES-korotusten takia siitd huolimatta, ettd henkilotyovuosien maara on laskenut.
Palkkakulujen kasvua on pystytty kompensoimaan muiden kuluerien laskulla. TES-korotukset jatkuvat
my0ds vuonna 2026. Tama haastaa kulukehitystd, silla sdastot palvelujen ostoista ja muista
toimintakuluista kayvat entista vaikeammiksi jo tehtyjen sopeuttamistoimien takia.

Hyvinvointialuelain 115 §:n mukaisesti kumulatiivinen alijaama tulee kattaa enintdan kahden vuoden
kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kdytdannossa tama tarkoittaa,
ettd laskenta lahtee vuodesta 2023 ja vuosien 2023-2026 kumulatiivisen tuloksen tulee olla
tasapainossa (min. 0 €) tai ylijadgmainen vuoden 2026 loppuun mennessa. Luvussa 2.1 / Toiminta- ja
taloussuunnitelman rakenne kuvataan Soiten kumulatiivisen alijaaman kattamisen suunnitelma, joka
poikkeaa hyvinvointialuelain 115 § maarayksesta kattaa alijagama vuoden 2026 loppuun mennessa.
Luvun 2.1 mukaisesti arvioimme kykenevamme kattamaan kumulatiivisen alijddman vuoden 2028
loppuun mennessa. Se tarkoittaa toimintaa ja taloutta yhteensovittavien toimien jatkamista Soiten
strategiaa ja Soite 2030 — ohjelmaa toteuttaen.

2.7 Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Keski-Pohjanmaan  hyvinvointialueen  strategia  pdivitetdan talven  2025-2026 aikana.
Strategialuonnoksessa yhtend kolmesta strategisesta painopisteestda on hyvinvoiva ja osaava
henkilosto. Soite 2030 — ohjelmassa vuosi 2026 on nimetty Rohkeasti uudistunut Soite — nimella.
Henkiloston nakokulmasta se tarkoittaa, ettd vuoden 2026 aikana rakennetaan vahvasti yhdessa
Soiten toimintakulttuuria uudistamalla rakenteita ja yhteistd tapaa toimia. Panostamme johtajuuden
kehittdmiseen, = parannamme  henkil6sto- ja  palvelukokemustamme  sekd  jatkamme
palvelujarjestelmamme kehittamista.
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Ensimmaisend henkilostoon liittyvdna strategisena tavoitteena on olla houkutteleva tyénantaja.
Taman tavoitteen saavuttaminen varmistetaan seuraavilla toimenpiteilla:
e vahvistetaan tyOnantajabrandia tarinallistamisen, monikanavaisen viestinndn ja
hakijakokemuksen kehittamisen avulla,
e parannetaan henkil6stokokemusta,
e varmistetaan kilpailukykyiset palvelussuhteen ehdot seka
e kehitetdadn tyohyvinvointia tyokykyjohtamisen keinoin.

Toisena strategisena henkilostoon liittyvanad tavoitteena on [hmisléhtéinen johtaminen. Taman
tavoitteen saavuttaminen varmistetaan seuraavilla toimenpiteilla:
e vahvistetaan johtamiskulttuuria ihmislahtdiseen johtamiseen valmentavan johtajuuden
periaatteiden mukaisesti esihenkildvalmennuksen, mentoroinnin ja vertaistuen avulla,
e kehitetdan palautekulttuuria ja kannustavia palkitsemiseen liittyvid mahdollisuuksia,
e lisatdan henkiloston osallistamista ja sisdista viestintaa seka
e tuodaan arvot ja eettiset periaatteet nakyvaksi arjen toiminnassa.

Kolmantena strategisena henkilostoon liittyvana tavoitteena on Osaava ja motivoitunut henkilésté.
Taman tavoitteen saavuttaminen varmistetaan seuraavilla toimenpiteilla:
o kehitetdan henkiléston osaamista ja motivaatiota tarjoamalla koulutus- ja oppimispolkuja,

digitaalisia oppimisratkaisuja, selkeitd uramahdollisuuksia ja tehtavakiertoa seka
e vahvistetaan merkityksellisyytta, yhteisollisyytta ja arvostavaa toimintakulttuuria.

Soiten suorituskykyyn olennaisesti vaikuttavassa henkiloston osaamisessa ja kyvykkyydessa
keskitytdan tehtavdssa tarvittavien ammatillisten taitojen varmistamisen lisdksi palvelukokemukseen
liittyvan asiakaspalvelun kehittdmiseen, tiimi- ja tyoyhteisOtaitojen vahvistamiseen sekd tyon
sujuvuuteen liittyvien asioiden uudistamiseen.

Henkilostokulut muodostavat noin 57 % Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen ulkoisista kuluista.
Lisaksi palveluostot sisaltavat valillisesti henkilostokuluja, silla osa jarjestamisvastuun mukaisesta
toiminnasta hoidetaan ostopalveluna. Henkiloston maardan, osaamisen ja tuottavuuden
varmistaminen ovat erittdin tarkedssa asemassa toiminnan ja talouden yhteensovittamisessa. Ndiden
toteutumisen varmistetaan vuosittain laadittavan ja aluehallituksen vahvistaman henkilosto- ja
koulutussuunnitelman avulla.

2.8 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta linkittyvat vahvasti Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
johtamisjarjestelmaan. Ne toimivat johdon ja hallinnon tyévalineend, jota hyddynnetdan strategian,
tavoitteiden, toimintaprosessien ja riskien ennakoinnissa ja tarkastelussa. Sisdista valvontaa saatelee
hyvinvointialuelain ja hallintosdannon lisdksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet —
dokumentti (KPHVAV 14.11.2022 § 78) seké sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje (KPHVAH
25.9.2023 § 214). Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on kohtuullinen varmuus siita,
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etta riskit on hallittu tarkoituksenmukaisesti ja organisaation taloudelliset ja toiminnalliset pdamaarat
ja tavoitteet saavutetaan tehokkaasti ja taloudellisesti.

Sisdisen valvonnan erityisid lakisdateisia osa-alueita ovat omavalvonta ja sisdinen tarkastus. Vuoden
2024 alussa astui voimaan uusi sosiaali- ja terveydenhuollon valvontalaki. Omavalvonnan
toteuttamiseksi aluehallitus on hyvaksynyt (11/2023 § 267) toimintamallin, joka ohjaa omavalvonnan
kdytdannon toteutusta. Omavalvonnan tehtdva on valvoa, ettd palvelut ovat sisalléltaan, laajuudeltaan
ja laadultaan asiakkaiden ja potilaiden tarpeen ja turvallisuuden edellyttdmia. Sen toteuttamista ohjaa
erillinen omavalvontaohjelma 2025-2026 (7.4.2025 § 92), joka péivitetdan tarvittaessa.

Sisdisen tarkastuksen suorittamista varten Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella on sisdisen
tarkastajan virka. Sisdinen tarkastaja arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamistd ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista sekd esittaa
toimenpide-ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Aluehallitus hyvaksyy sisdisen tarkastuksen osalta
erillisen vuosisuunnitelman.

Toiminnallisiin riskeihin painottuva riskiarviointi toteutetaan jokaisessa toimintayksikdssa vuosittain
ennen kesdd. Organisaation tavoitteiden kannalta merkittavimmiksi riskeiksi on tunnistettu
rahoituksen ja henkiloston riittavyys seka alueen asukkaiden palvelutarpeen kasvu. Riskienhallinnan
kannalta on ensiarvoisen tarkeaa, ettd Soite 2030 -ohjelman toimeenpano onnistuu tehokkaasti,
vaikuttavasti ja aikataulussa pysyen.

Osana talousarviovalmistelua toimialueet ovat tehneet erillisen riskiarvion talousarviossa pysymisen
edellytyksistd. Toimialueiden ndakemyksen mukaan ulkoisten kulujen tarve olisi joitakin miljoonia
enemman kuin mitd talousarvioon on siséllytetty. Samoin ulkoisiin tuottoihin erityisesti
myyntituottojen osalta sisaltyy epavarmuutta. Riskiarvio on dokumentoitu.
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3. Kayttotalous

Luku 3. sisaltdaa toimialueiden toiminnalliset painopisteet ja tavoitteet sekd talousarviot ja -
suunnitelmat. Toiminnalliset tavoitteet on jaoteltu Soite 2030-ohjelmassa tunnistettujen strategisten
kehittamiskokonaisuuksien mukaisesti. Ndin varmistetaan, etta toimialueiden suunnittelu toteuttaa
Soiten strategiaa, jota puolestaan Soite 2030 -ohjelma taytdntd6n panee. Valtiovarainministerion
ohjeistuksen mukaisesti valtion yleiskatteinen rahoitus kohdistetaan hyvinvointialue yhteensad —
tasolle, ei toimialueille. Taman takia toimialueiden talousarviot ulottuvat tuloslaskelman
toimintakatteeseen eli tuottojen ja kulujen erotukseen.

Aluehallitus vahvistaa toiminta- ja taloussuunnitelman 2026-2028 paatoskasittelyn (aluevaltuusto
15.12.2025) jalkeen toimialueiden sisdltdmien palvelualueiden ja  toimintayksikdiden
kdyttésuunnitelmat (hallintosaanto 78 §).

3.1 Sote-keskus

Sote-keskuksen toimialue tuottaa alueen asukkaille perustason palvelut mukaan lukien mielenterveys-
ja riippuvuuspalveluiden avohoito erikoissairaanhoidosta. Toimialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut muodostavat kattavan palveluverkoston, jossa huomioidaan ihmisen eldamantilanne,
sosiaaliset suhteet, osallisuus, ty6- ja toimintakyky seka eri sairaudet. Palvelua tuotetaan toimipisteissa
seka liikkuvilla ja digitaalisilla palveluilla koko Keski-Pohjanmaan alueella. Palvelua tuotetaan omana
toimintana seka ostopalveluna.

Toimialue muodostuu kymmenesta toimintayksikdsta. Toimialueella on keved hallintorakenne, joka
antaa hyvat mahdollisuudet sosiaali- ja terveydenhuollon integraation toteutumiselle eri tasoilla.
Integraatiopdallikdt koordinoivat ja ohjaavat toimintoja varmistaen asiakaslahtoiset, integroidut ja
vaikuttavat sote-palvelut.

Sote-keskuksen toimialueen tavoitteena on tuottaa laadukkaat, saavutettavat ja yhteen toimivat sote-
palvelut, joiden painotus on ennakoivassa ja ehkdisevdssa tydssd. Tavoite on, ettd asiakkaan tarpeet
selvitetdadn heti ensimmaisella yhteydenotolla ja varmistetaan, etta asiakas saa tarpeensa mukaista
apua ja palvelua.
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Vastaanottopalvelut

Suun terveydenhuolto

Neuvola-, koulu ja opiskeluterveydenhuolto
Psykologipalvelut

Lapsiperheiden ja nuorten sosiaalipalvelut ja opiskeluhuolto

Aikuisten sosiaalipalvelut

Mielenterveys- ja riippuvuustydn sosiaalipalvelut

Aikuisten mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut, avohoito

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut,
avohoito

Kuva 11: Organisoituminen, Sote-keskus

Sote-keskus (1000 €)

TOIMINTATUOTOT
ULKOISET TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
SISAISET TUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
ULKOISET KULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
SISAISET KULUT
TOIMINTAKATE

TAES 2026

12404 €
9313 €
3899 €
4315€

879 €
220€
3091€

-95969 €
-78 889 €
-45310 €
-26 501 €
-5982 €
-745 €
-353 €
-17 080 €
-83 565 €

TS 2027

12241 €
9459 €
3977€
4423 €

835¢€
225 €
2782€

-94 959 €
-79 588 €
-45 310 €
-27031 €
-6131€
-767 €
-349 €
-15372 €
-82719€

TS 2028

12575 €
9653 €
4056 €
4533 €

835¢€
229 €
2921€

-97 556 €
-81416 €
-46 442 €
-27572 €
-6 267 €
-790 €
-345 €
-16 140 €
-84 982 €

Taulukko 3: Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028, Sote-keskus
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Sote-keskus — toimialueen toiminnan keskeisid teemoja vuonna 2026 ovat seuraavat:

1. Hoidon/palvelun jatkuvuuden vahvistaminen sote-keskuksen palveluissa (omaldakari,
omahoitaja, oma sosiaalityontekijid/ohjaaja) ja sote-yhteisten asiakkaiden prosessin

maarittely.

2. Lasten ja nuorten palveluiden kehittaminen painottaen ennaltaehkdisyd ja matalan
kynnyksen palveluita.

3. Sosiaali-
palveluissa.

ja terveydenhuollon yhteistyd6 mielenterveys- ja

riippuvuusasiakkaiden

Teemat konkretisoituvat seuraavilla, Soite 2030 — ohjelmaa toteuttavilla toimenpiteilla.

palveluohjauksen toiminnan
kdynnistaminen ja
jatkosuunnitelmien
madrittely

toiminta on kdynnissa.
Toiminnassa tunnistetaan
sote-yhteiset asiakkaat ja
sote tyoparitydskentely
on kadynnissa.

kdynnistyminen,
kontaktien lukumaara

Toimenpide Tavoite Mittari Vastuutaho
Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa viesto
Lasten ja nuorten sote- Sote- palveluohjauksen Toiminnan Toimialuejohtaja ja

integraatiopaallikot

Sote-yhteisen asiakkuuden
madrittely ja prosessin
kuvaus sote-
palveluohjauksen yksikdssa

Sote-yhteisten
asiakkuuden prosessi
kuvattuna ja toiminnassa
sote-palveluohjauksen
yksikossa

Prosessikuvaus, sote-
yhteisten asiakkaiden
maara

Prosessikuvaus,
sote-yhteisten
asiakkaiden maara

Neuvola, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon
nykytilan kuvaus ja
kehittamiskohteiden
maarittely

Neuvola, koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon
toiminta vastaa alueen
tarpeeseen ja
valtakunnallisiin
linjauksiin.

Kehittdmissuunnitelma
kuvattu

Toimialuejohtaja,
integraatiopaallikot,
toimintayksikon
esihenkild

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vdeston palvelutarvetta

Lohtajan ja Ullavan
toimitilamuutoksien
toteuttaminen ja lilkkkuvan
toimintamallin
kdynnistaminen sote-
palveluissa.

Tunkkarin ja Kannuksen
sote kiinteistoiden
toimitilojen toiminnallisen
suunnitelman valmistelu ja
toteutus

Liikkuva toimintamalli on
kdytossa sote-palveluissa
Lohtajalla ja Ullavassa.

Tilojen kayton
tehostaminen sote-
keskuksen toimialueella

Toiminnan
kayttoonotto

Toimitilojen kaytto

Toimialuejohtaja

Integraatiopaallikot

Toimialuejohtaja
Integraatiopaallikot

Tekninen johtaja
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Kokkolan sote-keskuksen
muuton suunnittelu ja
toteutus

sote-keskuksen tiloissa
Kokkolassa tammikuussa
2027.

Toiminta kdynnistyy uusissa

Toiminnan
kdynnistyminen
aikataulussa

Toimialuejohtaja
Integraatiopaallikot

Tekninen johtaja

Ilhminen digin keskiossa — digiohjelma sujuvoittaa palveluk

etjuja ja sisaistd toimintaamme

Digitaalisten
yhteydenottokanavien ja
palvelukokonaisuuksien
madrittely. Digialustan
kayttoonotto ja sen
tuominen osaksi nykyisia
palveluprosesseja.

palveluissa.

Digialusta on hankittu ja se
on kaytossa sote-keskuksen

Kayttéodnotto,
digitaalisten
palveluiden maara
alustalla, kontaktit

Toimialuejohtaja
Integraatiopaallikot

Toimintayksikoiden
esihenkilot

Ylilaakarit

Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissa ja ulkoisissa palveluissa

Yhteisollisen asumisen
lisdédminen
mielenterveys- ja
riippuvuuspalveluissa

Tarkastellaan
ostopalvelut versus
omatoiminta osassa
palveluita
tarvepohijaisesti.

Linkkihenkil6 toiminta
otetaan kayttoon
laajasti sote-keskuksen
palveluissa

Liikkunta- ja
toimintakykyresepti
otetaan huomioon sote-
keskuksen palveluissa

Kevennetaan
palvelurakennetta
vastaamaan tarvetta
mielenterveys- ja
riippuvuuspalveluiden
sosiaalipalveluissa

Tunnistetaan oman
toiminnan ja ostopalvelun
kokonaisuus ja roolit

Ennaltaehkdisevien ja
matalan kynnyksen
toimintojen vahvistaminen
sote-keskuksessa.

Paikkojen maara

Ostopalveluiden maara

Linkkihenkiloiden maara

ja kaynnit

Toimialuejohtaja

Toimintayksikén
esihenkild

Toimialuejohtaja
Integraatiopaallikot

Toimintayksikdn
esihenkil6t

Toimialuejohtaja
Integraatiopaallikot

Toimintayksikon
esihenkilot

Henkiloston riittdvyys — henkilostéohjelman toimenpiteet kdytant66n

Tarkastellaan prosesseja ja
toimintoja eri palveluissa
vaikuttavuuden ja
suoritteiden kautta

palveluprosessin

Resurssit ja tarve kohtaavat
palveluissa luoden toimivan

Suoritteet

Toimialuejohtaja
Integraatiopaallikot

Toimintayksikon
esihenkilot

Vastuullisuusohjelma nakyy valinnoissamme

Hoitotarvikkeiden kayton
ja kustannusten

Optimaalinen
hoitotarvikkeiden kaytto
yksikoissa

Hoitotarvikkeiden
kustannukset

Toimialuejohtaja

Integraatiopaallikot
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hillitseminen yksikoissa ja
havikin pienentdaminen

Toimintayksikon
esihenkilot

Taulukko 4: Toiminnalliset tavoitteet, Sote-keskus

3.2 Sairaala- ja akuuttipalvelut

Sairaala- ja akuuttipalvelut toimialue tuottaa alueen asukkaille erikoissairaanhoidon palveluja,
yleisladketieteen vuodeosastopalvelut sekd akuutit palvelut kuten sosiaali- ja terveyspaivystyksen,
ensihoidon sekd turvallisuuden. Tukipalvelut kattavat radiologian, laboratoriodiagnostiikan,
patologian, valinehuollon ja sairaala-apteekin palvelut. Sairaalapalveluiden vastuulla on jarjestaa
alueen erikoissairaanhoito ja yleisladketieteen osastohoito yhdenvertaisesti ja oikea-aikaisesti seka
taata akuutit palvelut nopeasti apu tarvitseville. Sairaala- ja akuuttipalveluihin kuuluvat nelja
palvelualuetta: operatiivinen, medisiininen ja akuutti palvelualue sekd neurologia, kuntoutus ja
diagnostiikka palvelualue. Yleisladketieteen osastopalvelut ovat liitetty osaksi konservatiivista
palvelualuetta. Toiminnassamme oleellista on riittdvan ja osaavan henkilokunnan saatavuus seka
pysyvyys ja niihin vahvasti liittyen henkilostotyytyvaisyys. Potilaiden hoidon saatavuutta ja laatua
tarkastellaan jatkuvasti ja lapileikkaavia yhteistydn muotoja kehitetdadn muiden toimialueiden kanssa.

Sairaala- ja akuuttipalvelut

Neurologia, kuntoutus ja

Operatiivinen alue Akuuttipalvelut isiini X "
P P Medisiininen alue diagnostiikka
Kirurgia Ensihoitopalvelu Sisdtaudit ja keuhkosairaudet Tyo- ja toimintakyvyn yksikkd
F Fir - . . L Kuntoutuksen aikuisten
Naisten Klinikka Kotisairaala Infektioiden torjuntayksikké sairaalapalvelut
silmataudit Yhteispaivystys Ihotaudit Kuntoutuksen aikuisten alueelliset

Korva-, nend- ja kurkkutaudit

Leikkaus- ja anestesia, teho ja dialyysi

Terveyssosiaalityd ja sosiaalipdivystys

Organisaatioturvallisuus ja sote-
tilannekeskus

Onkologia ja hematologia

Palliatiivinen keskus

Yleislidketieteen osastot ja geriatrian
poliklinikka

Erikoissairaanhoidon mielenterveys- ja
riippuvuuspalvelut

Lasten ja nuorten sairaalapalvelut

Kuva 12: Organisoituminen, Sairaala- ja akuuttipalvelut

palvelut

Kuntoutuksen lasten ja nuorten
palvelut

Radiologia

Patologia

Vilinehuolto, laboratorio ja
sairaala-apteekki

Neurologia
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Sairaala- ja akuuttipalvelut (1000 €) TAES 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 63 728 € 63 199 € 64 861 €
ULKOISET TUOTOT 49 348 € 50257 € 51272 €
Myyntituotot 38020 € 38781¢€ 39556 €
Maksutuotot 8248 € 8454 € 8 666 €
Tuet ja avustukset 1700€ 1615€ 1615€
Muut toimintatuotot 1379€ 1407 € 1435¢€
SISAISET TUOTOT 14380 € 12942 € 13589 €
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -191207 € -187 898 € -193 244 €
ULKOISET KULUT -146 948 € -148 065 € -151419 €
Henkilostokulut -87 888 € -87 888 € -90 085 €
Palvelujen ostot -40760 € -41 575 € -42 407 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 732 € -17 050 € -17391 €
Avustukset -4 € -4 € -4 €
Muut toimintakulut -1564 € -1548 € -1532€
SISAISET KULUT -44 259 € -39833 € -41 825 €
TOIMINTAKATE -127 479 € -124 699 € -128 383 €

Taulukko 5: Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028, Sairaala- ja akuuttipalvelut
Toimialueen toimintasuunnitelma 2026 perustuu kolmeen keskeiseen periaatteeseen:

1. Realistinen talouden ja toiminnan vyhteensovittaminen tukie
resilienssia

Talouden raami haastaa toimialueella erikoissairaanhoidon lakisdateisten tehtavien
sekd palvelujen toteuttamisessa. Asetetut tavoitteet ja velvoitteet vaativat

integroitujen palvelu- ja potilasprosessien kehittamista seka

n henkil6ston

digitalisaation

edistamista pyrkien kaikessa toiminnassa vaikuttavuuden lisdantymiseen.

2. Strategian ja taloussuunnittelun vahvempi integraatio — toimialueen rooli on

keskeinen Soiten strategisten tavoitteiden toteutumisessa.

vuodeosastojen ja kotihoidon valista yhteistyota lahdetdan sujuvoittamaan tulevalla
kaudella lisdten integraatiota ja pyrimme toiminnassamme entista enemman

asiakasnakokulmasta parempaan palveluun.

3. Paivystyksen ja erikoissairaanhoidon toimintakyvyn turvaaminen ja elinvoimaisen

keskussairaalan sailyminen Keski-Pohjanmaalla

Paivystyksen,

Teemat konkretisoituvat seuraavilla, Soite 2030 — ohjelmaa toteuttavilla toimenpiteilla:
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Toimenpide Tavoite Mittari Vastuutaho
Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa viesto
Uusi kotisairaalan tukiyksikkd omaishoitajien ja Toiminta Toteutuneet toimialue
kotihoidon tueksi kdynnistyy kesalla | kdynnit
2026
Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vdeston palvelutarvetta
Sisdisten tilojen yhteiskdyton lisédminen Selvitys tehty Tiloja vapautuu | Toimialue,
kevaan 2026 uusiin tekninen johtaja
aikana kayttotarkastu
ksiin kesalla
2026

lhminen digin keskiossa — digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdistda toimintaamme

Etdvastaanottotyd laajemmin osaksi erikoissairaanhoidon poliklinikkatyota

Tehostetaan systemaattisesti digipolkujen
kdyttdmista ja vuorovaikutteista viestivalitysta
polkujen sisalla

Terveyskyldn tehokkaampi hyodyntdaminen

Puhelut ja
kirjeposti
vdhenevat

Toimialue

Edistimme ennaltaehkiisevia ja turvallisuutta edistavia toimia Keski-Pohjanmaan toimijoiden yhteistyona

Yhteistyon ja vaikuttavien kdytanteiden
yllapitdminen kunta- ja jarjestotoimijoiden seka
yritysten kanssa

Lonkkamurtumahoitoketjun tehokkaampi
hyddyntdaminen

Yhteistyo lisdantyy

Vahemman
lonkkamurtumia

Toimialue

Toimialue

Yta-yhteishankkeella (=pohjoinen yhteisty6alue) yhteista kehittamista

Erikoissairaanhoidon  tehtavdjakojen tarkastelu

vastaamaan valtakunnallisia linjauksia

Lisatdan yhteistyota hankinnoissa ja kilpailutuksissa

Johtajaylilaakari

Johtoryhma,
toimialue

Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissa ja ulkoisissa palveluissa

Edistetdan yhteistyota yksityissektorin toimijoiden
kanssa

Yhteistyon kautta
palveluiden

saatavuus paranee

ja toiminta
kustannustehokka
ampaa

Henkildston riittdvyys — henkilostéohjelman toimenpiteet kdytant66n
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Parannetaan rekrytointiprosesseja

Uuden tyontekijan tyohontuloprosessin uudistus

Toimialue

Varautumisen ja riskienhallinnan kehittamistoimet j

a suorituskyvyn madrittely

Alueturvan alle perustetaan sote valmiuden ja
varautumisen yhteistyéryhma

Toimialue-, palvelualue- ja
toimintayksikkékohtainen valmiussuunnittelun
edistdiminen

Soten hairio- ja poikkeusolojen vasteen maarittely
ja evakuointisuunnitelmien paivitys

Kaikki
valmiussuunnitel-
mat uudistettu
kevaan aikana

Vastuullisuusohjelma nakyy valinnoissamme

Toimintayksikoita johdetaan
vastuullisuusperiaatteiden mukaisesti

Laitekannan tehokkaampi kierratys

Infektioiden torjunnan tehostettu yksikkokohtainen
valvonta

Vastuullinen
toiminta lisdantyy

Infektiot
vahenevat

Taulukko 6: Toiminnalliset tavoitteet, Sairaala- ja akuuttipalvelut

3.3 Ikdantyneiden ja vammaisten palv

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut toimialue vastaa ikdantyneiden ja vammaisten palveluista Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella. Keskeisena tehtavana on lakisdateisten vammaisten ja ikdantyneiden
palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen. Palveluita tuotetaan kolmen palvelualueen kokonaisuudessa,
Avopalvelut, Kotiin vietavat palvelut ja Palveluasumisen ja laitoshoidon palvelualueilla. Osa palveluista

ostetaan palveluntuottajilta.

Toimialueella tydskentelee noin tuhat ammattilaista, ldhihoitajia, ohjaajia, sosiaalityontekijoita,
henkilokohtaisia avustajia, sairaanhoitajia, sosiaaliohjaajia. Palvelutuotantoa on hajautetusti koko
alueella. Osa palveluista jarjestetadn keskitetysti koko alueelle, esim. sosiaalitydon palvelut ja Sas-

elut

toiminta. Namakin palvelut jalkautuvat koko alueella asiakkaiden palvelutarpeen vaatiessa.
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te

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut

Avopalvelut

Tukitiimi ja

Kotiin vietavat palvelut

Sosiaalityd

apu

Tehostettu kotikuntoutuminen ja

Omais- ja perheheito arviointitiimi

Maria-Katariinan osaamiskeskus

Lumikonkortteli ja Runeberginkadun

asumisyksikkd optimointitiimi

toimintakeskus

Pesapuun asumispalvelut ja

Lestijokilaakson kotihoito ja
yhteiséllinen asuminen

Perhanjokilaakson kotihoito,
yhteiséllinen asuminen ja

Hankaharjun jaksohoito

Kannuksen jaksohoito

Tunkkarin jaksohoito

Kokkolan eteldinen kotihoito ja
palvelusetelitoiminta

Kakkolan pohjoinen katihoito ja

so”.te

Palveluasuminen ja laitoshoito

Kotipirtti

Ménnistd

Hopijakumpu

Lepola

Leporanta ja Pilventupa

Harjukoti

Méntyvintti ja Mesila

Mattilakoti

Kannelma, Pihlajatupa, Halsuan
tydtupa

toimintakeskus

Lestijokilaakson toimintakeskus yépartio Repe Fiona
:’::‘;:;‘:k;::":'s'::i':;:;:{:keskus Kokkolan itsinen katihoita ja etshoita Honkaharju Tervakartano
Toimintakeskus Kompassi Kokkolan ldntinen kotihoito
Kuva 13: Organisoituminen, Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
lkdantyneiden ja vammaisten palvelut TAES 2026 TS 2027 TS 2028
(1000 €)
TOIMINTATUOTOT 20293 € 20824 € 21293 €
ULKOISET TUOTOT 20800 € 21280€ 21772 €
Myyntituotot 2861€ 2918 € 2976 €
Maksutuotot 12851 € 13172 € 13501 €
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 5089 € 5191 € 5294 €
SISAISET TUOTOT -507 € -456 € -479 €
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -134 349 € -132 667 € -136 434 €
ULKOISET KULUT -107 473 € -108 479 € -111 036 €
Henkildstokulut -61121 € -61121 € -62 649 €
Palvelujen ostot -38385 € -39 153 € -39936 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1203 € -1227 € -1252€
Avustukset -5819€ -6042 € -6273 €
Muut toimintakulut -945 € -935 € -926 €
SISAISET KULUT -26 876 € -24 188 € -25398 €
TOIMINTAKATE -114 056 € -111 843 € -115 141 €

Taulukko 7: Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028, Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
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Ikdantyneet ja vammaisten palvelut — toimialueen toiminnan keskeisid teemoja vuonna 2026 ovat

seuraavat:

1.

Palveluverkon ja palvelutoiminnan tiivistiminen seka toiminnan tehostaminen

Toimialueen on sopeutettava toimintaa kaytettavissa oleviin resursseihin. Talousarvioon
varatut maardrahat eivat riitd koko nykyisen palveluverkon ja palvelutoiminnan
yllapitoon. Toimialueen on tiivistettdava organisaatiota, tehostettava toimintaa,
kdynnistettava palvelujen eri tuotantotapojen selvityksia ja tehda mahdolliset
muutokset. Palveluasumista on pystyttava vahentamaan ja avopalveluja kehittamaan
vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin. Palvelutoiminnassa on tehtava tiivista
yhteisty6ta muiden sotetoimialueiden kanssa.

Ennaltaehkdisevien ja matalan kynnyksen palvelujen kehittiminen ja avopalvelujen
korostaminen

Toimialue tekee tiivistd yhteistyota lkakeskuksen, pelastuslaitoksen ja jarjestdjen seka
muiden kolmannen sektorin toimijoiden kanssa palvelutarpeiden ehkaisemiseksi. Matalan
kynnyksen toimintaa ja varhaista tukea korostetaan. Palveluohjauksen kehittdminen
yvhdessa Ikdkeskuksen kanssa on tarkeda. Palveluohjauksessa tuen tarpeet pitda tunnistaa
mahdollisimman aikaisin ja tarpeellisessa laajuudessa. Eritasoista ryhmatoimintaa
suositaan ja palvelutuotannossa pyritdan kayttamaan myos digi- ja etdpalveluja hyddyksi
aina kun se on mahdollista.

Perhehoidon lisadminen ja omaishoidon tuen muotojen kehittaminen

Perhehoitoa eri muotoja pyritddan lisdédamaan talousarvion puitteissa. Perhehoitajia
koulutetaan lisda ja innovoidaan erilaisia mahdollisuuksia saada toimintaa lisattya
hyvinvointialueella eri asiakasryhmien hoidossa. Omaishoidon tukimuotoja kehitetdan
yhteisty6ssa jarjestdjen kanssa “Ainutlaatuisesti arjessa”-hankkeessa ja omassa
toiminnassa.

Teemat konkretisoituvat seuraavilla, Soite 2030 — ohjelmaa toteuttavilla toimenpiteilla:

Toimenpide Tavoite Mittari Vastuutaho

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa vaesto

Lisatdan perhehoitoa eri | Perhehoidon Perhehoitopdivien maara | Avopalvelut
muodoissa kattavuus nousee

Kehitetdaan Asiakkaiden tarpeet Ikddntyneiden ja

ennaltaehkaisevia ja tulevat huomioiduksi vammaisten palvelujen

matalan kynnyksen ajoissa ja jonot eri palveluihin

palveluja ja ennaltaehkaistaan

toimintatapoja ympadrivuorokautisen

hoidon tarvetta

. Véahennetdan
Vakiinnutetaan kriisijaksoja ja

jalkautuvan tyon
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toimintamalli
vammaishuollossa

asumispalvelupaikan
muutoksia

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vdeston palvelutarvetta

Tiivistetaan
palveluverkkoa ja
tehdaan rakenteellista
muutosta
ympadrivuorokautiseen
hoitoon:

Muutetaan Honkavire
jaksohoidosta
ympadrivuorokautista
palveluasumista
tuottavaksi yksikoksi

Selvitetaan
ruotsinkielisten
ympadrivuorokautista
hoitoa antavat
vammaisten
asumispalvelujen
yksikodiden
yhdistdminen

Selvitetdan
ikddntyneiden
yhteisollisen asumisen,
ymparivuorokautisen
palveluasumisen ja
jaksohoidon
kokonaisuuden
tasapainoa

Kustannusten
vahentdminen
ymparivuorokautisesta
hoidosta ja
avopalvelujen ja
digipalvelujen
kehittdminen

Ymparivuorokautisen
hoidon ja
jaksohoitopaikkojen
optimaalisempi maara
tarpeeseen ndhden

Toiminnan
tehostaminen ja
toiminnalle sopivat
toimitilat

Tasapainoinen
palvelurakenne
suhteessa asiakkaiden
tarpeisiin

Ympaérivuorokautisten ja
jaksohoitopaikkojen
maara ja toteutuneet
hoitopaivat

Hoitopdivien maara

Taloudelliset sdastot,
hoitopdivien maara

Hoitopdivien maara

Avopalvelut

Kotiin vietavat
palvelut

Palveluasuminen
ja laitoshoito

Kotiin vietavat
palvelut

Palveluasuminen
ja laitoshoito

Avopalvelut

Palveluasuminen
ja laitoshoito

Kotiin vietavat
palvelut

Ihminen digin keski6éssa — digiohjelma sujuvoittaa

palveluketjuja ja sisdista toimintaamme

Lisatdan etdhoivaa ja
etdna toteutettavaa
pdivatoimintaa

Saada etdhoivalla
korvattua entista
enemman fyysisia
kotikdynteja
kotihoidossa ja
vammaispalveluiden
ohjaustydssa

Lisata etana
toteutettavaa
ohjausta ja

Etahoitokdyntien maara

Etdohjatun
paivatoiminnan ja

Kotiin vietavat
palvelut

Avopalvelut

Avopalvelut

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens valfirdsomrade

30




SO/t

e

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

paivatoimintaa eri
asiakasryhmille

Kehittda etdaohjaus
uudeksi muita
tydmuotoja tukevaksi
toiminnaksi

ohjauksen asiakasmaara
ja ryhmien maara

Organisaation kehittaminen ja johtamisen tehosta

minen

Kotiin vietavissa
palveluissa tiivistetdan
toimintamallia ja
vastuita koko alueen
palvelutuotannosta

Maria-Katariinan ja
avohuollon ohjauksen
toimintayksikoiden
yhdistaminen

Vahennetaan yksi
toimintayksikko ja
siirretdan
Toiminnanohjauksen
alla olleet toiminnat
alueen kotihoidon
toimintayksikéiden
hoidettavaksi.

Tiivistaa
vammaishuollon
palvelujen toimintaa ja
integraatiota

Kotihoidon asiakasmaarat,
kotihoidon,
tukipalveluiden
jonotusaika

Vammaishuollon
kustannusnousun
hillitseminen

Kotiin vietavat
palvelut

Avopalvelut

Edistimme ennaltaehkaisevia ja turvallisuutta edistdavida toimia Keski-Pohjanmaan toimijoiden

yhteistyona

Lisatdan ja kehitetaan
yhteistyota
pelastuslaitoksen

Kotien turvallisuuden
parantaminen ja
tapaturmien

Tehtyjen ohjauskdyntien
maara

Pidettyjen

Avopalvelut

Kotiin vietavat
palvelut

kanssa ennaltaehkaisy ) = ) L
ohjaustilaisuuksien maara

Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissa ja ulkoisissa palveluissa

Selvitetaan Tehokas Kustannusten nousun Avopalvelut

monituottajamallin
toimivuutta eri
palvelukokonaisuuksissa

ostopalvelujen kayton
ja oman toiminnan
tasapaino eri
palveluissa

hillitseminen

Kotiin vietavat
palvelut

Palveluasuminen
ja laitoshoito

Henkiloston riittdvyys — henkilostéohjelman toimenpiteet kdytant66n

Tyontekijoiden
osaamisen
kehittdminen ja
jaksamisen tukeminen

Osaava ja innostunut
henkilosto

Sairaslomapaivien
maara/htv

Taydennyskoulutuspaivien
maara

Avopalvelut

Kotiin vietavat
palvelut

Palveluasuminen
ja laitoshoito

Taulukko 8:

Toiminnalliset tavoitteet, Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
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3.4 Pelastustoimi

Keski-Pohjanmaan pelastuslaitos toimii 13 paloaseman, noin 60 virka- tai toimisuhteessa
tyoskentelevan seka 250 sivutoimisen henkildn voimin. Pelastustoimen toimialue muodostuu
kahdesta toimintayksikdstd, joita ovat 1. onnettomuuksien ehkdisy ja 2. pelastustoiminta ja
varautuminen.

Pelastustoimi

Onnettomuuksien ehkiisy

Kuva 14. Organisoituminen, Pelastustoimi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen pelastustoimen toimintaa ja tavoitteita ohjaava vuosien 2026—
2029 palvelutasopaatdés on keskeinen asiakirja ja lakisdateinen p&aatds, jossa maaritelldadn
pelastustoimen palveluiden ja tehtavien jarjestaminen, kehittdminen ja ohjaaminen.

Pelastustoimi (1000 €) TAES 2026 TS 2027 TS 2028
TOIMINTATUOTOT 492 € 458 € 477 €
ULKOISET TUOTOT 122 € 125 € 128 €
Myyntituotot 20€ 20€ 21 €
Maksutuotot 84 € 86 € 88 €
Tuet ja avustukset 0€ 0€ 0€
Muut toimintatuotot 18 € 18 € 19€
SISAISET TUOTOT 370 € 333 € 349 €
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT -9582€ -9373€ -9635€
ULKOISET KULUT -7 300 € -7319€ -7477 €
Henkiléstokulut -5551 € -5551 € -5689 €
Palvelujen ostot -1032€ -1053 € -1074 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -532 € -532 € -532 €
Avustukset -40 € -40 € -40 €
Muut toimintakulut -145 € -144 € -142 €
SISAISET KULUT -2283€ -2054 € -2157 €
TOIMINTAKATE -9091€ -8916 € -9157 €

Taulukko 9: Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028, Pelastustoimi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens valfirdsomrade
32



Pelastustoimen toiminnan keskeisia teemoja vuonna 2026 ovat seuraavat:

soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

1. Valtioneuvoston asetuksen 570/2024 mukaisen vdestonsuojeluun varautumisen
yhteistoimintaryhman tyon kehittdminen ja alueellisen suunnittelutyén yhteensovittaminen

2. Hyvinvointialueen kiinteistostrategian padivittdminen pelastuslaitoksen kaytdssa olevien
kiinteistdjen osalta. Paivityksessa huomioidaan pelastustoimen, ensihoidon ja muiden
toimialojen mahdolliset tilatarpeet ja niiden yhteensovittaminen tulevien vuosien
suunnittelussa.

3. Pelastustoiminnan johtamistyon kehittdaminen alueellisesti ja paikallisesti. Alueelliseen
kehittamiseen sisaltyy YTA-alueen pelastustoimen johtokeskustydn yhteistyo. Paikalliseen
johtamistyonkehittamiseen Keski-Pohjanmaan sisdisten johtamismallien kehittaminen.

Teemat konkretisoituvat seuraavilla, Soite 2030 — ohjelmaa toteuttavilla toimenpiteilla.

Toimenpide

Tavoite

Mittari

Vastuutaho

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa viesto

Kodin
paloturvallisuud
en itsearvioinnin
digitalisointi

Otetaan kayttoon vuoden
2027 aikana

Itsearvioinnista aiheutuvien
kulujen vdhentaminen

Onnettomuuksien ehkaisy

Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vaeston palvelutarvetta

Toimintavalmiu-
den suunnitelma
laatiminen

Vuonna 2025 aloitettua
suunnitelmatyo6ta jatketaan
ja taydennetaan

Toimintavalmiuden
suunnitelma laadittu SM
ohjeen mukaisesti.

Pelastustoiminta ja
varautuminen

Ilhminen digin keski6éssa — digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdista toimintaamme

Uuden
onnettomuuksie
n ehkaisy
tietojarjestelman
kayttoonotto

Jarjestelma kaytossa
vuoden 2026 kahden
ensimmaisen kvartaalin
aikana.

Jarjestelma kayttoonotettu
ja koulutettu henkilostolle.

Onnettomuuksien ehkaisy

Soten ja pelastuksen yhteistyén uudet muodot

Yhteiset toimitila
ratkaisut ja
yhteiset
varautumishank-
keet

Yhteisia toimitiloja
ensihoidon kanssa.

Vahennetdan
pelastustoimen kadytossa
olevaa neliomaaraa ja
hyvinvointialueen
vuokrakustannuksia.

Pelastusjohtaja ja
tekninen johtaja
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Edistamme ennaltaehkiisevia ja turvallisuutta edistavia toimia Keski-Pohjanmaan toimijoiden yhteistyona

Vaestonsuojeluu | Hyvinvointialueen Osallistumisaktiivisuus Pelastustoiminta ja
n varautumisen varautumisen kehittdminen | verkostoissa pysyy korkealla | varautuminen
yhteistoimintary tasolla.

hman ja

alueturvan

toiminnan

kehittaminen
Henkildston riittdvyys — henkilostéohjelman toimenpiteet kdytant66n

Henkildston Huolehditaan riittavasta Lakisdateisten tehtavien Pelastusjohtaja
riittavyys henkilostomaarasta hoitaminen ja

lakisdateisten tehtavien tyohyvinvointi.

hoitamiseksi.

Taulukko 10: Toiminnalliset tavoitteet, Pelastustoimi

3.5 Konsernipalvelut

Konsernipalvelut tuottavat sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen tarvitsemat tukipalvelut
seka avustavat hyvinvointialueen johtamiseen liittyvissa asioissa. Toimialueella tyoskentelee noin 630
henkilda (tilanne 10/2025). Konsernipalvelut koostuvat kahdeksasta toimintayksikosta: hankinta- ja
logistiikkapalvelut, HR ja rekrytointi, resurssikeskus, ruokapalvelut, talous- ja tietojohtaminen,
tiedonhallinta- ja hallintopalvelut, tietohallinto seka tilat ja tekniset palvelut. Toimintayksikdiden
esihenkilot muodostavat yhdessd toimialuejohtajan konsernipalveluiden johtoryhman. Lisdksi
johtoryhmaan kuuluu kaksi henkiloston edustajaa.

Konsernipalvelut

Hankinta- ja logistiikkapalvelut
Henkildstopalvelut ja rekrytointi
Resurssikeskus

Ruokapalvelut

Talous- ja tietojohtaminen
Tiedonhallinta ja hallintopalvelut
Tietohallinto

Tilat ja tekniset palvelut

Kuva 15: Organisoituminen, Konsernipalvelut
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Konsernipalvelut (1000 €)

TOIMINTATUOTOT
ULKOISET TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
SISAISET TUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
ULKOISET KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
SISAISET KULUT
TOIMINTAKATE

TAES 2026

74058 €
3586 €
1921¢€

0€
1030€
635 €
70472 €

-68 361 €
-64 400 €
-32004 €
-12811 €
-6795€
0€
-12790 €
-3961 €
5698 €

TS 2027

66 330 €
3585¢€
1959€

0€

979 €
648 €
62 745 €

-68229 €
-64 664 €
-32004 €
-13067 €
-6930 €
0€

-12 662 €
-3564 €
-1898 €

TS 2028

69435 €
3637€
1998 €

0€

979 €
661 €
65797 €

-69480 €
-65738 €
-32 805 €
-13328 €
-7 069 €
0€
-12536 €
-3743 €
-46 €

Taulukko 11: Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028, Konsernipalvelut

Konsernipalveluiden toiminnan keskeisia teemoja vuonna 2026 ovat seuraavat:

1. Tukipalveluiden tuottamistapojen tarkastelut jatkuvat

2. Tekoaly ja digitalisaatio sujuvoittamaan tukipalveluiden tuottamista

3. Henkilostéohjelman toimeenpano jatkuu tukien Soiten toiminnan ja henkil6ston

onnistumista

Teemat konkretisoituvat seuraavilla, Soite 2030 — ohjelmaa toteuttavilla toimenpiteilla:

Toimenpide

Tavoite

Mittari

Vastuutaho

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa vaesto
Toimipaikkaverkosto vastaamaan alueen vaeston palvelutarvetta

Tuki muutosten
suunnitteluun: mm. HR-tuki,
kustannuslaskenta,
toimitilaratkaisut,
arkistoratkaisut, logistiikka

Sote-toimialueet saavat
konsernipalveluilta
kattavan tuen
palveluiden tuottamisen
muutossuunnitelmille ja
-hankkeille

Soiten ulkoisten
kulujen kehitys

Konsernipalveluiden
toimintayksikéiden
esihenkilot

Talousjohtaja

Ilhminen digin keski6ssa — digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdista toimintaamme
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Selvitetdan ja otetaan
kayttoon tekoalya ja
automatisoituja prosesseja
konsernipalveluiden
toiminoissa

Tuetaan muita toimialueita
tekoélyn, digitalisaation ja
automatisoitujen prosessien
kayttoonottamisessa

Tunnistaminen =>
vaihtoehtoistarkastel
ut => paatokset.
Esimerkiksi seuraavat
prosessit:

Laskujen
automaattinen
tilidinti

Cloudia — jarjestelma
kayttoon
hankintaesitysten
valmistelussa

Omaishoidon ja
kotihoidon
palkanmaksuprosessi
automatisointi

Asiakirjojen
digitalisoinnin
kehittaminen: Kanta-
arkistointi ja
sdhkoisen arkiston (X-
Archive)
hyédyntdaminen

Suomi.fi — digitaalisen
postilaatikon laaja
kayttoonotto Soiten
eri toiminnoissa

Puheentunnistuksen
kayton lisays
potilaskayntien
saneluissa

Otettu kayttoon:
kylld/ei

Digitalisoitujen ja/tai
arkistoitujen
asiakirjojen maara /
kpl

Ajanvarauskirjeet,
esitietolomakkeet,
palkkiolaskelmat,
tietopyynnot,
viranhaltijapaatokset
ym. dokumentit:
suomi.fi tai muu digit.
postilaatikko kaytossa
kpl/%

Mittarin rakentaminen
ja seuranta

Jarjestamisen palvelut /
TKIO — vastuuhenkil6t

Sote-toimialuejohtajat

Talousjohtaja

Resurssipaallikko

Sote-toimialuejohtajat

Yta-yhteishankkeella (=pohjoin

en yhteisty6alue) yhteista kehittamista

Yta-konttorin suunnittelu
yhdessd muiden yta-alueen
hv-alueiden kanssa: tietyt
tukitoiminnot keskitettaisiin
yhteiseen toimintoon

Kustannussaadstot ja
henkiloresurssien
saatavuuden
varmistaminen

Suunnittelusta

el

toteutukseen: kylla /

Hyvinvointialuejohtaja
Soiten johtoryhma
Paatdstasona
aluehallitus/-valtuusto

Monituottajamallin strategiset valinnat sisdisissa ja ulkoisissa palveluissa
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Kaydaan lapi tukipalveluittain:
nykyinen toimintamalli vs.
muutos ostopalveluksi /
omaksi toiminnaksi

Tuki muille toimialueille
tukipalvelutarkasteluissa

Sujuvat prosessit +
kustannussadstot

Tehdyt analyysit kpl
Tehdyt muutokset kpl
Kustannussdastot €

Henkildston riittdvyys — henkilostéohjelman toimenpiteet kdytant66n

Ohjelman
kehittdmiskokonaisuuksien
edistaminen: 1) Henkildston
riittdvyys, 2) Lahijohtaminen,
3) Palkitsemismalli 4)
Ty6hyvinvointia tukevat
kdytannot, 5)
Yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta tukevat
periaatteet ja kdytannot

Varmistetaan
palvelutuotannon
vaatimat
henkilostovoimavarat.

Vahvistetaan
johtamisosaamista
Johtamisvalmennuksen
avulla.

Tyotyytyvaisyys
erinomainen hva-tasolla.

Saadaan taytettya
avoimet tehtavat,

hakijamaara/avoin
tehtava.

Johtamisvalmennuks
een osallistuminen ja
esihenkilotyon tulos.

Tyotyytyvadisyys-
kyselyn tulos > 75.

Henkilostopalvelut
yhteistyOssa
toimintayksikoiden
esihenkildiden kanssa.

Henkilostojohtaja.

Henkilostopalvelut
yhteistyossa
toimintayksikoiden
esihenkildiden kanssa.

Keskitetyn resurssienhallinnan
toimeenpano

Liikkuva tyévoima
kokonaisuudessaan
samassa
toiminnanohjausjarjestel
massa (sijaismaararahat
keskitetty ad. TA2027)

Yksittaiset vuorot,
alle 14 pvan seka yli
14 pvan pyynnot
kaikki Sotender
jarjestelmassa

Resurssipaallikkod

Sote-toimialuejohtajat

Vastuullisuusohjelma ndkyy valinnoissamme

Vastuullisuusohjelmaa
toteutetaan sille luodun
toimintamallin mukaisesti

Vastuullisuusohjelman
tavoitteet toteutuvat ja
vastuullisuusohjelman
ohjausryhman toimii

Vastuullisuus-
ohjelman mittarit

Logistiikkapaallikko

Vastuullisuusohjelman
ohjausryhma

Taulukko 12: Toiminnalliset tavoitteet, Konsernipalvelut

3.6 Jarjestamisen palvelut

Jarjestamisen palveluiden toimialueeseen kuuluu seuraavat toimintayksikot; Laatu ja valvonta, TKIO-
ja osallisuus seka viestinta ja markkinointi. Laatu ja valvonta toimintayksikdssa seurataan ja edistetdan
edelld kuvattujen lakisdateisten vaateiden toteutumista sekd huolehditaan potilas- ja
sosiaaliasiavastaavan toiminnasta. Toimintayksikkd koordinoi omavalvonnan toteutumista, suorittaa
palvelutuotannon valvontaa seka kehittda toiminnan laatua ja turvallisuutta. Toiminnan laatua on
my0s henkildston osaamisen varmistaminen, jonka takia koulutuspalvelut on organisoitu jarjestamisen
palvelujen toimialueelle. Toimintayksikdssd organisoidaan ja valvotaan my6s hyvinvointialueen
tietosuojan ja tietoturvan asianmukaisuutta.
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TKIO ja osallisuus toimintayksikdssa tydskennelldan Soiten kehittamiseksi tutkimuksen ja kehittdmisen
keinoin. Tutkimuksessa tehddan myos YTA-aluetasoista yhteistyota. Kehittamistyota tehddan yhdessa
Soiten sote- ja pelastustoimen henkiloston kanssa integroiden uusia digitaalisia palveluita ja
toimintatapoja osaksi yksikdiden toimintaa. Toimintayksikk66n kuuluu myos alueen asukkaiden seka
kunta- ja jarjestotoimijoiden kuuleminen ja osallistaminen toiminnan kehittamiseen.

Viestinndn  ja  markkinoinnin  toimintayksikk6  tuottaa  keskitetysti  viestintdpalveluita
hyvinvointialueelle ja tukee toimialueiden, johdon ja paatoksenteon viestintaa. Yksikon perustehtava
on tarjota alueen asukkaille tietoa Soiten toiminnasta, palveluista, suunnitelmista ja paamaarista seka
edistdd osaltaan hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta. Viestinnan ja markkinoinnin keskiossa ovat
ihmisten tarpeet, ajankohtaisuus seka viestinta- ja markkinointisuunnitelma.

Jarjestamisen palvelut

Viestintd ja markkinointi
TKIO ja osallisuus

Laatu ja valvonta
Kuva 15: Organisoituminen, Jarjestamisen palvelut

Vuoden 2026 alusta lukien Jarjestamisen palvelut — toimialue kattaa myo6s aiemmin erillisena
raportoidun, teknisluontoisen Hallinto — toimialueen. Hallinto sisdltda seuraavat kokonaisuudet:

e Hyvinvointialueen luottamushenkildille (aluevaltuusto, aluehallitus, lautakunnat, neuvostot,
asiakasraadit, alueneuvottelukunta, yksiléasioiden jaosto) henkilostokuluihin varattavat
kokouspalkkiot ja ansiomenetyskorvaukset sekd luottamushenkilotoimintaan liittyvat
kulukorvaukset ja valtuustoryhmille mydnnettavat avustukset

e Hyvinvointialuejohtajan palkkakulut ja osa professioiden koordinaattorien palkoista

e Koko Soiten yhteisia erid, kuten potilasvahinkovakuutus, jasenmaksut, tilintarkastus ja
hallinnon jarjestelmat

Luottamushenkildiden henkilostokuluihin on talousarviossa varattu yhteensda 364 500 euroa.
Valtuustoryhmille myénnettyjen avustusten maara on 100 250 euroa. Jarjestdavustuksiin on varattu
70 000 euroa.
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Jarjestdmisen palvelut (1000 €)

TOIMINTATUOTOT
ULKOISET TUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
SISAISET TUOTOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAKULUT
ULKOISET KULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
SISAISET KULUT
TOIMINTAKATE

TAES 2026

6344 €
1042€
107 €
0€

926 €
9¢€
5301¢€
44 €

-7 150 €
-6 700 €
-2856 €
-3367€
-109 €
-310 €
-58 €
-450 €
-762 €

TS 2027 TS 2028
5770 € 6010 €
998 € 1001€
109 € 111 €
0€ 0€
880 € 880 €
9¢€ 9€
4771€ 5010€
-7172€ -7331€
-6 767 € -6 906 €
-2856 € -2927 €
-3435€ -3503 €
-109 € -109 €
-310 € -310€
-57€ -57€
-405 € -425 €
-1402 € -1321€

Taulukko 13: Talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028, Jarjestamisen palvelut

Jarjestamisen palveluiden toiminnan keskeisid teemoja vuonna 2026 ovat seuraavat:

1. Omavalvonnan ja riskienhallinnan kehittaminen

2. Tekoalyn kayttoonoton laajentaminen

3. Digialustan hankinta ja kdyttoonotto

Teemat konkretisoituvat seuraavilla, Soite 2030 — ohjelmaa toteuttavilla toimenpiteilla:

Toimenpide

Tavoite

Mittari

Vastuutaho

Uudet tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa vaesto

Uusien digipalveluiden (ml.
digialusta) kayttoonotto.
Tuetaan muita toimialueita
tekodlyn ja digitalisaation
kayttoonotossa

Kayttoonottojen
projektointi ja
toteutuksen tuki
toimintayksikaille

Digitaalisten palveluiden
vaikuttavuuden seuranta

ja
arviointi

Digipalvelut yhdessa
toimintayksikoiden
esihenkildiden kanssa
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Hairidkysynta vahenee
hyvinvointialueella

Hairidkysynnan
vahentamiseksi
tiekartan asteittainen
toimeenpano ja
koordinointi

Hairiokysynnan
seurantaan myéhemmin
maariteltdvat mittarit

Kehittamispaallikko ja
kehittamiskoordinaattori,
toimintayksikdiden
esihenkilot

Varmistetaan, ettd alueen
asukkaat loytavat
ajankohtaista tietoa Soiten
palveluista useista kanavista

Soiten monipuolisten
palveluiden
esiintuominen eri
kanavissa

Verkkosivujen ja
sosiaalisen median
kanavien
tavoitettavuusmaarat
kasvavat

Viestinndn ja markkinoinnin
yksikko

Ihminen digin keskiéssa — digiohjelma sujuvoittaa palve

luketjuja ja sisdista toimintaamme

Valtakunnallisen
asiakaspalautejarjestelméan
laajentaminen Soiten
palveluihin

Laajennetaan
valtakunnallisesti
hyvaksyttya ja
vertailtavissa olevaa
Roidun kautta saatavaa
asiakaspalautetta.
Lisataan
tekstiviestipalautteen
osuutta

Saatavilla NPS-luku ja
toimintayksikoiden
maara
tekstiviestipalvelussa:
Tekstiviestipalautteiden
maara/vuosi

Tilastotiimi, osallisuus- ja
asiakkuuspaallikko seka
toimintayksikot
yhteistyossa.

Digiohjelman paivittdminen
ja toimeenpano

Digiohjelmassa
madriteltyjen
toimenpiteiden
edistaiminen

Digiohjelman
painopisteiden mittarit

Toimintayksikot yhdessa
digipalveluiden kanssa

TKIO-toiminta tukee ja
edistda hyvinvointialueen
uusia strategian mukaisia
tapoja tuottaa palveluja ja
saavuttaa vaesto

Hakemusten laadinta
ulkoisen TKIO-
rahoituksen
hankkimiseksi;
Tutkimus- ja
kehittdmishankkeiden
koordinointi; TKIO-
toiminnan vaikutusten
arviointi

Ulkoisten hankkeiden
maéara/v.; Ulkoisen TKIO-
rahoituksen maaré/v.;
Kaytetty TKIOn ov-
osuus/v.; TKIO-
rahoituksen vipuvaikutus
= kuinka
moninkertaisena ov-
osuus saatu takaisin.

Kehittamispaallikko ja
kehittamiskoordinaattori;
Hankehenkil6sto ja
palvelujarjestelman
hankevastuuhenkilot

Edistamme ennaltaehkadisevia

ja turvallisuutta edistdvia

toimia Keski-Pohjanmaan t

oimijoiden yhteisty6na

Hyte-kertoimen
optimaalinen
hyédyntaminen

Koordinoidaan ja
tuetaan hyte-
kertoimen
huomioimista

Vastuutahot nimetty ja
info annettu, kylla /ei;
Koko HVA: eur/asukas

Hyte-
tiimi/tilastotiimi/vastuutaho
t/Koko Soite

Asukkaiden digiasioimisen ja
henkildston digiosaamisen
valmiudet vahvistuvat

Digituen tarjoaminen
Tartu digiin -teemalla
eri tilaisuuksissa.
Alueellisen digituen
koordinointiin
osallistuminen.

Digitaalisten palveluiden
kayttoaste, tilaisuuksien
ja niihin osallistuneiden
madara; Digimentoreiden
maara;
Digimentoritoiminnan
palautekyselyn tulokset

Digipalvelut yhdessa
toimintayksikoiden ja
alueellisten toimijoiden
kanssa; kehittamispaallikko,
kehittamiskoordinaattori ja
digimentorit.
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Digimentoritoiminnan
koordinointi ja kehitys.

Yta-yhteishankkeella (=pohjoi

nen yhteistydalue) yhteista kehittamista

YTA-konttorin suunnittelu

OT-keskuksen toiminnan
suunnittelu ja
kdynnistaminen

Kustannussaastot ja
henkiloresurssien
saatavuuden
varmistaminen

Vahvistetaan yta-
tasoista TKIO-
toimintaa

Suunnittelusta
toteutukseen: kyll3 / ei

Konsernipalvelut, hva-
johtaja, Soiten johtoryhma

OT-keskuksen ohjausryhma
ja projektiryhma

Kaksikielisten hv-alueiden ruotsinkielisia sote-palveluita koskevan yhteistyosopimu

ksen toimet

Toimitaan kaksikielisten hv-
alueiden
yhteistydsopimuksen
mukaisesti

Verkoston jasenet

Viestinta- ja markkinointiohje

Ima vie eteenpain nakyvyyttimme

Paivitetdaan viestinta- ja
markkinointiohjelma
vastaamaan
hyvinvointialueen uutta
strategiaa.

Lisatdan alueen
asukkaiden ja
henkildston
tavoittavuutta ja
sitoutumista Soiten
viestintaan.

Verkkosivujen ja some-
kanavien
tavoitettavuusmadrien
kasvu, positiivisten
henkildstotarinoiden
nakyvyys. Sidosryhmien
palautteet ja kyselyt.

Viestinnan ja markkinoinnin
yksikkd

Taulukko 14: Toiminnalliset tavoitteet, Jarjestamisen palvelut

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens valfirdsomrade

41




so/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

4. Tuloslaskelmaosa

4.1 Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028

Tuloslaskelmaosan sitova tavoite Vuoden 2026 tulos: +5 381 000 euroa
aluevaltuustoon nahden: Soite yhteensa

Tuloslaskelmaosan sitova tavoite Sote-keskus: -83 565 313 €

aluevaltuustoon nihden: toimialueiden Sairaala- ja akuuttipalvelut: -127 478 892 €

toimintakatteet lkdantyneiden ja vammaisten palvelut: -114 055 883 €
Pelastustoimi: -9 090 785 €

(Toimintakate= tuotot — kulut sisidltaen Konsernipalvelut: + 5 697 517 €

seka ulkoiset etta sisdiset erdt) Jarjestamisen palvelut: -762 060 €

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talousarvio vuodelle 2026 mukaan lukien taloussuunnitelma
2027-2028 on esitetty taulukossa 15. Vuoden 2026 talousarvio paatyy noin 5,4 miljoonan euron
ylijadmaiseen tulokseen. Tuloksen rakentamista on viitoittanut aluehallituksen antama suunnittelun
raami vahintdan +5,2 miljoonan euron ylijaamasta (KPHAH 27.10.2025 §233).

Vuoden 2025 tulosennusteena on kaytetty 11/2025 — tilanteen mukaista arviota vahintdan
tasapainossa olevasta taloudesta. Tulos 0 euroa poikkeaa talousarviosta -7,1 miljoonaa euroa.
Talousarviota parempi tulosennuste perustuu tammi-lokakuun toteumaan (ylijaama +15,1 M€) ja
marras-joulukuun tulosennusteeseen. Lisdksi on huomioitu jo tiedossa olevat tilinpaatokseen
vaikuttavat erat.

Hyvinvointialuelain 115 §:std poiketen toiminta- ja taloussuunnitelma on rakennettu siten, etta
vuosina 2023-2024 syntynyt kumulatiivinen alijddama 37,3 miljoonaa (v. 2025 tulosennusteena
kaytetty 0 €) pystyttdisiin kattamaan vuosien 2026-2028 yhteenlasketulla tuloksella siten, etta
alijaama olisi katettu vuoden 2028 loppuun mennessa. Lain 115 § mukaisesti alijdama olisi katettava
vuoden 2026 loppuun mennessa. Kahden vuoden lisdaika alijagdman kattamiseen on valttamaton, silla
37,3 miljoonan euron kumulatiivinen alijadma on liian suuri katettavaksi yhden vuoden aikana.
Taloussuunnitelman rakentaminen alijadman kattamisesta vuoden 2028 loppuun mennessa on linjassa
valmisteilla olevan hyvinvointialuelain valiaikaista muutoksen kanssa. Lakimuutoksessa talouttaan
taysimaadraisesti tasapainottaneille hyvinvointialueille, joille ei kerry uutta alijaamaa vuodelta 2025,
voitaisiin myontaa lisdaika kumulatiivisen alijddman kattamiseen vuoden 2027 tai 2028 loppuun
mennessa. Huomioiden vuoden 2025 tilinpdatésennuste seka talouden tasapainotustoimenpiteet,
arvioimme Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen mahdollisuuksien olevan hyvat saada lisdaika
alijagamien kattamiselle.
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KESKI-POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE | Muutostalous- TAES2026 TS2027 TS2028 Muutos-%
(1000 €) arvio 2025 taes26/ta25
TOIMINTATUOTOT 185469 € 179118 € 171121 € 177 151 € -3,4%
ULKOISET TUOTOT 81526 € 84210€ 85704 € 87463 € 33%
Myyntituotot 41091 € 46 827 € 47764 € 48 719 € 14,0 %
Maksutuotot 25573 € 25498 € 26135 € 26789 € 0,3%
Tuet ja avustukset 7522 € 4535 € 4308 € 4308 € -39,7%
Muut toimintatuotot 7341 € 7350€ 7497 € 7647 € 0,1%
SISAISET TUOTOT 103943 € 94 908 € 85417 € 89 688 € -8,7%
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 44 €
TOIMINTAKULUT -513359€ -506617€| -500294€| -513673€ -1,3%
ULKOISET KULUT -409 416 € -411709€ | -414877€| -423985€ 0,6%
Henkilostokulut -229753€  -234729€| -234729€| -240597 € 2,2%
Palvelujen ostot -125721€  -122857€| -125314€| -127820€ -2,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31643 € -31352¢€ -31979€ -32619€ -0,9%
Avustukset -6 660 € -6918 € -7160 € -7411€ 3,9%
Muut toimintakulut -15639€ -15854 € -15695 € -15538 € 1,4%
SISAISET KULUT -103943 € -94 908 € -85417 € -89 688 € -8,7%
TOIMINTAKATE -327890€  -327455€| -329173€| -336522€ -0,1%
Valtion rahoitus 333089 € 343136 € 357000 € 369 000 € 3,0%
Rahoitustuotot ja -kulut -1999 € -1800 € -2300€ -2500 € 9,9 %
VUOSIKATE 3200€ 13881 € 25527 € 29978 € 333,8%
Poistot ja arvonalentumiset -10300 € -8 500 € -9300 € -11 000 € -17,5%
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset
erat
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijadma / alijaama -7 100 € 5381 € 16 227 € 18978 €
Tilinpaatosennuste v. 2025 0€
Kumulatiivinen tulos v. 2026—-2028 5381¢€ 21608 € 40586 €
Kumulatiivinen tulos v. 2023-2028 -37300 € -31919 € -15692 € 3286 €

Taulukko 15: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten talousarvio ja -suunnitelma 2026-2028

4.2 Talousarvion perustelut

Tassa luvussa kuvattavia vuoden 2026 talousarvion muodostumistekijoiden lukuja on verrattu
aluevaltuuston toukokuussa 2025 hyvdaksymaan (KPHAVAL 19.5.2025 §11) vuoden 2025
muutostalousarvioon, jonka tulos on -7,1 miljoonan euroa alijadmainen. (alkuperdinen TA2025 -13,4
M€). Muutostalousarviossa huomioitiin  alkuperdisen talousarvion hyvaksymisen jalkeen
yhteistoimintalain mukaisesti kasitellyt Soite 2030 -muutosohjelman sisdltdmat toiminnallisten
muutosten arvioidut kustannusvaikutukset vuodelle 2025. Lisdaksi muutostalousarviossa huomioitiin
tarkennukset esimerkiksi poistoihin ja rahoituskuluihin varattuihin maararahoihin.
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Luvun 4.2 alaluvuissa kuvataan talousarvioon 2026 sisaltyvien tuloslaskelmaerien muodostuminen ja
perustelut, miten kuhunkin tuloslaskelmaeran maararaha-arvoon on paadytty.

4.2.1 Kulut

Kayttotalouden ulkoiset kulut ovat 411,7 miljoonaa euroa (muutosTA2025 409,4 M€). Vuoden 2026
talousarvioon varatut henkildstokulut sivukuluineen ovat 234,7 miljoonaa euroa (muutosTA2025
229,8 M€) ovat 57 % kaikista ulkoisista kuluista. Henkilostokulujen arvioinnissa on huomioitu vuoden
2025 ensimmadisen vuosipuoliskon toiminnallisten muutosten henkildstokulusadstot siltd osin kuin ne
eivat jo sisdlly vuoden 2025 muutostalousarvioon. Lisdksi on huomioitu muutostalousarvion
hyvaksymisen (KPHAVAL 19.5.2025 §11) jilkeen tehdyt toiminnalliset muutokset. Naiden
sddstovaikutukset eivat ndy vield tdysimdaardisesti vuoden 2025 toteumassa. Talousarviossa on
huomioitu loppuvuoden 2025 ja vuoden 2026 TES-korotukset.

Henkilostokulujen jalkeen toiseksi suurimman kululuokan muodostavat palvelujen ostot, joiden
yhteismaara talousarviossa on 122,9 miljoonaa euroa (muutosTA2025 125,7 M€). Soite 2030 — toimet
esimerkiksi palveluverkon ja -rakenteen muutoksiin seka tukipalveluita koskevat saastotavoitteet
vahentavat palvelujen ostoja. Ostopalvelut jakaantuvat asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden
palvelujen ostoihin. Asiakaspalvelujen ostojen maararahavaraus on 70,5 miljoonaa euroa
(muutosTA2025 70,4 M€ M€). Suurimpia erid ovat sosiaalipalvelujen (26,8 M€), erikoissairaanhoidon
(21,6 M€) ja vammaispalvelujen (9,0 M€) ostot seka palvelusetelit (8,8 M€). Muiden palvelujen ostojen
maardrahat ovat 52,4 miljoonaa euroa (muutosTA2025 55,4 M€). Suurimpia erid ovat
laboratoriopalvelut (8,3 M€), ICT-palvelut (9,1 M€), ladkéaripalvelujen ostot (5,0 M€), puhtaanapito- ja
pesulapalvelut (7,7 M€), matkustus- ja kuljetuspalvelut (5,9 M€) seka tyoterveyspalvelut (2,6 M€).
Oman tyon ja ostopalveluiden kustannusvaikutusten arviointeja jatketaan vuonna 2026 ja tarvittaessa
tehd&an niiden valisia toiminnallisia muutoksia.

Avustuksiin varataan vuodelle 2026 yhteensa 6,9 miljoonaa euroa (muutosTA2025 6,7 M€). Tasta 5,4
miljoonaa euroa kohdistuu omaishoidon tuen palkkioihin (muutosTA2025 5,1 M€), joihin tulee
vuodelle 2026 lakisdateisia korotuksia. Avustukset sisdltdvdt myds maadrarahavarauksia
ennaltaehkaiseviin palveluiden, kuten asunnonmuutostéihin, tyéosuusrahoihin, ehkdisevdan ja
tdydentdvaan toimeentulotukeen seka muihin avustuksiin kotitalouksille. Yhteisoille mydnnettaviin
avustuksiin on varattu 210,7 tuhatta euroa (muutosTA 336,7 t€)

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin varataan 31,4 miljoonaa euroa (muutosTA2025 31,6 ME€).
Merkittavimpia erid ovat hoitotarvikkeet, lddkkeet ja elintarvikkeet. Aineet, tarvikkeet ja tavarat —
kululuokka sisaltdd myos esimerkiksi kuntoutuksen apuvélineet, laitteiston huolto- ja
kunnossapitotarvikkeet, pienhankintoihin varattavan maararahan, toimistotarvikkeet seka toimitilojen
[ammityksen ja sahkon.

Muut toimintakulut — maardrahavaraus on 15,9 miljoonaa euroa (muutosTA2025 15,6 ME).
Madararahasta toimitilojen vuokrakustannuksiin varataan 11,2 miljoonaa euroa (muutosTA2025 11,8
ME€). Vuokrien aiempaa pienempi madrarahavaraus jatkaa vuonna 2024 aloitettuja Soite 2030 —
ohjelman toimia toimitilojen maaran vahentamiseksi. Soiten toimitilojen maara ylittaa
hyvinvointialueiden valtakunnallisen keskiarvon. Muihin toimintakuluihin sisaltyvat myos esimerkiksi
koneiden ja laitteiden leasingvuokrat (2,9 M€), Sairaalanmaelld omistetun maapohjan ja rakennusten
kiinteistoverot (918 t€) seka varauksen asiakas - ja potilasmaksujen luottotappioille (517 t€).
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4.2.2 Tuotot

Hyvinvointialueiden toiminnan tarkein rahoitusldhde on valtion vyleiskatteinen rahoitus
Yleiskatteellisuus tarkoittaa, ettd hyvinvointialue voi itsendisesti paattaa sille mydnnetyn rahoituksen
kohdentamisesta jarjestdmisvastuunsa piirissad oleviin toimintoihin. Rahoituksen maara muodostuu
laskennallisena rahoituksena, johon vaikuttavat rahoituslaissa kuvatut maardytymistekijat, mm.
asukkaiden ja heidan palvelutarpeidensa maarda, kustannustason nousun  huomioiva
hyvinvointialueindeksi (v. 2026 rahoituksessa 3,25 %), rahoitusta vahentavat ja lisdavat
tehtdvdmuutokset, hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyd sekd alueen olosuhdetekijat (esim.
vieraskielisyys, saaristolaisuus, yliopistollinen sairaala). Yleiskatteisen rahoituksen maaraan vaikuttaa
myos jalkikateistarkastus, jolla katetaan hyvinvointialueiden yhteenlaskettu vuoden 2023 alijaama.
Jalkikateistarkastusta lisataan tai vahennetaan vuosittain riippuen hyvinvointialueiden yhteenlasketun
tuloksen kehittymisestd. Osaan hyvinvointialueista kohdistuu laskennallisesta rahoitusta lisdava tai
vahentava siirtymatasaus. Siirtymatasauksella huomioidaan hyvinvointialueen muodostuminen joko
ilman kuntayhtyma /-sairaanhoitopiiritaustaa (rahoitusta lisddva vaikutus) tai kuntayhtyma / -
sairaanhoitopiiritaustaisuus (rahoitusta pienentava vaikutus).

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuoden 2026 laskennallinen rahoitus on 357,5 miljoonaa euroa
(v. 2025 350,9 M€). Soite on kuntayhtymaéataustainen, joten sen laskennallista rahoitusta vahentaa
siirtymatasaus 16,8 miljoonaa euroa (v. 2025 17,5 M€). Vuoden 2026 rahoitukseksi muodostuu taten
343,1 miljoonaa euroa (v. 2025 333,3 M€). Rahoituksen kasvu edellisvuodesta on 9,7 miljoonaa euroa
/2,90 %.

Taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 rahoituksen maara tulee tarkentumaan Ildhempéana
kumpaisenkin vuoden alkua. Taulukossa 15 taloussuunnitelmavuosien valtion rahoituksen madrana on
kaytetty valtiovarainministerion 9/2025 julkaisemaa rahoituksen painelaskelmaa vuosille 2027-2028.
Painelaskelma ldhtee arviosta, etta rahoituksen vuotuinen kasvu Soitelle olisi reilu 10 miljoonaa euroa
/ vuosi tarkoittaen 3—4 % kasvua.

Valtion yleiskatteisen rahoituksen lisdksi Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tuloldhteitd ovat ns.
ulkoiset tuotot, joita vuoden 2026 talousarvioon sisaltyy 84,2 miljoonaa euroa (muutosTA2025 81,5
M€). Ulkoisten tuottojen suurin erd on myyntituotot 46,8 miljoonaa euroa (muutosTA2025 41,1 M€).
Valtaosa myyntituotoista syntyy muiden hyvinvointialueiden asukkaiden hoitamiseen perustuvasta
laskutuksesta. Laskutus pohjautuu suoriteperusteiseen hinnastoon, jota pdivitetddan vuosittain
kattamaan palvelun tuottamisesta aiheutuneet kustannukset. Korotusprosenttina kaytetaan
padsaantoisesti vuoden 2026 hyvinvointialueindeksia. Lisaksi hintamuutoksia on tehty kohdennetusti
yksittaisiin tuotteisiin.

Talousarvio sisaltaa asiakas- ja potilasmaksutuottoja 25,5 miljoonalla eurolla (muutosTA2025 25,6
ME€). Asiakas- ja potilasmaksuihin tehdddn korotuksia asiakasmaksuasetuksen mukaisesti.
Asiakasmaksuasetus sisalsi merkittavia korotuksia vuoden 2025 alusta lukien. Korotukset painottuivat
erikoissairaanhoitoon, mutta kohdistuivat laajasti myds asetuksessa saddettyihin terveydenhuollon
asiakasmaksuihin. Osa korotuksista kohdistui myods sosiaalipalvelujen maksuihin. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen asiakasmaksuasetuksen mukaisiin asiakasmaksujen enimmadismaariin on tehty
lakisdateiset indeksitarkistukset myds vuodelle 2026. Asiakasta suojaa jatkossakin muun muassa
asiakasmaksulain mukainen maksukatto, joka rahoittaa maksujen perimista kalenterivuoden aikana.
Todenndkoisesti hinnankorotukset nakyvat lahivuosina luottotappioiden kasvuna.
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Muiden toimintatuottojen talousarviovaraus on 7,4 miljoonaa euroa (muutosTA2025 7,3 ME€).
Summasta 5,6 miljoonaa euroa on padosin palveluasumisen vuokratuottoja. Vakuutusyhtididen
vahinkovakuutuskorvausten osuus muista toimintatuotoista on 1,6 miljoonaa euroa.

Tuet ja avustukset sisdltda ulkopuolista rahoitusta saavien hankkeiden tuet, sairausvakuutuslain
mukaiset Kelan korvaukset tyoterveyshuoltoon sekda Kelan korvaukset tyoterveyshuollon
jarjestamisestd. Tukien ja avustusten yhteismaara 4,5 miljoonaa euroa on selkeasti vuotta 2025
pienempi (muutosTA2025 7,5 M€), joka johtuu isojen kehittdmishankkeiden paattymisestd vuoden
2025 lopussa. Hankerahoitusten paattyminen on huomioitu tuottojen ohella my6s talousarvion
kuluissa.

4.2.3 Rahoituskustannukset

Talousarvio sisaltdaa 2,1 miljoonan euron maararahavarauksen korkokuluihin ja 300 tuhannen euron
varauksen kassanhallinnasta saataviin korkotuottoihin. Edelld mainittujen erien yhteenlaskettu maara
talousarviossa on 1,8 miljoonaa euroa (muutosTA 2025 2,0 M€). Meneillddn oleva Sotekeskus —
investointi nostaa Soiten lainakantaa ja korkokuluja vuodesta 2026 lahtien. Sotekeskus — lainoituksen
yhteismaara on 39 miljoonaa euroa. Sotekeskuksen rahoitus sisdltyy valtioneuvoston Soitelle
myontamaan vuoden 2023 lainanottovaltuuteen. Valtuudesta on 11/2025 mennessa nostettu 16,2
miljoonaa euroa. Lainoituksen nostoajankohdat tasmentyvat loppuvuoden 2025 ja vuoden 2026
aikana. Ajankohtiin vaikuttavat rakentamiskustannusten maksuerien ajoittuminen ja kassavarojen
tilanne.

Hyvinvointialueen luottosalkkuun sisaltyvaa korkoriskia hallitaan rahoituksen, varallisuuden hoidon, ja
sijoitustoiminnan periaatteet - toimintaohjeen mukaisin toimin, muun muassa koronvaihtosopimuksia
hyodyntaen.

4.2.4 Poistot

Poistoille varattu summa 8,5 miljoonaa euroa on edellisvuotta pienempi (muutosTA2025 10,3 ME€).
Poistojen maaraa pienentdavat kone- ja laiteinvestointien rahoittaminen enenevassda maarin
leasingrahoituksella. Leasingrahoituksen kulut sisaltyvat kdyttétalouden kulujen Muut toimintakulut —
luokkaan. Poistojen madrdssa on huomioitu myds aluehallitukselle 1.12.2025 paatoskasittelyyn
menevat esitys hyddykeryhmakohtaisten poistosuunnitelmien paivittamisesta.

4.2.5 Vuosikate ja tulos

Huomioiden edellisissd luvuissa kuvatut tuotto- ja kuluerat sekd rahoituskustannukset, talousarvio
2026 paatyy 13,88 miljoonan euroa ylijaamaiseen vuosikatteeseen (muutosTA2025 +3,2 M€). Kun
vuosikatteesta vahennetdan poistot 8,5 miljoonaa euroa, tilikauden ylijaagmaksi muodostuu +5,381
miljoonaa euroa (muutosTA2025 -7,1 M€).

Mikali vuoden tulos asettuisi tasapainoon (0 €) ja vuosi 2026 toteutuisi talousarvion mukaisesti +5,381
miljoonaa euroa ylijaamaisena, vuosien 2023-2024 kumulatiivisesta alijadmasta 37,3 miljoonaa euroa
jaisi katettavaksi noin 32 miljoonaa euroa vuosien 2027-2028 aikana.
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4.2.6 Alijaaman kattaminen: velvoitteet ja riskit

Hyvinvointialuelain 115 §:n velvoittamana taseen sisadltdma alijdama on katettava enintdan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tama tarkoittaa, etta
kumulatiivisen tuloksen 2023—2026 on oltava tasapainossa tai ylijddmainen vuoden 2026 loppuun
mennessa. Hyvinvointialuelaista poiketen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminta- ja
taloussuunnitelma 20262028 on rakennettu siten, ettd kumulatiivinen alijaama tulee katetuksi
vuoden 2026 lopun sijaan vuoden 2028 loppuun mennessa. Taseen sisdltdma vuosien 2023-2024
alijgama -37,3 miljoonaa euroa ja mahdollinen vuodelta 2025 syntyva lisaalijadama — jota ei taman
hetken arvion mukaan ole syntymassa — olisi liilan suuri katettavaksi pelkastdadan vuoden 2026 aikana.
Nain tehtdessa palveluiden jarjestamisvastuuta ei pystyttdisi toteuttamaan. Hyvinvointialuelaissa on
115 §:n lisaksi myds muita jarjestamisvastuuseen liittyvia lainkohtia, joiden toteutuminen tulee
varmistaa. Hyvinvointialueita koskevat valtakunnalliset strategiset tavoitteet (hyvinvointialuelaki 12a
§), joilla tahdataan jarjestamisvastuullisten tehtavien hoitamiseen yhdenvertaisesti, laadukkaasti ja
kustannusvaikuttavasti. Lain 7 §:n velvoittamana hyvinvointialue vastaa sille lailla sdadettyjen
tehtdvien hoitamisesta, asukkaiden oikeuksien toteutumisesta, palvelukokonaisuuksien
yhteensovittamisesta seka palvelujen yhdenvertaisesta saatavuudesta, tarpeen, maaran ja laadun
madarittelemisestd, tuottamistavan valinnasta, tuottamisen ohjauksesta ja valvonnasta ja
viranomaiselle kuuluvan toimivallan kayttamisesta.

Kumulatiivisen alijagaman kattaminen vuoden 2028 loppuun mennessa on linjassa valmisteilla olevan
hyvinvointialuelain valiaikaisen muutoksen kanssa, jonka mukaisesti talouttaan tdysimaardisesti
tasapainottaville hyvinvointialueille, joille ei kerry uutta alijaamaa vuodelta 2025, voitaisiin myontaa
lisdaika kumulatiivisen alijagdman kattamiseen vuoden 2027 tai 2028 loppuun mennessa. Huomioiden
vuoden 2025 tilinpdatésennuste seka talouden tasapainotustoimenpiteet, arvioimme Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen mahdollisuuksien olevan hyvat lisdajan saamiseksi alijagamien
kattamiselle.

Kumulatiivisen alijddman kattaminen vuosien 2026-2028 aikana tarkoittaa Soite 2030 -
muutosohjelman jatkamista maaratietoisesti. Soite 2030 — muutosohjelma hyvaksymisen (KPHAHAL
30.10.2023 §244) yhteydessa paatetty ohjelman paivittyminen jatkuu. Ohjelman vaikuttavuudesta
kertoo, ettd vuosien 2024-2025 aikana paatetyilld ja toimeenpannuilla toimilla on saatu talouden
suunta selkedsti kddantymaan parempaan suuntaan. Kuten aiempien toimien, myds uusien toimien
valmistelu nojaa laajaan yhteistyohon viranhaltijoiden ja toimielinten jasenten kesken. Alueen
asukkaiden danta kuullaan ja henkilostoa osallistetaan. Uudistukset vievat eteenpdin Soite 2030 —
ohjelman kehittamiskokonaisuuksia (ks. luku 2.3, kuva 3), joiden konkretiana Soite tavoittelee visionsa
mukaisesti olla Suomen toimivin hyvinvointialue. Muutosohjelmalla varmistetaan Soiten strategian
toteuttaminen, toiminnan ja talouden yhteensovittaminen ja kumulatiivisen alijagdman kattaminen.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella tunnistetaan riski liittyen ensimmaisten toimintavuosien
alijagamien kattaminen vuoden 2028 loppuun mennessa (oletus, ettd kattamiselle saadaan lisdaika).
Yl kuvatusti onnistumisen edellytyksena on Soite 2030 — muutosohjelman jatkuva toteuttaminen.
Riskida hallitaan myos tilivelvollisten viranhaltijoiden toimenpitein, esimerkiksi talousarvion
taytantoonpano-ohjeen ja kayttésuunnitelman noudattaminen seka virkavastuulle kuuluvien
tehtavien johtaminen.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens valfirdsomrade
47



soO/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Taloussuunnittelussa on huomioitu hyvinvointialuelain 123 § mukaiset arviointimenettelyn
edellytykset, jotka Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue haluaa valttaa:

1) Hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynyttd alijaamaa 115 §:ssa sdddetyssa maaraajassa

e Toiminta- ja taloussuunnitelma 2026-2028 ei tdytd hyvinvointialuelain 115 § mukaista
vaadetta, jonka mukaisesti kumulatiivinen alijéiéimd vuodesta 2023 lukien tulee olla katettu
vuoden 2026 loppuun mennessd.

e Toiminta- ja taloussuunnitelmassa 2026-2028 on kuvattu perustelut, miksi se on rakennettu
siten, ettd kumulatiivisesta alijdmdstd osa on katettu vuoden 2026 loppuun mennessd ja
loppuosa vuoden 2028 loppuun mennessd.

2) Vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia kaksi tilikautta peradkkain

e Talousarvio 2026 ja suunnitelmavuodet 2027-2028 tdyttédvit 80 % vaateen. Arvioidut
suhdeluvut: v. 2026 162 %, v. 2027 273 % ja v. 2028 272 %.

e Vuosien 2023 ja 2024 suhdeluvut eiviit tdyttdneet 80 % vaadetta. Vuosi 2025 téyttdd vaateen
(oletus, ettd tulos 0 €), arvioitu suhdeluku 100 %.

3) Laskennallinen lainanhoitokate (vuosikate + korkokulut jaettuna korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla) on alle 0,80 kaksi tilikautta perdkkain

e Talousarvio 2026 ja suunnitelmavuodet 2027-2028 tdyttdvit vaateen 0,8. Arvioidut
suhdeluvut: v. 2026 1,5, v. 2027 2,7 ja v. 2028 3,4.

e Vuosien 2023 ja 2024 suhdeluvut eivdt tdyttédneet 0,80 vaadetta. Vuosi 2025 tdyttdd vaateen
(oletus, ettd tulos 0 €), arvioitu suhdeluku 1,4.

4) Ehdollisena kohdalle 3): hyvinvointialueelle on mydnnetty 15 §:n mukainen lainanottovaltuus
taikka kaksi kertaa kolmen perdkkdisen tilikauden aikana rahoituslain 11 §:ssd tarkoitettua
lisdrahoitusta

e Lisdrahoitusta tai lainanottovaltuutta ei ole haettu.

Tunnusluvut lasketaan vuosittain konsernitilinpdatoksen lukujen perusteella. Tulevien vuosien
tunnusluvut perustuvat toiminta- ja taloussuunnitelmaan 2026—-2028.
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5. Investointiosa

Investointiosan sitova tavoite Vuoden 2026 investoinnit yhteensa:
aluevaltuustoon ndhden e 28129913 euroa
e Investointien tulee sisaltya investointisuunnitelmaan
2026-2029 vuodelle 2026

Hyvinvointialuelain 16 § mukaisesti hyvinvointialueet laativat vuosittain suunnitelman
talousarviovuotta seuraavien neljan vuoden investoinneista, investointeja vastaavista sopimuksista ja
niiden rahoituksesta. Suunnitelman ensimmainen vuosi on sitova. Suunnitelma koostuu sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd pelastustoimen osasuunnitelmista. Investointisuunnitelma ei saa olla
ristiriidassa lain 15 §:n mukaisen hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa.

Keski-Pohjanmaan  hyvinvointialueen investointisuunnitelma  2026-2029 on  hyvaksytty
aluevaltuustossa joulukuussa 2024 (KPHVAV 16.12.2024 §84). Vuoden 2026 ja suunnitteluvuosien
2027-2029 investointitarpeiden tdsmennettya suunnitelmaa on paivitetty aluevaltuuston 3.11.2025
(KPHVAV 3.11.2025 §49) paatokselld. Paivitetty suunnitelma on ldhetetty ministerididen
padtoskasittelyyn.

Investointisuunnitelma (1000 €) 2026 2027 2028 2029 -> Yht.
Pysyvat vastaavat 28 130 10 758 10 225 4 555 53 668
Rakennukset 20219 6 750 5850 1 600 34 419
Laite- ja kalustohankinnat 6 008 2 658 3160 1816 13 641
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 1904 1351 1215 1139 5 608
Muut investoinnit 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Investointeja vastaavat sopimukset 4679 6424 5718 3684 20 505
Rakennukset 0 0 0 0 0
Laite- ja kalustohankinnat 3779 5359 4 653 2619 16 410
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 900 1065 1065 1 065 4 095
Muut investoinnit 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
Omaisuuden luovutukset 0 0 0 0 0
Investointituet 0 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa, netto 32 808 17 182 15943 8 239 74172

Taulukko 16: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen investointien yhteenveto 2026-2029

Talousarviota ja -suunnitelmaa koskevan valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaisesti talousarvion
investointiosan tulee olla yhdenmukainen ministeridille lahetetyn investointisuunnitelman kanssa.
Investointeja vastaavia sopimuksia (pitkdaikaiset vuokrasopimukset ja leasingrahoitteiset hankkeet) ei
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kuitenkaan tule tarkastella talousarviossa investointeina, sillda niitd koskevat velvoitteet sisaltyvat
kayttotalouden rahavirtoihin. Investointeja vastaavat sopimukset ovat taten esilld taulukossa 16.
informatiivisessa tarkoituksessa.

Vuoden 2026 investointien maarda kasvattaa meneillddn oleva Sotekeskuksen rakentaminen.
Sotekeskus korvaa teknisen ikdnsa paatepisteessa olevan Kokkolan terveyskeskuksen. Rakentaminen
mahdollistaa kanta — Kokkolan sote — palvelujen keskittdmisen Sairaalanmaelle, jolloin pystymme
luopumaan useista erillisistd vuokratiloista ja edistamadan moniammatillista yhteisty6ta. Sotekeskus -
hanke on edennyt vuonna 2023 alkaneesta suunnitteluvaiheesta rakennusvaiheeseen syksylla 2024.
Kiinteistd valmistuu vuoden 2026 lopulla. Hankkeen kokonaiskustannusarvio rakennuksineen,
koneineen ja laitteineen on noin 40 miljoonaa euroa. Kustannuksista vuodelle 2026 kohdistuu arviolta
noin 20 miljoonaa euroa riippuen loppuvuodelle 2025 kohdentuvien kustannusten maarasta. Vuoden
2026 jalkeiselle ajalle tulee ajoittumaan Sotekeskuksen valmistumisen jalkeisia toita, joista tarkeimpia
ovat vanhan terveyskeskusrakennuksen purkaminen ja Sotekeskuksen pysakointialueen
rakentaminen. Sotekeskus -investointi sisdltyy investointisuunnitelmaan 2023-2026 ja vuoden 2023
lainanottovaltuuteen.

Toinen investointisuunnitelmaan 2023-2026 ja vuoden 2023 lainanottovaltuuteen sisaltyva investointi
vuodelle 2026 tulee olemaan synnytysosaston uudistamishanke. Tilasuunnittelu on p&daosin tehty
vuoden 2023 aikana, mutta muutostoiden aloittamista on siirretty. Rakentaminen tapahtuu vuonna
2026 ja mahdollisesti jatkuu vuoden 2027 puolelle. Hankkeen kustannusarvio on 1,5 miljoonaa euroa.

Vuonna 2026 uusina kiinteistdinvestointeina on suunniteltu alkavaksi keskussairaalan D-siiven seka
Sairaalanmden  L2-rakennuksen tilamuutoshankkeet. D-siiven  muutostarpeet linkittyvat
Sotekeskuksen valmistumiseen, jolloin D-siivestd siirtyy toimintoja uuteen kiinteistoon. L2-
rakennuksessa toimii sairaalakoulu, jonka soveltuvuus heiddn tarpeisiinsa vaikuttaa tilan
tulevaisuuden kaytt66n. Kummankin muutoshankkeen tarkempi sisalté tasmentyy valmisteilla olevan
tarveselvityksen valmistuttua. Vuoden 2026 investointeihin sisaltyy lisdksi toiminnallisista tarpeista
aiheutuvia pienid muutost6itd omissa (Sairaalanmaki) ja vuokratiloissa (kanta-Kokkola ja maakunta).
Samoin Sairaalanmaelld uudistetaan vuosittain LVIS-infraa.

Sosiaali- ja terveydenhuollossa sekd pelastustoimessa tarvittavien koneiden, laitteiden ja kaluston
investointien yhteismaara vuodelle 2026 on noin kahdeksan miljoonaa euroa. Varsinaiseksi
investoinniksi niistd on suunniteltu 3,7 miljoonaa euroa. Muut ovat ns. investointeja vastaavia
sopimuksia, silld leasingrahoitteisina ne sisaltyvat kdyttotalouden kuluihin eivatka poistoina kirjattaviin
oman taseen investointeihin. Keskussairaalaan suunnitellut kone- ja laiteinvestoinnit ovat padosin
korvausinvestointeja poliklinikoiden ja osastojen tarpeisiin. Euromaardisesti merkittavin niistda on
sisdtaudeilla kadytettdvdn gammakamera/spect isotoopin korvausinvestointi 1,2 miljoonaa euroa.
Investointeja tehddan myos suun terveydenhuollon tarvitsemaan laitteistoon toiminnon siirtyessa
uuteen Sotekeskukseen.

Vuoden 2026 investoinneissa on huomioitu kotiin vietdvien ja muiden liikkuvien palveluiden
investointitarpeet. Laite- ja kalustohankintoihin sisdltyy kotihoidon, ensihoidon ym. liikkuvien
palveluiden kaytdssa olevien leasingautojen korvausinvestointeja seka autojen maaran kasvattamista.
Autojen maarassa on huomioitu toimintayksikdiden liikkumistarpeet ja tehty kustannusvertailua oman
auton kadyttokorvausten ja tyonantajan leasingautojen kustannusten valilla.
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Ensihoidon investoinnit muodostuvat ensihoitoyksikdiden korvausinvestoinneista ja tilojen
kalustukseen tarvittavista maardrahoista. Kaikki ensihoidon kdyt6ssa olevat autot ovat muiden
liikkuvien palveluiden autojen tapaan leasingrahoitteisia.

Tieto- ja viestintatekniikkainvestoinnit 2,8 miljoonaa euroa kohdentuu terveysteknologian ja
toiminnan vaatimiin laitteisiin, tietojarjestelmiin ja sovelluksiin. Tdstd summasta oman taseen
investointeja on 1,9 miljoonaa euroa ja 900 000 euroa leasingrahoitteisia, mm. tietokoneet, puhelimet
seka palvelin- ja tallennusjarjestelmat. Kooltaan suurin vuoden 2026 ICT-investointi on terveys Lifecare
—potilastietojarjestelman kehittamiskumppanuuden vuosittainen kehittamisinvestointi ja Lifecaren
teknisen alustan kayttéonotto. Naihin varattu maararaha on ldhes 900 000 euroa. Kehittamisen
kdrkena ovat jarjestelman kaytettavyys, tydajan (kliinikko + sihteerityd) saasto, tekninen laatu, uusien
teknologioiden ja tekodlyn hyodyntdminen sekd kirjaamisen tarkkuuden parantuminen.
Investointikulu sisdltda myos lainsddadannon muutoksista johtuvat versiopaivitykset.

Investointeja tehdddn myoOs Sosiaali Lifecare — asiakastietojarjestelmaan. Vuoden 2026 aikana
jarjestelman vaatimat kehitysinvestoinnit ovat keskimaaraista vuotta suuremmat. Tama johtuu mm.
lakisaateisista kotihoidon kirjaamisen muutoksista, vdaestdpaivitysten muutosrajapintatoista, suomi.fi
valtuuksien integraation rakentamisesta seka teknisen alustan kayttdonotosta.

Teho-osaston potilastietojarjestelmainvestointiin on varattu 250 000 euroa jakaantuen vuosille 2026
ja 2027. Nykyisen jarjestelmadn elinkaari on paattymdassa. Investointi mahdollistaa siirtymisen
kdyttdamaan samaa tehon tietojarjestelmaa kuin lasten teho-osastolla on kaytetty vuodesta 2023
lukien. Vastaava jarjestelma on kaytossa Oulun yliopistollisessa sairaalassa, jolloin synergia Keski-
Pohjanmaan keskussairaalan ja OYS:n valilla on mahdollisimman toimiva.

Vuonna 2026 jatketaan pelastustoimen palvelutasopdatoksen mukaisesti raskaan kaluston
korvausinvestointeja. Kahden sailidauton hankinnalle on varattu yhteensd 740000 euroa.
Palvelutasopaatoksen mukaisesti sammutus- ja sdilidautojen tavoiteika vaihtelee asemittain ollen 10—
25 vuotta. Vanhimmat edelleen kdytdssa olevat autot ovat idltdan yli 30 vuotta, joten
korvausinvestointitarve on selked. Investoinnit mahdollistavat ajoneuvojen toiminnallisen
uudistumisen nykyaikaista tekniikkaa vastaavaksi ja ajoneuvojen kunnossapitokustannukset laskevat.

Muut pelastustoimen investoinnit koostuvat pelastustoiminnassa tarvittavasta valineistosta kuten
sammutus- ja pelastuskalustosta, maastoajoneuvoista, veneistd, pelastajien suojavarusteista,
poikkeusolojen materiaalista ja ymparistovahinkojen torjuntamateriaaleista.

Investointien rahoituksessa noudatetaan aluevaltuuston (KPHVAVAL 2.10.2023 §62) hyvaksymaa
rahoituksen, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan periaatteet — toimintaohjetta.
Rahoitusvalinnoissa hyédynnetdan investointien rahoittamisen toimintaohjetta, jonka talousjohtaja
on vahvistanut johtosdadannén 6 § mukaisin valtuuksin.
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6. Rahoitusosa

Rahoitusosan sitova tavoite Investointeja varten otettavan lainan/ lainojen

aluevaltuustoon ndhden

enimmaismaara 24 300 000 euroa
e Luottojen tulee kohdistua vuodelle 2023 mydnnetyn
lainanottovaltuuden mukaisiin investointeihin

Talousarvion rahoitusosassa keratdan yhteen toiminnan, investointien ja rahoituslahteiden rahavirrat.
Toiminnan ja investointien nettorahavirta ilmentaa, minka verran toimintaa tulee rahoittaa esimerkiksi

luotonotolla ja kassavaroilla.

Talousarvio  Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
RAHOITUSLASKELMA (tuhat €) 2026 2027 2028
Toiminnan rahavirta 13 881 25423 29 870
Vuosikate 13 881 25423 29 870
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta -28 130 -10 758 -10 225
Investointimenot -28 130 -10 758 -10 225
Rahoitusosuudet investointeihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -14 249 14 665 19 645
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 0 0 0
Antolainasaamisten liscys
Antolainasaamisten véhennys
Lainakannan muutokset 15 396 -1 486 -1 458
Pitkdaikaisten lainojen liséys 24 300 9258 9575
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -8 904 -10 744 -11 033
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padgoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -150 -150 -150
Toimeksiantojen varojen pddomien muutokset -150 -150 -150
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta yhteensa 15 246 -1636 -1 608
Rahavarojen muutos 997 13 029 18 037

Taulukko 17: Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma 2026
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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen vuodelle 2026 suunnitellun toiminnan ja investointien rahavirta
on — 14,3 miljoonaa euroa. Talousarvion 2026 vuosikate on 13,9 miljoonaa euroa ylijaamadinen ja
suunnitellut investointimenot 28,1 miljoonaa euroa. Rakenteilla olevan Sotekeskus - investointi ja
vuoden 2026 aikana rakentamisvaiheeseen siirtyva synnytysosaston uudistaminen sisaltyvat vuoden
2023 lainanottovaltuuteen eli ne rahoitetaan pitkdaikaisilla lainoilla yhteensa enintdan 24,3 miljoonaa
euroa. Sotekeskusta varten on vuonna 2024 kilpailutettu 20 vuoden lainoitus lainoitus 39 miljoonaa
euroa. Lainaa nostetaan rakentamisen edetessd useassa erdssa. Tilanteessa 11/2025 lainaa on
nostettu vuosien 2023-2025 aikana yhteensd 16,2 miljoonaa euroa. Rahoituslaskelma ldhtee
oletuksesta, ettda vuoden 2025 viimeisind viikkoina ei tehda lisdd osanostoja Sotekeskuksen —
lainoituksesta. Talloin vuodelle 2026 jaisi nostettavaksi enintddn 22,8 miljoonaa euroa.

Synnytysosaston uudistamisen laina 1,5 miljoonaa euroa kilpailutetaan vuoden 2026 aikana. Mikali
kassatilanne sallii, on mahdollista, ettd synnytysosastoinvestointia ei lainoiteta.

Muille investoinneille ei ole kdytettavissa lainanottovaltuutta, vaan ne suunnitellaan rahoitettavaksi
vuosikatteella ja muilla tilivaroilla.

Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset vuonna 2026 ovat noin 8,9 miljoonaa euroa. Lyhennysten maara
kasvaa taloussuunnitelmavuosina noin 9,5 miljoonaan euroon Sotekeskus-lainoituksen lyhennysten
alkaessa vuonna 2027.

Mikali rahavirrat toteutuvat rahoituslaskemassa arvioidusti, lyhytaikaista alle 12 kuukauden rahoitusta
ei tulla tarvitsemaan. Lyhytaikaisen rahoituksen mahdollinen tarve katetaan kaytossa olevalla
maksuliikennetiliin liitetylla luottolimiitilld ja / tai hyvinvointialuetodistuksilla.

Vuosi | Investoinnit, 1000 € | Valtuuden Valtuutta 69,8 M€ | Kayttékohde
kaytto, 1000 € | kdyttamattd, 1000 €
2023 11 000 10 000 59 800 | Vuoden 2023 investoinnit
2023 5 400
2024 | Yhteensa noin 40 M€ 10 800 (arvio)
2025 arvio Sotekeskus -investointi jakaantuen

22 800 (arvio)

2026 20 800 | vuosille 2023-2026
Vuodelta 2023 jatkuvat investoinnit
2024 6 100 14 700 | (mm. teho ja yhteispaivystys)
2026 Vuodelta 2023 jatkuva
(arvio) 1500 13 200 | synnytysosaston saneeraus
2027 Sotekeskus jatkotyot: vanhan tk:n
(arvio) 1500 11 700 | purku ja pysdkointialue
Sotekeskus jatkotyot:
2028 pysakointialueen loppuun
(arvio) 650 11 050 | rakentaminen

Taulukko 18: Vuoden 2023 lainanottovaltuuden 69,8 M€ kaytté
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