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1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveysministerio, valtiovarainministerio ja sisdministerié ovat kdynnistdneet hyvinvointialueuu-
distuksen laajapohjaisen valiarvioinnin, joka valmistuu vuoden 2025 loppuun mennessa. Arvioinnin tarkoituk-
sena on selvittda, miten sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistukselle asetetut tavoitteet
ovat toteutuneet ensimmaisind vuosina. Alkuarvioinnin tulokset ohjaavat myds vuoden 2026 suunnittelua.

Soiten tavoitteena on saavuttaa vahintdan nollatulos vuodelta 2025. Soiten kannalta on erityisen tarkeaa, etta
saisimme lisdaikaa alijadmien kattamiseen. Alijadmien kattamisajan pidentamistd koskeva lakiesitys etenee
ensi vuonna eduskunnan kasittelyyn. Jos lakimuutos hyvdksytdan, maardaikaa voidaan pidentda vuoden 2028
loppuun saakka hyvinvointialueen taloustilanteen perusteella.

Tammi-lokakuun tulos on noin 15 miljoonaa euroa ylijdgamainen, mutta joulukuun kulut tulevat olemaan kes-
kiarvoa suuremmat. Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan ajanjaksoon tulos on parantunut Iahes 20 miljoonaa
euroa, vaikka vuodet eivat ole taysin vertailukelpoisia. Mikali loppuvuosi etenee ilman yllatyksia, arvioimme
padsevamme vahintdan nollatulokseen tai jopa muutaman miljoonan ylijagamaan. Kumulatiivinen alijaama on
kuitenkin edelleen noin 37 miljoonaa euroa.

Alijadmien kattamista ja rahoitusta koskevien lakien tulkinta on vield muotoutumassa, ja valtakunnallinen lin-
jaus puuttuu yha. Nakyma on, ettei kumulatiivista alijaamaa voida kattaa vuoden 2026 aikana. Taman vuoksi
vuoden 2026 talousarvio ei tayta nykyista lakisdateistd velvoitetta, mutta se heijastaa ennakoitua lakimuu-
tosta, jonka tavoitteena on pidentda maaraaikaa.

Talouden sopeuttaminen nakyy myos toimintakulujen kasvun hillitsemisessd. Tammi-lokakuussa kustannuk-
set kasvoivat 1,4 % edellisvuoteen verrattuna. Pyrimme kaikin keinoin pitdmaan menojen kasvun kurissa lop-

puvuoden, jotta saavuttaisimme tavoitellun tuloksen.

Mikko Komulainen
hyvinvointialuejohtaja
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2. Katsaus talouteen
2.1 Tuloskehitys 1-9/2025 ja Soite 2030 — ohjelman eteneminen

Kauden 1-9/2025 tulos oli ylijadgmainen +13,8 miljoonaa euroa, kun kaudella 1-9/2024 tulos oli alijagdmainen
-5,6 miljoonaa euroa. Selkedn tulosparannuksen taustalla on valtion rahoituksen ja omasta toiminnasta syn-
tyvien tuottoerien kasvu seka maltillisena pysynyt kulukehitys. Kulukehitykseen vaikuttaa Soite 2030 — oh-
jelma, jolla edistimme Soiten strategiaa ja tavoitteita.

Soiten strategiset tavoitteet ovat seuraavat:
e Vahvat peruspalvelut ja paivystava sairaala
e Yhteistyolla hyvinvointia, tervetta ja turvallisuutta Keski-Pohjanmaalla
e Ennakoivat, yhdenvertaiset ja sujuvat palveluketjut ihmisen tukena arjessa
e Vaikuttavuutta hyvalla johtamisella seka inhimillisesti ja taloudellisesti kestavilla ratkaisuilla
e Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Sote-toimialalle tyypilliseen tapaan marraskuuhun ja erityisesti joulukuuhun arviolta 1,5 kuukauden keski-
maaraista kulusummaa suurempi kulurasitus. Tulos tulee siten selkedsti laskemaan nykytasosta. Valtiokont-
torille elokuussa annettu tilinpaatdsennuste vahintaan nollatuloksesta on kuitenkin edelleen relevantti.

Alkuvuoden kulukehityksen maltillisuudessa nakyy vuoden 2024 alussa aloitetut ja edelleen jatkuvat Soite
2030 — ohjelman toiminnalliset muutokset. Muutoksia on tehty mm. organisoitumiseen, palvelurakentee-
seen, palveluverkkoon sekd oman tyon ja palveluostojen jakaumaan. Kulut 1-9/2025 olivat 292,3 miljoonaa
euroa, joka on 2,3 miljoonaa euroa (+0,80 %) vertailukautta 1-9/2024 enemman. Kuluerien vililld vaihtelu on
suurta. Vaikka tehtyjen henkilotyovuosien maara oli noin 80 tyovuotta vertailukautta pienempi, palkkasumma
ml. sivukulut kasvoi noin 4,6 miljoonaa euroa (+2,8 %). Tata selittda TES-sopimuksien palkankorotukset, jotka
ovat nostaneet palkkoja 5-6 % edellisvuodesta. Palkkakulujen kasvua kompensoi asiakaspalveluiden, muiden
palvelujen ostojen, muiden toimintakulujen ja tarvikeostojen edellisvuotta pienempi maara.

Valtion rahoitus vuodelle 2025 on 333,1 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellisvuodesta on 21 miljoonaa eu-
roa. Ajalle 1-9/2025 tasta kohdentui 16 miljoonan euron tulosta parantava vaikutus.

Ulkoisten tuottojen maara 1-9/2025 oli 64,7 miljoonaa euroa, jossa on kasvua vertailukaudesta 5,7 miljoonaa
euroa (+9,6 %). Ulkoisten tuottojen suurin era olivat myyntituotot 34,7 miljoonaa euroa (+10,6 %). Myynti-
tuotoista valtaosa koostuu muiden hyvinvointialueiden laskutuksesta, kun heiddn asukkaitaan hoidetaan Soi-
ten yksikoissa. Maksutuottoja kertyi 18,7 miljoonaa euroa (+9,1 %). Maksutuottoja syntyy asiakaslaskutuk-
sesta, joita ovat esimerkiksi avohoidon kdynnit, hoitopdivat, toimenpiteet, pdivakirurgia ja sosiaalipalvelut.
Asiakasmaksuasetuksen muutosten mukaisesti asiakas- ja potilasmaksut nousivat vuoden 2025 lukien, joka
on nostanut maksutuottojen maaraa. Kuitenkaan maksukatto (=asiakaskohtainen maksimisumma 762
€/vuosi) ei noussut, joka alkanee nikya maksutuottojen kertyméssa vuoden viimeisina kuukausina. Muut ul-
koiset tuotot syntyivat tuista ja avustuksista sekd muista toimintatuotoista. Kummastakin edelld mainituista
erasta tuottoja syntyi 5,7 miljoona euroa.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen talousarvio on rakennettu -7,1 miljoonan euron alijdamaiseksi. Kyseessa
on aluevaltuuston 5/2025 hyvaksyma muutostalousarvio, johon sisdllytettiin alkuvuonna kaytyjen yhteistoi-
mintaneuvotteluiden kulusdastovaikutukset jaljella olevien vuoden 2025 kuukausien ajalle. Muutoksista val-
taosa koski palveluverkkoa ja -rakennetta seka yhteistoimintalain mukaisessa menettelyssa saavutettuja saas-
toja. Samoin talousarvioon paivitettiin yksittdisia muutoksia, mm. poistot, korkokulut ja rullaavaan 12 kk tu-
loskehitykseen perustuvat muutokset. Alkuperdinen talousarvio oli alijgdmainen -13,4 miljoonaa euroa.
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Samaisessa 5/2025 kokouksessa aluevaltuusto hyvaksyi myos investointisuunnitelman 2025-2028 paivityk-
sen, jossa investointeja pienennettiin talouden sopeuttamistarpeiden takia. Vuosi 2025 on toinen perakkai-
nen vuosi, jolloin Soitella ei ole lainanottovaltuutta investointeihin. Investoinnit tulee rahoittaa tilivaroin,
jonka takia investoinnit on priorisoitu kattamaan vain valttamattémat investoinnit.

Muutostalousarvion sitovia tavoitteita ovat seuraavat:
e Tulos -7,1 M€, Soite yhteensa
e Toimialueiden toimintakatteet (=ulkoisten tuottojen ja kulujen erotus)
e Rahoituslaskelmaan sisaltyvat talousarviolainat 17 M€
e Investointien enimmaismaara 20,5 M€
e Toiminnalliset tavoitteet Soite yhteensa ja toimialuetasoisesti: ks. talousarvio 2025

Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan sadnnollisesti ja ne raportoidaan aluehallitukselle ja -valtuus-
tolle. Tulos tullee olemaan talousarviota parempi, mutta tuloksen ennakointi on haasteellista monen "liikku-
van elementin” takia (esim. asiakaspalveluiden ja muiden palveluiden ostot, pelastustoimen héalytystehtavat).
Talousarviota parempi tuloskertyma heijastuu toimialueiden toimintakatteisiin, jotka ovat talousarviota pa-
remmalla tasolla. Niin kuuluu ollakin, silld vuoden lopun kuukausien (erityisesti joulukuu) suuremmat ku-
lusummat ovat tulossa. Investointien ja talousarviolainojen maara on hallittavissa viranomaistoimin eika yli-
tyksia niissa ole tulossa.

TA Toteuma  Toteuma | Muutos Muutos- | Toteuma-
2025 1-9/2024 1-9/2025 | ed.v. € % %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 41,1 31,3 34,7 3,3 10,6 % 84,3 %
Maksutuotot 25,6 17,1 18,7 1,6 9,1% 73,1 %
Tuet ja avustukset 7,5 5,6 5,7 0,1 1,6 % 75,6 %
Muut toimintatuotot 7,3 5,0 5,7 0,7 14,0 % 77,8 %
Ulkoiset tuotot 81,5 59,0 64,7 5,7 9,6 % 79,4 %
Palkat ja palkkiot -187,1 -133,0 -136,6 -3,6 2,7% 73,0%
Henkilostosivukulut -42,7 -29,3 -30,4 -1,0 35% 71,2 %
Asiakaspalvelujen ostot -70,4 -51,6 -51,5 0,1 -0,2% 73,2 %
Muiden palvelujen ostot -55,4 -38,3 -37,2 1,1 -2,9% 67,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat  -31,6 -21,9 -21,6 0,3 -1,3% 68,2 %
Avustukset -6,7 -4,5 -4,3 0,2 -4,3 % 64,2 %
Muut toimintakulut -15,6 -11,4 -10,8 0,6 -5,3% 69,0 %
Ulkoiset kulut -409,4 -289,9 -292,3 -2,3 0,8% 71,4 %
TOIMINTAKATE -327,9 -230,9 -227,6 3,3 -1,4% 69,4 %
Valtion rahoitus 333,1 234,0 250,0 16,0 6,9% 75,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut yht -2,0 -1,1 -1,0 0,1 -7,5% 50,6 %
VUOSIKATE 3,2 2,0 21,5 195 973,2% 671,0 %
Poistot ja arvonalentumiset -10,3 -7,6 -7,6 -0,1 0,7% 74,2 %
Yli/-Alijaama 7,1 -5,6 13,8 19,4 -347,5%| -194,8%

Taulukko: Soiten tuloslaskelma 1-9/2025. Erien tasaisesti kertyvii tahti tarkoittaisi 75 % toteumaa 3.
kvartaalin pddtteeksi. Huom. Kulutoteuma tulee olemaan jéilkivuosipainotteinen eikd tasainen.
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Vaikka tuloskehityksessa on nakyvissa selkeat merkit parempaan, Soite 2030 — ohjelman mukainen toiminnan
ja talouden yhteensovittamisen tarve jatkuu. TES-korotukset tulevat nostamaan palkkakuluja edelleen ja pal-
veluostoihin sisdltyy hinnannousupaineita. Ulkoisten tuottojen kehitys on riippuvaista muun muassa ulkopaik-
kamyynnista kertyvien myyntituottojen kehityksesta. Valtion rahoituksen maara tiedetdan varmuudella vain
ensi vuoden ajalle. Soite 2030 — toimien vaikutusten tulee ulottua kaikille kuluvan vuosikymmenen vuosille.
Jotta toimet ehtisivat vaikuttaa vuoteen 2026, toimilla on jo kiire. On selvaa, ettd vuosien 2023-2024 kumu-
latiivista alijadmaa yhteensa 37 miljoonaa euroa (oletus, ettd vuodelta 2025 ei syntyisi lisdad alijaamaa) ei
saada katettua hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti vuoden 2026 loppuun mennessa. Alijaaman kattaminen
vuoden 2028 loppuun mennessd on mahdollista, mikali Soite 2030 — ohjelma etenee riittavalld nopeudella.
Tahtotila téhan on vahva niin viranhaltijoiden kuin luottamushenkil6iden keskuudessa. Valmisteilla oleva va-
liaikainen hyvinvointialuelain muutos alijagdman kattamisen maaraajan pidentdamisestd vuoden 2028 loppuun
saakka sopisi Soiten talouden tilanteeseen hyvin. Lainvalmistelun mukaisesti lisdajan saamisen ehtona olisi,
ettd vuodelta 2025 ei synny lisda alijadmaa ja alue on sopeuttanut toimintaansa taysimaaraisesti.

Vuoden 2026 talousarviovalmistelu on meneilladn. Aluehallituksen antama suunnitteluraami on vahintaan
5,2 miljoonaa euroa ylijddmainen talousarvio vuodelle 2026. Loppuosa kumulatiivisesta alijadmasta suunni-
tellaan katettavaksi taloussuunnitelmavuosien 2027-2028 aikana.

2.2 Tilinpaatésennuste

Valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaisesti hyvinvointialueiden tulee antaa arvionsa koko vuoden tulos-
kehityksesta vuosittain 15.8 mennessa. Tulosennusteeksi annettiin +255 000 euroa. Hieman ylijaamaisen ti-
linpaatoksen saavuttaminen sisalsi tavoitteellisuutta. Tulostavoitteen saavuttamista pidettiin mahdollisena ja
realistisena, mikali jalkimmaisen vuosipuoliskon kulukehitys pysyy maltillisena ja myynti- ja maksutulojen ke-
hitys ei merkittdavasti notkahda. Mikali onnistuminen on vain osittaista, tulos asettunee muutaman miljoonan
alijadmaiseksi. Huomioiden tulos 1-10/2025 +15,1 miljoonaa euroa ja toimialueilta keratyt arviot loppuvuo-
den kehityksesta, arvio vahintdaan nollatulokseen paasemisesta on tullut syksya todennakdisemmaksi. Loppu-
vuoteen kohdistuu kuitenkin vaikeasti etukateen arvioitavia erid (esim. erikoissairaanhoidon ostot, lomapalk-
kavelka), joten epavarmuus koko vuoden tuloksesta sailyy ensi vuoden puolelle.
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TILINPAATOSENNUSTE, TUHATTAE

Tilinpaatosen-
Muutettu TA2025 nuste
Myyntituotot 41 091 42 940
Maksutuotot 25573 25573
Tuet ja avustukset 7 522 7522
Muut toimintatuotot 7 341 7 341
Ulkoiset tuotot 81526 83375
Henkilostokulut -229 753 -225 892
Palvelujen ostot -125721 -125721
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 643 -30 300
Avustukset -6 660 -6 660
Muut toimintakulut -15 639 -15639
Ulkoiset kulut -409 416 -404 212
TOIMINTAKATE -327 890 -320 837
Valtion rahoitus 333089 333 391
Rahoitustuotot ja kulut -1999 -1999
VUOSIKATE 3200 10 555
Poistot -10300 -10 300
Tilikauden tulos -7 100 255

Taulukko: Valtiokonttorille 15.8.2025 annettu tilinpddtésennuste 2025

2.3 Investoinnit ja rahoituslaskelma

Hyvinvointialueita koskevan sdantelyn mukaisesti alueiden on vuosittain rakennettava neljan vuoden inves-
tointeja koskeva investointisuunnitelma. Suunnittelu kattaa talousarviovuotta seuraavasta vuodesta alkavan
neljan vuoden jakson. Suunnitelman ensimmainen vuosi on sitova ja muut suunnitelmavuodet ovat myéhem-
min tarkentuvia. Ensimmaisen suunnitelmavuoden sitovuus tarkoittaa, ettd vain suunnitelmaan sisallytetyt
investoinnit saadaan toteuttaa. Investointisuunnitelmaan tulee sisallyttad oman taseen investointien lisaksi
investointeja vastaavat sopimukset (esim. leasing-rahoitteiset investoinnit, joista ei tehda poistoja vaan lea-
singvuokrat kirjataan kayttotalouden kuluiksi).

Laskien yhteen kumpaankin edelld mainittuun luokkaan kuuluvat investoinnit, vuoden 2025 investointien ko-
konaismaara on 22 ,8 miljoonaa euroa. Tastda summasta investointeja vastaavia sopimuksia on noin 2,2 mil-
joonaa euroa sisaltden suurimmalta osin kone-ja laiteinvestointeja ja tietohallinnon investointeja. Omaan ta-
seen investointien maara on luvussa 2.1 kuvatusti noin 20,5 miljoonaa euroa. Luku sisaltda edellisvuosilta
jatkuvat ja kuluvan vuoden uudet investoinnit. Uusien investointien maara tasta summasta on 4,2 miljoonaa
euroa. Ne kohdistuvat mm. sote—toiminnassa ja pelastuspalveluissa tarvittaviin koneisiin ja laitteisiin, tieto-
hallinnon tarpeisiin ml. asiakas- ja potilastietojarjestelmat seka Sairaalanmaen kiinteistokannan peruskorjaus-
ja muutostoihin. Edellisvuosilta jatkuvista investoinneista merkittavin on Kokkolan sairaalanmaelle rakentuva
Sotekeskus, jonka rakentaminen ajoittuu vuosille 2024-2026. Vuodelle 2025 Sotekeskuksen noin 40 miljoo-
nan euron investoinnista kohdentuu arviolta 14 miljoonaa euroa.
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Edellisvuodelta jatkuvia muita kiinteistdinvestointeja ovat Sote-tilannekeskuksen ja Toholammin paloaseman
rakentaminen. Sote-tike on tilannekeskus, joka mahdollistaa moniammatillisen sosiaali- ja terveydenhuolloin
toiminnan ja joustavat valinnat asiakkaalle annettavasta hoidosta. Sen tilat rakentuvat sairaalanmaelle, jossa
tilaa on vapautunut ensihoitoyksikoiden siirryttya Kokkolan pelastuslaitoksen tiloihin. Hankkeen kustannus-
arvio on 2,1 miljoonaa euroa. Toholammin paloasema suunnitteluvaiheesta siirryttiin rakentamiseen kesa-
kuun 2025 alussa. Tilat valmistuvat kesalla 2026. Hankkeen kustannusarvio on noin 2,7 miljoonaa euroa. Soi-
ten kiinteistostrategian mukaisesti tiloja omistetaan vain Kokkolan sairaalanmaelld. Muut toimitilat ovat vuok-
rattuja tai leasingrahoitteisia. Toholammin paloasema on leasingrahoitteinen.

Vuoden 2025 investoinneille ei ole kaytdssa valtioneuvoston myéntamaa lainanottovaltuutta, vaan ne rahoi-
tetaan tilivaroin. Sotekeskus — investoinnin rahoitus on turvattu vuodelle 2023 saadulla lainanottovaltuu-
della. Valtuuden kayttéehtojen mukaisesti valtuutta voidaan kadyttaa investointeihin, jotka sisaltyvat vuoden
2023 suunnitelmaan, ovat tuolloin alkaneet ja jatkuvat edelleen.

Investointimenot 1000 € Toteuma

Tietokoneohjelmistot 561,1
Kiinteat rakenteet ja laitteet 36,7
Kuljetusvalineet 858,8
Muut koneet ja kalusto 213,3
Tietokonelaitteet 51,3
Muut rakennukset, korjausinvestointi 241,4
Muut aineettomat hyddykkeet 359,8
Asuinrakennusten korjausinvestointi 799,2
Maa- ja vesialueiden hankinta 41,2
Muiden rakennusten uushankinta 11 000,0
Viestintilaitteet 6,8
Yhteensa 14 168

Taulukko: Investoinnit 1-9/2025

Kassan riittavyyteen liittyvaa riskia hallitaan 20 miljoonan euron lyhytaikaisen luototuksen instrumenteilla,
joita koskevat sopimukset solmittiin vuonna 2024. Lyhytaikaista rahoitusta ei ole tdhdan mennessa tarvinnut
kdyttad. Samoin investointien kassavirtavaikutusta hallitaan rahoitusvalinnoilla. Kone- ja laiteinvestoinneissa
on siirrytty kuluvan vuoden aikana kdyttamaan entistd enemman leasingrahoitusta.
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2.4 Taselaskelma

Alla esitetdaan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tase per 30.9.2025 sekd muutokset 1.1.2025 — tilantee-
seen verrattuna. Hyvinvointialueen oma padaoma on negatiivinen vuosien 2023-2024 alijaamaisten tulosten
takia.

1000 e 1.1.2025 Muutos 30.9.2025
Aineettomat hyodykkeet 1383 -318 991
Aineelliset hyddykkeet 84 590 5062 91325
Sijoitukset 1047 -25 1022
PYSYVAT VASTAAVAT 87019 4719 93338
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 -393 -323
Vaihto-omaisuus 2229 -235 1850
Saamiset 17112 11639 29053
Rahat ja pankkisaamiset 8338 8 839 10 640
VAIHTUVAT VASTAAVAT 27678 20244 41543
VASTAAVAA 114697 24570 134558
Peruspadoma -7 348 0 -7 348
Muut omat rahastot -332 0 -332
Edellisten tilikausien yli- / alijaagma 37 320 0 37 320
Tilikauden yli- / alijadma 0 -12077 -13829
OMA PAAOMA 29639 -12077 15 810
PAKOLLISET VARAUKSET -3031 0 -3031
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -1651 75 -1572
Pitkdaikainen -61859 -10666 -72524
Lyhytaikainen -77 797 -1 902 -73 242
VIERAS PAAOMA -139655 -12568 -145 766
VASTATTAVAA -114 697 -24570 -134558

Taulukko: Taselaskelma 1-9/2025
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3. Henkilostokatsaus
3.1 Henkiloston maara ja vaihtuvuus

Syyskuun lopussa palvelussuhteiden maara oli 3796 kappaletta, joista 24,5 % (933 kpl) oli maaraaikaisia (v.
2024 28,5 % / 1114 kpl). Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetaan tilanteissa, kun henkil6 hoitaa sijaisuutta,
avoimen tehtdvan rekrytointiprosessi on kesken, kelpoisuusehdot tayttavaa henkiloa ei ole saatu rekrytoi-
tua tai kyseessa on projektiluonteinen tehtava. Osa maaraaikaisesta henkilostosta koostuu vakituisessa tyo-
suhteessa olevista tyontekijoista, jotka ovat maaraaikaisessa hanketydssa. Syyskuun lopulla hankkeissa tyos-
kenteli yhteensa 41 tyontekijaa. Vapautettuna omasta tehtavasta oli yhteensa 128 tyontekijaa sisaltden osan
hanketydntekijoista.

Henkilotyovuosia kertyi tammi-syyskuun aikana yhteensa 2576,9 eli 93,1 henkilotyovuotta vdahemman
kuin edellisvuonna vastaavaan aikaan. Henkilotyovuosien tarkastelussa on huomioitava karkauspaiva, joka li-
sasi vuoden 2024 henkilotyévuosia noin 10 kappaletta. Nain ollen vertailukelpoinen henkilotyovuosien maa-
ran lasku oli =83 henkil6tyovuotta.

Maaraaikaisen henkil6stdn osalta henkilotyovuosia oli 136,8 vahemman, ja vakituisen henkil6ston osalta 43,6
enemman.

Henkiloston lukumaara Henkilotyovuosi

Toimialue Vakituiset |Maaraaikaiset Yhteensa [Vakituiset Maéraaikaiset  |[Yhteensa
Jarjestamisen palvelut 27| 32 59 19,5 20,5 40,0
Konsernipalvelut 538 97 635 353,3 76,5 429,8
Ikddntyneiden ja vammais-

ten palvelut 866 345 1209 558,9 253,3 812,2
Sote-keskus 523 165 687 343,0 110,4 453,5
Sairaala- ja akuuttipalvelut 860 287 1143 569,9 225,4 795,3
Pelastustoimi 58 18 66 39,1 7,1 46,2
Yhteensi 1-9/2025 2 871 933 3796 1883,6 693,2 2576,9
Yhteensi 1-9/2024 2793 1114 3899 1 840,0 830,0 2670,0

Taulukko: Henkiléstén mdidiréd ja henkilétyévuodet 30.9.2025

Taulukon lukuohje: jos henkil6llé on voimassa useampia palvelussuhteita (vakituisena ja mdérdaikaisena
palvelussuhteena) eri toimialueilla tai samalla toimialueella, hédn ndkyy yhteensd -rivillé vain kerran.

Tammi-syyskuun aikana paattyi yhteensa 124 palvelussuhdetta (v. 2024 195 kpl). Suhteutettuna paattyneet
palvelussuhteet hyvinvointialueen henkiléston maaraan, vaihtuvuus oli 3,3 % (v. 2024 5,0 %). Palvelussuh-
teista 33 kappaletta (v. 2024 45) paattyi vanhuuselédkkeelle siirtymisen takia ja 36 kappaletta (v. 2024 58) tyo-
paikan vaihdon vuoksi.
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Sairaus, ta- Perhe-va- Vuosi-loma | Koulutus | Virka- Muut virka- Yhteensa
paturma paa matka ja tyovapaat
1-9/2025 46 695,7 48 142,9 133 134,6 4825,0 367,2 58 779,0 291944,4
1-9/2024 48 043,9 46 675,0 143 150,4 5213,4 377,5 69 002,3 312 422,5
Sairauspoissaolojen kestojakauma kalenteripaivind 1-9/2025
1-3 4-10 11-30 31-60 61-120 121-180 181-365 365-
11 057,9 8438,3 9604,6 12 299,3 3522,0 577,5 104,0 1092,0

Taulukko: Poissaolot kalenteripdiivind 1-9/2025

Sairauspoissaolot vahentyivat 1 348 kalenteripdivaa verrattuna tammi-syyskuuhun 2024. Ty6terveyshuollon
julkaiseman raportin mukaan tyypillisimpia sairauspoissaolojen (muut kuin omalla ilmoituksella) syita olivat
mielenterveyden ja kdyttaytymisen hairiot seka tuki- ja liikuntaelinten ja sidekudoksen sairaudet. Tammi-syys-
kuun aikana eniten sairauspoissaoloja kertyi maaliskuussa ja vahiten heindkuussa. Koko henkilostosta noin
21,8 % ei ollut paivaakaan pois sairauspoissaolon takia tammi-syyskuun aikana.

3.3 Rekrytointi ja tyohyvinvointi

Alkuvuoden aikana kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, joissa kasiteltiin henkilostévahennyksid seka palvelu-
verkon muutosohjelmaan liittyvia sddstotoimenpiteita. Yhteistoimintaneuvotteluitten takia voimassa on ollut
osaa henkilostod koskeva rekrytointikielto. Yhteistoimintaneuvotteluiden jilkeiset toimet seka rekrytointi-
kielto ovat nakyneet henkiléstoméaaran laskuna. Syyskuun alussa kdynnistettiin hyvinvointialueella vuoden
toiset yhteistoimintaneuvottelut, jotka kohdistettiin sairaala- ja akuuttipalvelujen, ikddantyneiden ja vammais-
ten palvelujen seka pelastustoimen henkil6stoon.

Rekrytointikielto on nadkynyt varsin vahan julkaistujen tyopaikkailmoitusten maardssa. Tammi-syyskuun ai-
kana julkaistiin 75 tyopaikkailmoitusta (1-9/2024 126 kpl). Tammi-syyskuun aikana saatiin keskimé&a-
rin 8,9 hakemusta/ty6paikkailmoitus. Tammi-syyskuussa vastaanotettiin 876 avointa tydhakemusta tuli 876
(1-9/2024 280 kpl).

Hoitajien saatavuus on ollut hyvalla tasolla. Eniten rekrytointihaastetta on ollut maakunnan yksikdissa ja ko-
tihoidossa. Edelleen on haastavaa rekrytoida laakareita ja sosiaalityontekijoita. Psykologien rekrytoinnissa on
nahtavilla hiukan parannusta. Kokkola Works -kampanjaty6ta on jatkettu.

Tyoturvallisuuteen liittyva riskikartoitus ja -arviointi toteutui toimintayksikdissa hyvin. Tydsuojeluvaltuutetut
ovat muistuttaneet ja avustaneet esihenkil6ita riskipdivitysten tekemisessa, josta on ollut hyotya tehokkuu-
teen ja arviointien laatuun. Tydpaikkaselvityksia on tehty 17 kappaletta, joista 5 kuluneella kvartaalilla. Alue-
hallintoviraston tekemia tyosuojelutarkastuksia on tehty kaikkiaan 23 kappaletta, joista yhdeksan toteutettiin
kolmannella vuosineljannella. Tarkastusten maara on tavanomaista suurempi. Tarkastukset ovat olleet AVI:n
suunnitelman mukaisia ja kohdentuneet vakivallan tai sen uhan kohtaamiseen tyotehtavissa seka psykososi-
aaliseen kuormittumiseen. Tyosuojelutarkastusten tarkastuskertomusten perusteella tilanne Soitessa on hal-
linnassa, eikad vakavia puutteita ole havaittu milldan osa-alueella.
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Psykososiaalisen kuormituksen hallinnassa pysyminen on jatkunut haasteellisena. Epavarmuus organisaa-
tiomuutoksista sekd YT-neuvottelut ovat kuormittaneet koko henkilostoa. Yhteydenottoja tydsuojeluun on ol-
lut keskimaaraistda enemman. Yhteydenotot ovat painottuneet esihenkildiden psykososiaaliseen kuormittu-
miseen YT-lainsdadannén mukaisten toimien realisoiduttua. Osatydkykyisten tydssa jatkamisen haasteet ovat
olleet suuria. Yhtena tekijana tassa on tyokykykoordinaattorin tehtavan hoitamisen uudelleenjarjestelyt.

Tyosuojelun yhteistoiminnan toimintakauden 2026—-2029 neuvottelut kdynnistettiin padluottamusedustajien
kanssa. Neuvottelut paatyivat paikallisen sopimuksen laatimiseen.

3.4 Tyohyvinvointikysely

Vuoden 2025 kevaalla kartoitettiin hyvinvointialueen henkil6ston tyohyvinvointia, joka toteutettiin aikaisem-
pien vuosien tapaan Kevan tarjoamalla verkkotydkalulla. Kyselyn avulla saatiin ajantasainen tilannekuva hen-
kiloston tydhyvinvoinnin tilasta. Tietoa kerattiin tydhyvinvoinnin keskeisista aihealueista: tydn sujuminen, ty6-
tehtavat ja omat voimavarat seka esihenkilon ja tydnantajan toiminta. Verrokkiryhmana kyselyssa olivat muut
hyvinvointialueet.

Kyselyyn vastasi 2288 henkiloa (v. 2024 2355 henkil6d) eli 66 % (66,2 % v. 2024). Kyselyn tulokset raportoitiin
henkilostolle, johdolle seka keskeisille tydsuojelu- ja yhteistoimintatahoille. Saadut tulokset kasiteltiin tyoyh-
teisoissa ja kehittamisideat hyddynnettiin tydyhteisojen kehittamistyossa.

Yhteenvetona todetaan, ettd tyohyvinvoinnin tila Soitessa ei ole juurikaan muuttunut verrattuna edelliseen
vuoteen. Maltillista tulosten laskua oli havaittavissa tyétehtaviin ja omiin voimavaroihin seka tyénantajan toi-
mintaan liittyvissa osioissa.

Muutoksia verrattuna vuoden 2024 tuloksiin:

71 % kyselyyn vastanneista suosittelisi tydnantajaa tuttavalleen (v. 2024 luku 79,7 %)

56,2 % kyselyyn vastanneista kertoi voivansa vaikuttaa tyotaan koskeviin asioihin (v. 2024 62,1 %)
25,2 % kyselyyn vastanneista koki johtamisen perustuvan avoimuuteen (v. 2024 31,8 %)

56,6 % kyselyyn vastanneista tietdd saavansa tukea tyonantajalta, jos tyokyky on heikentymdssa (v.
2024 64 %)

Kyselyn tuloksista nousi positiivisia tuloksia:

® 68,6 % on tietoinen organisaation toimintatavasta, jonka mukaan toimitaan, kun tyéntekijan tyokyky
on uhattuna (v. 2024 63,9 %)

o 82,7 % koki olevansa selvilld yksikon tavoitteista, kun (v. 2024i 82,4 %)

e 83,5 % koki voivansa kayttaa tietojaan ja taitojaan monipuolisesti (v. 2024 85,9 %)

Kehittamiskohteita:

e 57,5 % kertoi kdyneenséd kehityskeskustelun/ryhméakehityskeskustelun viimeksi kuluneen 12 kuukau-
den aikana (v. 2024 58,9 %)

e 18,4 % oli kohdannut tydssa itseensa kohdistuvaa toistuvaa hairintaa tai epdasiallista kohtelua henki-
I6kuntaan kuuluvan taholta viimeksi kuluneen 12 kuukauden aikana (v. 2024 19,5 %)
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4. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa:

1. Hyvinvointialueen tehtdvien hairi6ton toteutuminen ja lainmukaisuus (lakien, maardysten ja sopi-
musten noudattaminen).

2. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus seka hyvan hallinto-
tavan mukaiset menettelytavat.

3. Omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen.

4. Taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus, riittavyys, ajantasaisuus ja luotettavuus (tietojar-
jestelmat, raportointijarjestelmat).

Sisdisen valvonnan tilaa on selvitetty toimialueittain tehdyn kyselyn perusteella, ja toimialuejohtajat ovat
osaltaan raportoineet asiasta hyvinvointialuejohtajalle.

Kokonaisarvio organisaation sisdisen valvonnan edellytyksista ja nykytilasta:

1 hyva X tyydyttava [ puutteellinen [ heikko

Toiminnoille on padosin maaritelty vastuuhenkil6t ja tiedonkulku toimii vastuuhenkil6ilta esimiehille asian-
mukaisesti. Pelastustoimessa on vuorostaan valmisteltu organisaatiomuutosta, minkd myota eri tehtavien
vastuuhenkilihin tulee muutoksia loppuvuoden aikana. Talouden seurannan tarkeyttd on painotettu enti-
sestadn, jotta nollatulos vuodelta 2025 vuotaisiin saavuttaa. Resurssijohtamista on kehitetty. Organisaatio-
uudistuksen jalkeen on pyritty tarkentamaan vastuita ja toiminnan sekd mm. asiakkuuksien seurantaa. Isossa
organisaatiossa muutokset eivat kuitenkaan tapahdu hetkess3, ja yksikoilla on vield tyota tehtdavana ennen
kuin kaikki organisaatiouudistuksen tavoitteen voidaan saavuttaa. Hallinto- ja johtosaantda on myos edelleen
tarve paivittda ja osittain tdsmentda. Tarvittava paivitystyo on edennyt ja tulee paatdkseen loppuvuoden
aikana. Tavoitteiden saavuttamisen varmistaminen toteutuu padosin ja tavoitteiden saavuttamista seurataan
varsin systemaattisesti. Toimintaprosessit toimivat osittain melko hyvin ja siltd osin niiden arvellaan olevan
kohtuullisen tehokkaita ja vaikuttavia. Toimintaprosessien toimivuus ja vaikuttavuus ovat avainasemassa ja
niita kehitetadn edelleen.

Kokonaisarvio organisaation viranhaltijoiden pdatdsten ja toiminnan laillisuudesta, taloudellisuudesta ja tar-
koituksenmukaisuudesta:

[ hyva X tyydyttava [ puutteellinen [ heikko

Toimialuejohtajien perehtyneisyys alaistensa viranhaltijoiden paatoksiin on hyvalla tasolla, ja he ovat vakuut-
tuneita paatosten laillisuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta. He ovat vakuuttuneita myos paatosten talou-
dellisuudesta.
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5. Toimialueiden katsaukset

5.1 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut

Ikddntyneiden ja vammaisten palveluissa on jatkettu toiminnallisten muutosten suunnittelua ja tekemista.
Toimialueella valmisteltiin kesédn aikana syksylla toteutettuja yt-neuvotteluja. Koko hyvinvointialuetta kevaalla
koskeneet yt-neuvottelut jatkuivat Ikddntyneiden ja vammaisten palvelujen toimialueella lisdsdastojen saa-
miseksi. Uuden toimialueen synergia- ja integraatioetuja hyédynnettiin ja muiden toimialueiden kanssa teh-
tdvaa yhteistyota tiivistettiin. Muutosohjelmaa toteutettiin ja kevdaan yt-neuvottelujen tuloksena tulleet muu-
tokset tehtiin, vahennettiin ja selkiytettiin kotihoidon paivystavien sairaanhoitajien toiminta ja toteutettiin
vammaishuollon avohuollon tiimin ja tyétoiminnan muutokset. Digi-ja etdpalveluissa jatkettiin ryhmamuo-
toisten etdpalvelujen kehittamista.

Ikdantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen Sas-prosessia kehitettiin ja tilastointia korjattiin vaati-
musten mukaiseksi. Jonotus alkaa vireilletulosta ja jonotusajat ovat lyhentyneet: 1-3/2025 115,4 vrk, 3—
6/2025 78,4 vrk ja 7-9/2025 65,5 vrk. Honkaharjun palvelukeskuksessa Kokkolassa muutettiin 1.3.2025 al-
kaen Ventus3-yksikko jaksohoidosta ymparivuorokautiseksi palveluasumiseksi. Hoitopaivia sielld on toteutu-
nut syyskuun loppuun mennessa 2995 kappaletta.

RAI - laatumodulin kdyttoonottoa valmisteltiin palveluasumisen ja laitoshoidon palvelualueella. Kehittamis-
tyossa on keskitytty kaatumisen ehkaisyyn. Kayttdon on otettu uusi kaatumisen ehkaisyn ohjeistus seka juur-
rutettu IKINA - mallin mukaista toimintaa ikddntyneiden asumispalveluissa. Vammaisten ympéarivuorokauti-
sessa palveluasumisessa on omissa yksikoissa ollut vaihtuvuutta asiakkaissa. Osaamisen kehittdmisen koh-
teena on ollut elaman loppuvaiheen hoito.

Toimialueen uudet jaksohoitoyksikot aloittivat toimintansa Kannuksessa 19.5. ja Tunkkarilla Vetelissa 23.6.
Toiminta on ldahtenyt hyvin kdyntiin ja hoitopaikat ovat optimaalisessa kdytossd. Soiten jaksohoitoyksikot
muuttuivat 19.5.2025 alkaen lyhytaikaisesta laitoshoidosta ymparivuorokautisen palveluasumisen lyhytai-
kaiseksi jaksohoidoksi. Muutos sujui aikataulun mukaisesti. Vetelin Harjukodin yhteiséllisen asumisen tiloja
remontoitiin sisdilma ongelmien vuoksi ajalla 12.5-7.7.25.

Kotihoidon palveluihin padseminen on nopeutunut viimeisen puolen vuoden aikana. Tdhadn on pdasty toimin-
taa tehostamalla ja ottamalla optimointiohjelma entista laajemmin kdyttoon. Nain on pystytty tehostamaan
toimintaa ja asiakasprosessi on nopeutunut. Myds etdhoitotablettien ja ladkeautomaattien kayttda on tehos-
tettu ja etdakdyntien mahdollisuuksia on arvioitu koko ajan tehokkaasti. Tama on vdahentanyt tarvetta ostopal-
velujen kayttdoon, kun asiakkaat on saatu paremmin ja nopeammin siirrettya oman kotihoidon piiriin.

Vammaispalveluissa on jatkunut uudistetun vammaispalvelulain mukaisten palvelujen suunnittelu ja jarjesta-
minen. Palveluja on pyritty mahdollisimman paljon tuottamaan omana toimintana, esim. erityisen osallisuu-
den tuki. Toteutus omana toimintana on ldahtenyt hyvin kdyntiin. Kehittamisyhteistyd kolmannen sektorin toi-
mijoiden (Tukena-sdatio ja paikalliset yhdistykset, oppilaitokset) kanssa on jatkunut. Valmennuspalveluja on
kehitetty toimintayksikdiden yhteisty6lld (avohuollon tiimi, toimintakeskukset, Askel, Asuva ja asumispalve-
lut). Maria-Katariinan talon kokonaisuuden ja jalkautuvan toiminnan kehittaminen jatkui sekda omin voimava-
roin etta erillisrahoituksella, mikd on kaytossa vuoden 2025 loppuun asti. Ikddntyneiden sosiaalityon vakiin-
nuttamisen hanke jatkuu avopalvelujen palvelualueella vuoden loppuun asti.

Yli 75-vuotiaiden palveluissa seurataan peittavyyksien kehittymista kolmen kuukauden valein. Ymparivuoro-
kautisessa palveluasumisen peittavyys oli syyskuun lopussa 6 % eli sama kuin kesakuun lopussa. Tama
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tarkoittaa, ettd yli 75-vuotiaista alueen asukkaista kotona asuu 94 %. Kuntakohtaisesti kotona asuvien maara
vaihteli 92,7-95,7 %:n valilla. Hyvinvointialue on kyseisen tunnusluvun osalta asetetussa tavoitteessa. Omais-
hoidon peittavyys oli 5,8 % (vaihtelu kunnittain 4,8—-10 %). Yhteisollisen asumisen peittavyys oli 1,6 % ja jak-
sohoidon 0,9 %.

Suurimmat taloudelliset haasteet alkuvuoden aikana kohdistuivat vammaishuollon ostopalveluihin, joiden
osalta talousarvio on darimmaisen tiukka. Vammaispalvelujen hyvin tarpeelliset uudet asumisyksikét nostavat
toimialueen kustannuksia verrattuna edelliseen vuoteen. Kokonaisuutena toimintamenot ovat viela talous-
arviossa, mutta osittain jaljessa tuleva ostopalvelujen laskutus ja yllattavat loppuvuoden menoerat aiheutta-
vat epadvarmuutta toimialueen talousarviossa pysymiseen. Loppuvuoden aikana tehdaan edelleen toimia,
joilla pyritaan varmistamaan talousarvion riittdvyys mm. sulkemalla maaraaikaisesti joitakin palveluja. Toimin-
tatuotot toteutuvat arvioidusti ja jopa jonkin verran yli arvioidun.

Toteuma Toteuma | Muutos muu- To-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA 2025 1-9/2024 1-9/2025 | ed.v.€ tos-% teuma-%
Myyntituotot 2946,3 23734 2 445,0 71,6 3,0% 83,0%
Maksutuotot 12 267,1 9 033,6 9267,4 233,8 2,6% 75,5 %
Tuet ja avustukset 5,0 143,4 139,4 -40 -28% 2787,7%
Muut toimintatuotot 4937,8 3204,3 3760,4 556,1 17,4% 76,2 %
Ulkoiset tuotot 20156,2 14754,7 15612,2 8575 5,8% 77,5%
Sisdiset tuotot 1113,3 769,1 700,2 -68,9 -9,0% 62,9 %
Toimintatuotot yhteensa 21 269,5 15523,8 16 312,5 788,7 51% 76,7 %
Palkat ja palkkiot -48 486,9 -33019,2 -35891,8| -2872,7 8,7% 74,0 %
Henkil6stosivukulut -11425,1 -7 467,9 -8 161,4 -693,6 9,3% 71,4 %
Asiakaspalvelujen ostot -31709,6 -23094,5 -23830,9 -736,4 3,2% 75,2 %
Muiden palvelujen ostot -8 185,7 -5 308,0 -5430,1 -122,0 2,3% 66,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1443,1 -1021,8 -766,0 255,8 -25,0% 53,1%
Avustukset -5549,4 -3690,1 -3616,7 734 -2,0% 65,2 %
Muut toimintakulut -507,8 -5035,9 -294,3| 4741,6 -94,2% 58,0 %
Ulkoiset kulut -107 307,6 -78637,3 -77991,1 646,1 -0,8% 72,7 %
Sisdiset kulut -28644,5 -14879,8 -19854,2| -49745 33,4% 69,3 %
Toimintakulut yhteensa -135952,1 -93517,0 -978454| -4328,4 4,6% 72,0%
Toimintakate -114682,6 -77993,2 -81532,9| -3539,7 45% 71,1%

Taulukko: Ikéiéintyneiden ja vammaisten palvelut - toimialueen tuloslaskelma 1-9/2025
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5.2 Sairaala- ja akuuttipalvelut

Sairaala- ja akuuttipalvelut -toimialue jatkoi vuonna 2025 vahvaa taloudellista kehitysta. Seka tuotot etta kulut
kehittyivat ennakoitua myonteisemmin. Palkkamenot pysyivat suunnitelluissa raameissa, eikd merkittavia yli-
tyksia syntynyt. Myds palvelujen ostot toteutuivat padosin budjetin mukaisesti lukuun ottamatta operatiivisen
toimialueen kasvanutta tarvetta. Vuonna 2024 paatettyjen sadsto- ja tuottavuustoimenpiteiden toimeenpa-
noa jatkettiin, ja niiden myodnteiset talousvaikutukset alkoivat ndkya toiminnan tasolla. Talouden nakdkul-
masta loppuvuoden keskeisimmat riskitekijat ovat edelleen erikoissairaanhoidon ostopalveluiden ennakoi-
mattomuus seka myynti- ja maksutuottojen kehitys.

Toimialueella kaytiin katsauskaudella uudemman kerran yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat psykiatrian
vuodeosaston sopeuttamista vastaamaan palvelutarvetta sekd kuntoutusresurssien siirtoa tukemaan aiem-
min linjattua yleislaaketieteen vuodeosastojen keskittdmista keskussairaalaan. Aikuisten psykiatristen vuode-
osastopaikkojen pysyva vahennys tehtiin 32 psykiatrian vuodeosastopaikkaan ja neljadn paihdepaikkaan. Las-
ten ja nuorten vuodeosastot neuvoteltiin toimimaan yhdessa 10-paikkaisena, jossa nuorille osoitettiin kuusi
paikkaa ja lapsille nelja paikkaa. Yksikot erotetaan toisistaan valiseinallad siten, ettd kansliatila on yhteinen.
Lasten osaston siirtyminen uuteen sijaintiin mahdollisti uuden leikkipihan rakentaminen lapsille. Akuutti- ja
yleissairaalatydryhman muutoksessa henkilotydvoimien maaraa tarkasteltiin suhteessa tarpeeseen ja Aku-
tiimin yhdistamista toiminnalliseksi kokonaisuudeksi osasto 15 kanssa.

Hoitotakuun toteutumisessa havaittiin katsauskaudella hetkellinen heikentyminen resurssivajeen vuoksi. Hoi-
totakuun ylittdneiden asiakkaiden osuus nousi 2,5 prosentista hieman yli kuuteen prosenttiin. Ylitykset kes-
kittyivat operatiivisen palvelualueen kirurgian toimintayksikkéon seka medisiinisen palvelualueen sisatautien
gastroenterologian palveluihin. Toimenpiteisiin ryhdyttiin valittdmasti tavoitteena palauttaa kaikki erikoisalat
hoitotakuun piirissa oleviksi vuoden 2025 loppuun mennessa.
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Toteuma Toteuma | Muutos muutos- To-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA 2025 1-9/2024 1-9/2025 | ed.v.€ % teuma-%
Myyntituotot 33205,8 25222,8 28092,0| 2869,3 11,4 % 84,6 %
Maksutuotot 8 891,2 5314,3 6432,0 1117,7 21,0% 72,3 %
Tuet ja avustukset 1917,0 1526,7 1 605,2 78,5 51% 83,7 %
Muut toimintatuotot 1332,8 965,9 1232,7 266,7 27,6 % 92,5%
Ulkoiset tuotot 45346,8 33029,7 37361,9| 43322 13,1% 82,4%
Sisdiset tuotot 150354 114426 10653,0 -789,6 -6,9 % 70,9 %
Toimintatuotot yhteensa 60382,2 444723 48014,9 35426 8,0% 79,5 %
Palkat ja palkkiot -70247,6 -51527,0 -51030,4 496,6 -1,0% 72,6 %
Henkilostosivukulut -15698,7 -11171,0 -111469 24,1 -0,2% 71,0%
Asiakaspalvelujen ostot -22056,4 -15813,5 -14870,7 942,8 -6,0 % 67,4 %
Muiden palvelujen ostot -18218,7 -12678,2 -12818,4 -140,2 1,1% 70,4 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16513,1 -11590,8 -11564,7 26,1 -0,2 % 70,0 %
Avustukset -4,2 -2,6 -0,3 2,3 -898% 6,2%
Muut toimintakulut -1253,4 -1517,5 -898,8 618,7 -40,8% 71,7 %
Ulkoiset kulut -143992,0 -104300,5 -102330,1| 1970,4 -1,9% 71,1%
Sisdiset kulut -49761,2 -33747,2 -33149,5 597,6 -1,8% 66,6 %
Toimintakulut yhteensa -193 753,3 -138047,6 -135479,6| 2568,0 -1,9% 69,9 %
Toimintakate -133371,1 -93575,4 -87464,7| 6110,7 -6,5 % 65,6 %

Taulukko: Sairaala- ja akuuttipalvelut - toimialueen tuloslaskelma 1-9/2025

5.3 Sote-keskus

Sote-keskuksen toimialueella kustannuksien kasvu pysyi edelleen maltillisena ja toimialue pysyi annetussa
talousarvioraamissa. Palkankorotukset nostivat palkkakuluja alkusyksyn aikana, mutta kesdnajan pitkat sulut
eri toiminnoissa seka sijaisten vahdinen kaytto hillitsi hyvin kustannuksien kasvua. Onnistuneen rekrytoinnin
myota laakaripalveluiden ostoissa on pystytty vahentamaan merkitsevasti kustannuksia. Toki tdma on lisannyt
jonkin verran lddkareiden palkkakustannuksia, mutta kokonaisuudessaan kustannukset ovat selkedsti pienem-
mat. Asiakaspalveluiden ostoissa sosiaalipalveluiden ostojen kustannukset kasvavat edelleen ja ne tulevat
ylittamaan annetut maararahat. Lastensuojelun kuluja nostavat vahvat avohuollon tukitoimet perheille seka
yksittdiset kalliit sijoitukset.

Toimintasuunnitelman mukaisesti hoitotarvikejakeluvarasto on yhdistetty keskusvarastoon, jakelun aukiolo-
aikoja on vahennetty ja jaettavien tarvikkeiden laajuutta on supistettu, mutta kustannuksien kasvu on edel-
leen voimakasta ja tdlle vuodelle annetut maararahat eivat tule riittdmaan. Kustannuksien hillintaa vaikeuttaa
se, ettd kustannukset muodostuvat kaikissa Soiten yksikoissa ja prosessin hallinta on vaikeaa.

Alkukesasta sote-keskuksen toimialueelle siirtyi 13 laitoshuoltajaa Kannuksen ja Tunkkarin yleislaaketieteen
osastojen lopettaessa toiminnan. Nama kustannukset eivat ole mukana sote-keskuksen maararahoissa ja nos-
tattavat vastaanottopalveluiden kustannuksia. Loppuvuodesta joukkorokotukset tulevat vield kasvattamaan
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toimialueen kustannuksia. Tuottoja sote-keskukselle on kertynyt ennakoitua enemman ja joitakin sosiaali-
huollon tuottoja tulee viela kirjautumaan loppu vuodelle takautuvasti (mm. Perheryhmakoti Ohana).

Hoidon saatavuus on pysynyt hyvalla tasolla: vastaanottopalveluissa T3 luku oli 26 (Kokkola), 6 (Lestijoki-
laakso), 7 (Perhonjokilaakso) ja Coci-indeksi ldakareiden osalta 0.39, hoitajien osalta 0.17. Suun terveyden-
huollossa keskimaardinen odotusaika kiireettéméaan hoitoon oli 68 vrk (9/2025). Lastensuojelussa palvelutar-
peen arvioinnin kasittelyajat eivat kaikilta osin tayttaneet lain vaatimaa kolmen kuukauden kasittelyaikaa ja
siihen liittyen toimenpiteitd on kaynnistetty: ensiarviointi on otettu kayttdon osassa alueita ja yhdennetty tyo
laajenee koko Soiten alueelle.

Alkusyksysta otettiin kayttoon liikkuva toimintamalli Lestijokilaakson sote-keskuksen palveluissa. Tama tar-
koitti uusia aukioloaikoja Toholammin ja Lestijarven toimipisteilld sekd muutoksia henkilokunnan toimintata-
poihin lisaten liikkuvuutta toimipisteiden valilla. Samanaikaisesti Lestijokilaaksossa otettiin kdyttéon omalaa-
kiri/omahoitaja malli ja hieman myohemmin toiminta kdynnistettiin my6s Perhonjokilaaksossa. Omalda-
kiri/omahoitaja malli on saanut hyvin myonteistd palautetta asiakkailta sekd tyontekijoiltd ja malli tulee ole-
maan kadytossa koko Keski-Pohjanmaan alueella alkuvuodesta 2026. Lohtajan ja Ullavan sote-toimipisteiden
uusi toimintamalli on valmis ja sen kdyttéonotto odottaa kiinteistoon liittyvien muutoksien valmistumista.
Terveyspisteiden toiminallinen muutos on edennyt suunnitelman mukaisesti ja uusi toimintamalli kdynnistyy
loppuvuodesta.

Aikuisten mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa on kehitetty uusi keskittymisvaikeuksien matalan kynnyksen
ryhmaétoiminta tutkimuksia odottaville asiakkaille. Toiminnassa on tuotu yhteen sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisten osaaminen ja perheen nakékulma on huomioitu. Ryhman tavoitteena on tarjota apua keskit-
tymisvaikeuksiin matalalla kynnykselld, ilman raskaita diagnostisten tutkimusten ja haastatteluiden prosessia.
Toiminta on alkanut syyskuussa. Lisdksi perusterveydenhuollon tyéryhmassa on otettu kayttdon uusi toimin-
tamalli, jonka mukaan potilas saa sekd mielenterveys- ettd paihde- ja riippuvuushoidon saman hoitajan vas-
taanotolta.

Lasten ja nuorten palveluissa on kehitetty integroitu palveluohjauksen kanava. Palveluohjaus toimii matalan
kynnyksen palvelukanavana, jossa yhdistyy erikoissairaanhoidon ja sosiaalipalveluiden toimintaa. Palveluoh-
jauksessa tunnistetaan tuen tarve, toteutetaan hoitoon/palveluihin ohjaus ja mahdollistetaan sote-yhteisten
palvelujen toimintamalli sitd tarvitseville asiakkaille sekd tehdaan lastensuojelun ensiarviointia. Yhteisovai-
kuttavuuden toimintamenetelma ohjaa toimintaa.
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Toteuma Toteuma | Muutos Muutos- To-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA 2025 1-9/2024 1-9/2025 | ed.v.€ % teuma-%
Myyntituotot 3117,7 2462,7 2971,6 509,0 20,7 % 95,3 %
Maksutuotot 4330,4 27437 2921,0 177,3 6,5 % 67,5 %
Tuet ja avustukset 673,5 195,7 368,4 172,6 88,2 % 54,7 %
Muut toimintatuotot 188,6 127,7 142,5 14,8 11,6 % 75,5 %
Ulkoiset tuotot 8310,2 5529,8 6403,4 873,7 15,8 % 771 %
Sisdiset tuotot 3630,5 24414 2168,1 -273,3  -112% 59,7 %
Toimintatuotot yhteensa 11 940,7 7971,1 8571,5 600,4 7,5% 71,8%
Palkat ja palkkiot -34829,8 -23413,3 -25016,9| -1603,5 6,8 % 71,8 %
Henkilostosivukulut -8 058,6 -5326,5 -5699,8 -373,2 7,0% 70,7 %
Asiakaspalvelujen ostot -16604,7 -12678,4 -12797,2 -118,8 0,9% 77,1 %
Muiden palvelujen ostot -11 466,7 -9327,3 -7131,6| 21956 -23,5% 62,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 062,8 -4 405,7 -4 454,0 -48,3 1,1% 73,5%
Avustukset -769,7 -483,6 -450,1 33,5 -6,9% 58,5 %
Muut toimintakulut -178,6 -2041,4 -134,4| 19070 -934% 75,3 %
Ulkoiset kulut -77970,9 -57676,3 -55684,0) 19924 -3,5% 71,4 %
Sisdiset kulut -17314,8 -10368,0 -11650,4| -1282,4 12,4 % 67,3 %
Toimintakulut yhteensa -95285,7 -68044,3 -67334,4 709,9 -1,0% 70,7 %
Toimintakate -83345,0 -60073,1 -58762,9| 1310,3 -2,2% 70,5 %

Taulukko: Sote-keskus - toimialueen tuloslaskelma 1-9/2025

5.4 Konsernipalvelut

Konsernipalvelut tuottavat sosiaali -ja terveydenhuollon ja pelastuspalveluiden tarvitsemat tukipalvelut. Kon-
sernipalveluiden kustannukset jaetaan sisdisina kuluina muille toimialueille konsernipalvelujen kayton ja ku-
lujen vyorytyssaantéjen mukaisesti. Konsernipalvelut jakaantuvat kahdeksaan toimintayksikk66n: hankinta-
ja logistiikkapalvelut, HR ja rekrytointi, resurssikeskus, ruokapalvelut, talous- ja tietojohtaminen, tiedonhal-
linta- ja hallintopalvelut, tietohallinto seka tilat ja tekniset palvelut. Toimintayksikdiden esihenkilot muodos-
tavat konsernipalveluiden johtoryhman yhdessa henkiléston edustajien ja konsernipalveluiden toimialuejoh-
tajan kanssa.

Syyskuussa alkaneet ikddntyneiden ja vammaisten palveluiden, pelastuspalveluiden ja psykiatrian yhteistoi-
mintalain mukaiset neuvottelut nakyivat HR ja rekrytointi — toiminnon arjessa syksyn ajan. Neuvotteluja kay-
tiin henkilostéjohtajan johdolla ja hyvassa yhteistyossa jarjestdjen edustajien kanssa. Soiten uutena henkils-
tojohtajana aloitti elokuussa KM Markku Hamaldinen. Han tarttui virkaansa vahvan kokemuksensa meri-
toimana, mikd nakyi henkilostdohjelman edistamisend monin tavoin. Henkilostoohjelmaa vietiin eteenpdin
mm. esihenkilévalmennuksia toteuttaen. Valmennuksissa esihenkildille tuotiin konkreettisia tydkaluja val-
mentavan johtamisen ja ratkaisuhakuisen esihenkilotyon toteuttamiseen. Syksyn aikana uudistettiin HR-oh-
jeistuksia ja aloitettiin palkitsemista koskevien muutosten suunnittelu.

Sotekeskuksen rakentaminen Sairaalanmaelle eteni syksyn aikana aikataulun mukaisesti. Osana vuoden 2026
investointien suunnittelua tarkennettiin uudisrakennukseen tarvittavien koneiden ja laitteiden tarpeita seka
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aloitettiin kalustuksen hankintatoimet. Sotekeskus valmistuu vuoden 2026 lopulla. Tilat ja tekniset palvelut —
toimintayksikdssa tehtiin tarveselvityksia tilatarpeista, joita syntyy mm. Sotekeskuksen valmistumisen myota
tyhjaksi jaavista tiloista keskussairaalassa ja muissa Sairaalanmaen tiloissa. Tarveselvitykset valmistuvat ldhi-
kuukausina vaikuttaen tulevien vuosien investointitarpeisiin. Sairaalanméaen ohella Toholammilla rakenne-
taan. Toholammille rakentuu uusi paloasema, joka valmistuu kesalla 2026. Palveluverkkoa koskevat muutok-
set ja tarve toimitilojen maaran vahentamiselle ndkyivat teknisen johtajan tyotehtavissa syksyn aikana. Kun-
tien kanssa kaytiin neuvotteluita vuokratasosta ja uudistuvan palveluverkon vaatimista tilamuutoksista.

Talous ja tiedolla johtaminen — toimintayksikdssa valmisteltiin vuoden 2026 talousarviota yhdessa toimialu-
eiden edustajien kanssa. Aluehallitus linjasi talousarvion raamiksi +5,2 miljoonan euron ylijagdman. Se ei riita
kattamaan aiemmilta vuosilta kertynytta kumulatiivista alijaamaa hyvinvointialuelain mukaisessa maaraajassa
vuoden 2026 loppuun mennessa. Valmisteilla oleva hyvinvointialuelain valiaikainen muutos mahdollistaisi ali-
jdamien kattamisen vuoden 2028 loppuun mennessa. Alijadmien kattaminen vuoden 2028 loppuun men-
nessa on myods Soiten tavoite. Jotta lisdaika alijdamien kattamiselle on mahdollista saada, kuluvalta vuodelta
ei saa syntya lisaa alijaamaa. Yhdessa Soiten johdon ja aluehallituksen kanssa linjattiin elokuussa, etta Soitessa
vuonna 2025 pyritdan talousarviota -7,1 miljoonaa euron sijaan vahintdan tasapainossa (0 €) olevaan tulok-
seen. Asian edistamiseksi toimialueita on sitoutettu entistdakin suurempaan tarkkuuteen kuluhallinnassa. Ti-
linpaatdkseen kirjautuvan lomapalkkavelan maaraan vaikuttamiseksi vuosilomien pitamisen ohjeistusta uu-
distettiin.

Resurssikeskuksessa jatkettiin tyota sote-yksikdiden tarvitseman lyhytaikaisen sijaishenkiloston hankki-
miseksi. Sijaishenkildston hallinnointiin tarvittava jarjestelma hankittiin kilpailutuksen my6ta. Kesakuussa to-
teutunut resurssikeskuksen ja entisen sihteeriyksikon yhdistaminen nakyi resurssikeskuksessa toiminnan
suunnitteluna.

Tiedonhallinta- ja hallintopalvelut — toimintayksikdssa jatkui vanhojen potilastietojen Kanta-arkistointi. Se tar-
koittaa ennen nykyisiad potilastietojarjestelmia kdytdssa olleiden jarjestelmien sisdltdmien tietojen arkistoi-
mista kansalliseen Kanta-palveluun. Hankkeen toteutuksessa hyddynnetaan valtion hankerahoitusta, joka on
tarkoitettu tdman kaltaisiin hyvinvointialuesiirtymasta aiheutuviin muutostoihin.

Hankinta-ja logistiikkapalvelut — toimintayksikdssa syksy toimittiin sijaisjarjestelyin, silla hankintajohtaja Anne
Harjunpaa siirtyi toisen tyonantajan palvelukseen. Uudeksi hankintajohtajaksi valittiin oikeustieteiden kandi-
daatti, KM Timo Liukkunen. Han aloittaa tyonsa vuoden 2026 alussa. Pohjoisen yta-alueen yhteistyona perus-
tettu Tervia logistiikka Oy aloitti toimintansa syksyn aikana. Tervia logistiikka Oy hoitaa sosiaalihuoltolain, vam-
maispalvelulain ja erityishuoltolain mukaiset asiakaskuljetukset seka kiireettomat potilassiirrot kaikkien nel-
jan pohjoisen yta-alueen hyvinvointialueen osalta.

Toimialue on pysynyt sille myonnettyjen maararahojen puitteissa. Niin kuuluu ollakin, silla muiden toimialu-
eiden tapaan viimeinen kvartaali ja erityisesti joulukuu on kuluiltaan muita kuukausia korkeampi. Kevaalla
lapivietyjen yt-neuvotteluiden kulus3dastot ovat osin realisoituneet kuluihin ja realisoituvat taysimaardisesti
vuodelle 2026. Muiden toimintakulujen kasvun selittdaa Soiten vuokraamien toimitilojen muuttunut kirjaus-
kaytanto. Vuoden alusta lukien kaikki toimitilavuokrat ja niiden yllapitokulut on budjetoitu konsernipaleluihin
kuuluvan tilat ja tekniset palvelut — toimintayksikon kuluiksi. Sieltd ne jyvitetdaan sisdisind vuokrina niille kus-
tannuspaikoille, jotka tiloja kayttavat. Muutos helpottaa vuokrakulujen kirjanpidollista kasittelya ja mahdol-
listaa yhdesta paikasta tapahtuvan vuokrakuluseurannan.

Myyntituotot alittavat talousarvion, jota selittda henkiloston ateriapalveluiden talousarviota pienempi to-
teuma. Verrattuna edellisvuoden toteuma on lahes ennallaan. Ateriapalveluiden kysyntdan vaikuttaa etatyon
maara seka alkusyksyyn ajoittunut keskuskeittion pesulinjaston uusimiseen liittyva katkos.
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To-
Toteuma Toteuma | Muutos Muutos- teuma-

Tuloslaskelma, tuhatta € TA 2025 1-9/2024 1-9/2025 | ed.v.€ % %
Myyntituotot 1607,1 1099,2 1077,3 -219 -20% 670%
Tuet ja avustukset 1811,8 1248,6 1335,8 87,2 70% 73,7%
Muut toimintatuotot 858,6 657,3 521,1 -136,2 -20,7% 60,7%
Ulkoiset tuotot 4277,5 3005,1 2934,2 -709 -24% 68,6%
Sisdiset tuotot 74 484,8 44 3345 53714,1 9379,6 21,2 % 72,1 %
Toimintatuotot yhteensa 78762,3 473396 56648,3| 9308,7 19,7% 71,9%
Palkat ja palkkiot -25026,0 -18796,5 -19038,0 -241,5 1,3% 76,1%
Henkil6stosivukulut -5607,3 -4 097,6 -4 198,3 -100,7 25% 749%
Muiden palvelujen ostot -13519,8 -8 330,6 -9 238,5 -907,8 109% 68,3%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 845,1 -4 390,4 -4 496,9 -106,5 24% 657%
Muut toimintakulut -13 389,9 -1698,8 -9262,7| -7563,8 4452% 69,2%
Ulkoiset kulut -64388,1 -373139 -462343| -89204 239% 718%
Sisaiset kulut -5138,4 -4 553,2 -5009,8 -456,6 10,0% 975%
Toimintakulut yhteensa -69526,5 -41867,1 -51244,1| -93770 22,4% 73,7%
Toimintakate 9235,9 5472,5 5404,1 -683 -12% 585%

Taulukko: Konsernipalveluiden toimialueen tuloslaskelma 1-9/2025

5.5 Pelastustoimi

Kolmannella kvartaalilla Keski-Pohjanmaan pelastuslaitos jatkoi toiminnan ja talouden suunnittelua vuodelle
2026. Pelastustoimen palvelutasopaatosta valmisteltiin padtoksentekoa varten ja henkilostolle varattiin mah-
dollisuus tuoda esiin ndkemyksidaan paatésluonnoksesta. Pelastuslaitos raportoi jatkossa entistd kattavammin
omavalvonnan tuloksistaan hyvinvointialueen verkkosivuilla. Omavalvonnan laajennettu raportointi on otettu
kaytt6on vuoden kolmannella kvartaalilla. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto teki valvontakdynnin syy-
kuussa. Riittdmatonten resurssien vuoksi puutteita on pelastustoiminnan jarjestelmien kayttdonottamisessa,
pelastustoiminnan lakisdateisten suunnitelmien laatimisessa ja sivutoimisen henkiloston lahiesihenkil6-
tyossa. Pelastuslaitosta on kuormittanut pitkdan jatkunut resurssipula etenkin paallyston asiantuntija- ja esi-
miestyossa, joka on aiheuttanut haasteita lakisdateisten asiantuntijatehtavien hoitamisessa.

Toholammin paloaseman rakennusty6t ovat kdynnissa ja edenneet suunnitelmien mukaisesti. Pelastustoimen
toimintavalmiusaikojen tarkastelussa voidaan todeta, ettd riskiruudut on tavoitettu palvelutasopaatoksen
mukaisesti. Haasteita on toimintavalmiusajoissa Toholammilla vdistétilojen sijainnin vuoksi. Toimintavalmius-
aikojen arvioidaan kehittyvan parempaan suuntaan Toholammilla, kun uudet tilat kdytt6onotetaan vuoden
2026 puolivalissa. Halytystehtavien maara on noin yhdeksan prosenttia pienempi kuin 2024. Eniten ovat li-
saantynyt liikenneonnettomuudet ja ensivastetehtavat. Tarkastus- ja vahingontorjuntatehtdvien maarat ovat
vahentyneet eniten. Halytystehtavaan keskimaarin kadytetty tydaika on vahentynyt vuoteen 2024 verrattuna.
Vaativien tehtavien fyysisen toimintakyvyn omaavien henkildiden maara on kasvanut yli 10 prosenttia ja pe-
rustehtavien toimintakykysuosituksen mukainen taso on parantunut ldhes 20 %. Savusukelluskelpoisten
maara on vuoden 2024 tasolla.
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Turvallisuusviestintatilaisuuksia on ollut kuluneella kvartaalilla vain Kokkolassa ja Vetelissa. Koko vuoden ta-
voitteesta on saavutettu 67 %, joten kokonaisuutena turvallisuusviestintad on toteutunut hyvin, kun huomioi-
daan Paiva paloasemalla tapahtuma, joka on tulossa vasta neljannella kvartaalilla. Valvontatoiminta on toteu-
tunut Al — A6 kohteissa koko vuoden osalta 61 % tavoitteesta, mikd on 14 % alle tasaisen vauhdin tasosta.
Maarallisesti kolmannen kvartaalin aikana tarkastettiin 67 kohdetta, kun tasainen tavoite olisi ollut 92 koh-
detta. Asuinrakennusten itsearvioinnin toinen kierros kdynnistettiin ja se valmistunee vuoden loppuun men-
nessa. Riittdmattomat henkilostoresurssit nakyvat tarkastusmaarissa.

Pelastuslaitos on jatkanut varautumisen yhteensovittamiseen liittyvaa toimintaansa. Keski-Pohjanmaan Alue-
turva on kokoontunut kaksi kertaa vuoden kolmannen kvartaalin aikana. Lisdksi vdesténsuojelun yhteistoi-
mintaan liittyva valtioneuvoston asetuksen mukainen tyéryhman on aloittanut toimintansa. Viikolla 36 pelas-
tuslaitos osallistui Kinetic Stronghold 25 -paikallispuolustusharjoitukseen, jossa harjoiteltiin yhteistoimintaa
siviiliyhteiskunnan sekd muiden viranomaisten kanssa. Pelastuslaitokselle paikallispuolustusharjoitus tarjosi
erinomaisen tilaisuuden testata ja kehittda suorituskykya, suunnitelmia ja toimintamalleja poikkeusolojen va-
ralta. Vuoden 2025 kolmannella neljannekselld kdaynnistettiin myos sivutoimisten ryhmanjohtajien varautu-
miskoulutus. Pelastustoimi on osallistunut aktiivisesti varautumisen kehittamiseen hyvinvointialueella muun
muassa paivitettavana olevan hyvinvointialueen yhteisen valmiussuunnitelman laatimistydssa.

Pelastustoimen toimintakulut pysyivat hyvin maéararahojen sisdllda vuoden kolmen ensimmaisen kvartaalin
osalta. Toimintatuotot ylittavat talousarvio tason, kun muun muassa Erhe-tehtavien tuotto on ollut ennakoi-
tua suurempaa. Henkilostokulut tulevat pysymaan talousarviossa, mikali halytystehtdvien tuntimaarissa ei
tapahdu poikkeuksellista nousua. Palvelujen ostot eivat toteudu suunnitellusti, koska ICT-hankkeet eivit ole
toteutuneet tdysimaardisesti. Aineiden ja tarvikkeiden maararahojen kayttd on tasaisen kulutuksen alapuo-
lella, mutta tulee nousemaan vuoden loppuun mennessa lahelle talousarviossa varattuja maararahoja.

Toteuma Toteuma | Muutos Muutos- To-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA 2025 1-9/2024 1-9/2025 | ed.v.€ % teuma-%
Myyntituotot 31,3 16,9 16,9 0,0 -0,1% 54,0 %
Maksutuotot 84,0 27,8 64,0 36,1 129,8% 76,1 %
Tuet ja avustukset 189,4 53,6 117,6 64,0 119,2% 62,1 %
Muut toimintatuotot 14,8 0,5 30,5 30,0 6603,5% 206,1%
Ulkoiset tuotot 319,5 98,8 229,0 130,1 131,6% 71,7 %
Sisdiset tuotot 717,6 331,1 467,1 136,0 41,1 % 65,1 %
Toimintatuotot yhteensa 1037,1 429,9 696,0 266,1 61,9 % 67,1%
Palkat ja palkkiot -4 679,0 -2956,1 -3 053,5 -97,4 33% 65,3 %
Henkilostosivukulut -1028,3 -641,0 -674,4 -33,4 52% 65,6 %
Muiden palvelujen ostot -1077,8 -503,9 -487,1 16,8 -3,3% 45,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -602,4 -345,7 -250,4 95,4 -27,6% 41,6 %
Avustukset -36,2 -24,9 -24,7 0,2 -0,7% 68,2 %
Muut toimintakulut -194,8 -983,8 -99,0 884,8 -899% 50,8 %
Ulkoiset kulut -7 618,5 -5455,4 -4 589,1 866,4 -159% 60,2 %
Sisdiset kulut -2575,2 -713,0 -1718,9| -1005,9 141,1% 66,7 %
Toimintakulut yhteensa -10193,7 -6 168,4 -6 307,9 -139,5 2,3% 61,9 %
Toimintakate -9 156,6 -5738,5 -5611,9 126,6 -2,2% 61,3 %

Taulukko: Pelastustoimen toimialueen tuloslaskelma 1-9/2025
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5.6 Jarjestamisen palvelut

Jarjestamisen palveluiden toimialue koostuu kolmesta toimintayksikdsta: laatu- ja valvonta, TKIO- ja osallisuus
seka viestinta ja markkinointi.

Laatuohjelman mukaiset itsearvioinnit ja sisdiset auditoinnit suoritettiin syys-, lokakuun aikana. Arvioinnit
kohdistuivat johtamisen vastuun ja voimavarojen hallinnan kriteereihin. Keskeiset tulokset julkaistiin. Hyvin-
vointialueen ulkoisen auditoinnin ohjelma laadittiin. Organisaation haitta- ja vaaratapahtumia seurataan ja
niihin puututaan riskiperusteisesti.

Ohjaus- ja valvontakaynnit kohdentuivat yksityisen terveydenhuollon sekd mielenterveys- ja paihdepalvelujen
osto- ja palvelusetelipalvelutuottajien valvontaan. My6s vammaispalvelujen ty6- ja paivdatoiminnan palveluja
on valvottu. Nelja valvontakayntia toteutettiin yhteistydssa AVI:n kanssa. Jatkovalvonnankaynteja on suori-
tettu kahdeksan ja reaktiivisia kolme kappaletta. Palveluntuottajille on annettu aktiivista ohjausta omavalvon-
tasuunnitelmien laatimiseen, varsinkin konkreettisten kuvausten laatimiseen toiminnasta seka lakiin sosiaali-
ja terveydenhuollon valvonnasta kirjattujen palveluntuottajan velvoitteisiin perehtymiseen. Yhteistyota on
tiivistetty henkilostépalveluiden kanssa ja tahan on laadittu erillinen prosessikuvaus.

Laiteturvallisuutta on kehitetty henkilostén osaamisen varmistamisella ja laitehallinnan prosessien dokumen-
toinnilla. Fimean kesakuussa 2025 antaman maarayksen toteuttamista on edistetty sidosryhmien kanssa ja
raportti toteutetuista toimenpiteista toimitetaan Fimealle maardaikaan mennessa. Keskeisimpana ovat seu-
rantajarjestelman ja huoltoprosessien saattaminen lain vaatimalle tasolle. Sahkdisten laitepassien piirissa on
talla hetkelld yli 800 ammattilaista ja suoritettuja laitepasseja on yli 2700 kappaletta. Medanets -tietojarjes-
telman hyotysuhde on kadntynyt kesan ja syksyn aikana positiiviseksi (ROI-indeksi 0,38 a 1,06; vertailuna
touko-lokakuu 2024 ja 2025).

Rekisterinpitdjan ilmoituksia tietoturvaloukkauksista tietosuojavastaavan toimistoon on tehty 11 kappaletta.
Rekisteritietojen kasittelijoiden ilmoittamia tietoturvaloukkausilmoituksia Soite on ottanut vastaan 13 kappa-
letta. Rekisterdidyt ovat kdyttdaneet oikeuttaan tarkistaa asiakas- ja potilastietojensa kasittelya edellisvuosien
tapaan. Kehittamisty6ta oletusarvoisen ja sisddnrakennetun tietosuojan yllapitamiseksi ja kehittamiseksi on
jatkettu mm. Soiten sopimushallinnan tietosuojaliitteet ovat paivitetty ja hyvaksytty, asiakastietolain velvoit-
tama asiakastietojen kasittelyn valvontasuunnitelma on hyvaksytty ja toimeenpantu, tietosuojan riskienhal-
lintaa ja vaikutusten arviointia pyritdan kehittdmaan DPIA - dokumentoinnilla.

Tietoturvan kehittamista on edistetty. Tietojenkalasteluviestien simulaatio/koulutus aloitettiin syyskuussa jat-
kuen vuoden 2025 loppuun. Kayttajahallintajarjestelman (IGA) kehittamista jatkettiin ja sen suunniteltu kayt-
toonotto on 2026 vuoden alussa.

Viestinnan ja markkinoinnin syksy on ollut operatiivisen viestinnan ndakokulmasta erittain vilkas. Alkusyksyyn
on ajoittunut useita palvelumuutoksia ja kdyttéonottoja, jotka edellyttivat viestintda intrassa, verkkosivuilla,
mediatiedotteina, sosiaalisessa mediassa ja muissa kanavissa.

Aktiivisesta operatiivisesta jaksosta huolimatta myo6s kehittdmiskohteita on edistetty: Soite.fi-sivuston etusi-
vun ilme on pdivitetty ja nettisivuja on kehitetty palvelumuotoilua ja analytiikkatyokaluja hyédyntaen. Tammi-
syyskuun aikana verkkosivuilla vierailtiin yli 517 000 kertaa. Suosituin sivu oli DigiSoite, jossa oli yli 109 000
sivukatselua.
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TKIO ja osallisuus -toimintayksikké on vahvistanut osallisuutta erityisesti vaikuttamistoimielinten, jarjestoyh-
teistyon ja kokemusosaamisen kautta. Aluehallitus on hyvaksynyt kaikkien vaikuttamistoimielinten vuoden
2024 vuosiraportit ja valtuuttanut 16.6.2025 perustamaan uudet vaikuttamistoimielimet. Soiten asiakaslah-
toisyytta on vahvistettu laajentamalla STM:n ja THL:n edellyttdmaa tekstiviestipalautetta, viimeisimpana neu-
volapalvelut. Toimintayksikdssa on toteutettu ja koordinoitu lakisdateisia hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen tehtdvia Soiten tavoitteiden mukaisesti. Aluehallitus on hyvaksynyt ja lahettanyt aluevaltuustolle tie-
doksi hyvinvointialueen vuoden 2024 hyvinvointikertomuksen vuosiraportin ja alkuvuodesta on kayty lakisaa-
teiset Hyte-neuvottelut. Alkusyksysta on aloitettu Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten hyvinvointikerto-
muksen ja —suunnitelman kokoaminen, joka pitda sisalladn mm. Lasten ja nuorten, Ikdantyneiden ja Ehkaise-
van paihdetyon suunnitelmat. Kehitetty HYTE-palveluihin ja toimintoihin ohjatumista/prosesseja esim. pu-
heeksiotto, hyte-digialusta, hyvinvointildhete ja liikkuntaneuvonta/elintapavalmennus. Jarjestdavustukset
vuodelle 2025 on jaettu. Osallisuussuunnitelman paivittdminen on aloitettu.

TKIO ja osallisuus -toimintayksikké on koordinoinut usean kehittamis- ja tutkimushankkeen toteutusta ja vah-
vistanut tarkastelujaksolla sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittymista. Tarkastelujaksolla on kdynnistetty uu-
tena Katettu poyta -hanke. Pohjoisen YTA-yhteisty6ta on tehty viikoittain TKIO-toiminnan osalta ja valmisteltu
osana Lapin hyvinvointialuetta aloittaneen Pohjoisen yta-alueen sosiaalialan osaamiskeskuksen rakennetta ja
toimintaa. Digitydoryhma on kokoontunut sdanndllisesti ja digialustan vaatimusmaarittelya varten on perus-
tettu valmistelutyoryhma. 14 digipolkua on tuotannossa ja 6 digipolkua asiakkailla pilottikdyt6ssa ml. YTA-
tason munuaiskasvain ja kansallinen palliatiivinen hoitodigipolku. Etdasioinnissa digikanavien osuus kasvaa
hitaasti ollen nyt 6,12 %. Sointu-chatbotissa on aloitettu tekodlyn pilotointi. Suun terveydenhuollossa on
kayttoonotettu chat-kanava. Pilotin jadlkeen mielenterveys ja pdihdepalvelu-chat paatettiin sulkea. Chat-kana-
villa (5 kpl) keskusteluiden keskimaardinen jonotusaika on 01:32 minuuttia.

Toimialueen ulkoiset kulut pysyivat talousarvion maaraamissa puitteissa. Ulkoisten tuottojen puolella merkit-
tdvin era on Tuet ja avustukset, johon kirjautuu toimialueen kautta kulkeva hankerahoitus. Vastaavasti hank-
keiden kulut nakyvat ulkoisten kulujen erissa.
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Tuloslaskelma, tuhatta €
Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Ulkoiset tuotot

Sisaiset tuotot
Toimintatuotot yhteensa

Toteuma
1- Toteuma Muutos Muutos- Toteuma-
TA 2025 9/2024 1-9/2025 ed.v. € % %
182,8 147,5 51,3 -96,2 -65,2% 28,1 %
2925,1 2423,6 2117,0 -306,6 -12,6% 72,4 %
8,0 47,4 6,3 -41,1 -86,7 % 79,1 %
31159 2617,6 2174,7 -442,9 -16,9% 69,8 %

5546,7 38432 2770,5 -1072,7 -279% 49,9 %
8662,6 6460,8 4945,2 -1515,7 -23,5% 57,1 %

Palkat ja palkkiot -3513,1 -3031,0 -2344,7 686,3 -22,6% 66,7 %
Henkil6stosivukulut -778,3 -613,0 -478,8 134,2 -219% 61,5 %
Muiden palvelujen ostot -2738,2 -2128,2 -2 016,1 112,1 -5,3% 73,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -175,8 -111,5 -45,3 66,2 -59,4% 25,8 %
Avustukset -100,0 -96,4 -100,0 -3,6 3,7% 100,0%
Muut toimintakulut -113,5 -115,6 -102,5 13,2 -114% 90,3 %
Ulkoiset kulut -7418,9 -6095,8 -5 087,6 1008,2 -16,5% 68,6 %
Sisdiset kulut -482,6 -451,4 -456,7 -5,4 1,2 % 94,6 %
Toimintakulut yhteensa -7901,5 -6547,2 -5544,3 1002,8 -153% 70,2 %
Toimintakate 761,1 -86,3 -599,1 -512,8 594,2 % -78,7 %

Taulukko: Jérjestdmisen palvelut -toimialueen tuloslaskelma 1-9/2025
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6. Suoritemittaristo

Toimialue

Sairaala- ja akuuttipalvelut

Sote-keskus

lkadntyneiden ja vammaisten palve-
lut

Pelastustoimi, varautuminen ja tur-
vallisuus
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Mittari

Toimialueen erikoissairaanhoidon kaynnit
Toimialueen erikoissairaanhoidon nettohoitopdivat
Leikkaukset

Syntyneet

Lastensairaalan viralliset kdynnit (somatiikka)
Lastensairaalan nettohoitopaivat (somatiikka)
Kotisairaalan kotikaynnit (ei sis. lasten kotisairaala)
Yhteispaivystyksen paivystyskaynnit

Psykiatrian osastojen nettohoitopaivat

Perusterveydenhuollon vastaanottokadynnit*

Eta- ja digikontaktit perusterveydenhuollon vastaanottopalve-
luissa

Suun terveydenhuollon kaynnit*

Aitiys- ja lastenneuvolan kaynnit ja kotikdynnit

Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto (sis kuraattori- ja psykologipal-
velut), kaynnit

Lastensuojeluilmoitusten maara (alle 18 v.)

Toimeentulotukeen liittyvat paatokset

Toimialueen ymparivuorokautisten palveluiden nettohoitopaivat
Vammaispalveluiden hoitopdivat (netto), oma tuotanto

Kotiin vietavat palvelut, kotikdynnit

Kotihoidon videopuhelukontaktit

Vammaisten palvelutehtdvan asiakkuudet (tilanne 30.9.)
Halytystehtaviin kaytetty aika, Q3

Ensimmaisen vasteen toimintavalmiusajan mediaani, Q3

Ensimmaisen vasteen toimintavalmiusajan poikkeamat riskiruu-
duittain

A1-A6-kohteiden tarkastusméaara Q1-Q3 suhteessa koko vuoden
tavoitteeseen

Turvallisuusviestinnan toteuma Q1-Q3 suhteessa koko vuoden ta-
voitteeseen

1-9/2024
137628

61616
3345
1140

19535
2414

10104

21943

10599

74181

102 065

48 835

19 166

28662
2533
1587

229594

35560

410463

44 327
1600
2705

7:06

2
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1-9/2025
133696

60792
3079
1074

18 056
2191
9088

22097

10021

79513

108 420

48 110

18573

28173
2315
1647

230947

36 368

420213

56 346
1580
2645

7:22
2
61 %

67 %
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