
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 1/2025  1 
 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 
 
Aika 16.01.2025 klo 17:00 - 20:02 
 
Paikka Hallinnon kokoushuone 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 1 Laillisuus ja päätösvaltaisuus 3 
§ 2 Pöytäkirjan tarkastus 4 
§ 3 Työjärjestyksen hyväksyminen 5 
§ 4 Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan esittelijä 6 
§ 5 Lasten ja nuorten matalankynnyksen 

mielenterveyspalvelut 
7 

§ 6 THL:n asiantuntija-arvio 8 
§ 7 Palkitseminen 10 
§ 8 Muut asiat 12 
 
 
  



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 1/2025  2 
 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
    
Läsnä Isotalus Tiina puheenjohtaja   

Saari Antti J jäsen, vpj   
Björkgren Magnus jäsen   
Granvik Amelie jäsen   
Hjelm Reetta jäsen   
Kauppi Pekka jäsen   
Keränen Ulpu jäsen   
Rautiola Piia jäsen   
Saukko Jarno jäsen   
Sandström Jaana  henkilöstöjohtaja   
Lönnbäck Minna  yhteistyöjohtaja   
Lukkarila Mia  pöytäkirjanpitäjä   
Jäväjä Nico  integraatiopäällikkö  

 
 
Poissa Wishart Pietari nuorisovaltuuston 

edustaja 
 

 
Pajunpää Tapio  aluehallituksen pj   
Komulainen Mikko  hyvinvointialuejohtaja  

 
 
Käsitellyt asiat 1 - 8 §:t 
 
Allekirjoitukset 
 
 Tiina Isotalus Mia Lukkarila  
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
   
 
 Amelie Granvik Reetta Hjelm 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 

Pöytäkirja pidetään nähtävänä allekirjoituksen jälkeen yleisessä 
tietoverkossa.    
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta 

§ 1 16.01.2025 

 

 

 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 16.01.2025 § 1    
      
 
 

Kokouskutsu on toimitettava hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan 
jäsenille vähintään neljä (4) päivää ennen kokousta.  
Hallintosäännön155 § mukaan, toimielin on päätösvaltainen kun 
puolet sen jäsenistä on läsnä. 

 
Päätösesitys Puheenjohtaja toteaa kokouksen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
Päätös Puheenjohtaja Tiina Isotalus totesi kokouksen lailliseksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta 

§ 2 16.01.2025 

 

 

 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 16.01.2025 § 2    
      

 
Päätösesitys Toimielin valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Amelie Granvikin ja 

Reetta Hjelmin. 
 

Päätös Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Amelie Granvik ja Reetta Hjelm. 
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta 

§ 3 16.01.2025 

 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 16.01.2025 § 3    
      

 
Päätösesitys Hyvinvonti- ja tulevaisuuslautakunta päättää hyväksyä esityslistan 

kokouksen työjärjestykseksi 
 

Päätös Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta päätti hyväksyä esityslistan 
kokouksen työjärjestykseksi. 
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta 

§ 4 16.01.2025 

 

 

 
Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan esittelijä 
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 16.01.2025 § 4    
1995/00.02.00/2024    
 
 
 Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosääntö on päivitetty 

aluevaltuuston kokouksessa 16.12.2024 § 92. 
 
Hallintosäännön §162 mukaan hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunnan esittelijänä toimii yhteistyöjohtaja tai muu 
aluehallituksen määräämä viranhaltija ja henkilöstöasioissa 
henkilöstöjohtaja. 
 
Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan esittelijänä 1.1.2025 alkaen 
toimii yhteistyöjohtaja Minna Lönnbäck. 

 
Päätösesitys Merkitään tiedoksi. 

 
Päätös Merkittiin tiedoksi. 
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta 

§ 5 16.01.2025 

 

 

 
Lasten ja nuorten matalankynnyksen mielenterveyspalvelut 
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 16.01.2025 § 5    
70/00.02.02/2025    
 
 
Valmistelija yhteistyöjohtaja Minna Lönnbäck ja integraatiopäällikkö Nico Jäväjä  

 
Keski-Pohjanmaalla on havaittu tarve vahvistaa lasten ja nuorten 
matalan kynnyksen mielenterveys- ja riippuvuuspalveluita. Palvelut 
ovat tähän asti painottuneet erikoissairaanhoitoon. THL:n 
asiantuntija arviossa suositellaan myös hyvinvointialueen kehittävän 
lapsille ja nuorille tarkoitettuja matalan kynnyksen 
mielenterveyspalveluita.  
 
Organisaatiomuutoksen yhteydessä perustettiin Sote-keskuksen 
toimialueelle lasten ja nuorten mielenterveys- ja 
riippuvuuspalveluiden avohoidon toimintayksikkö. Toimintayksiköllä 
pyritään myös osittain vastaamaan lasten ja nuorten 
terapiatakuuseen, joka astuu voimaan 5/2025.  

  
Päätösesitys Merkitään tiedoksi. 

 
Päätös Merkittiin tiedoksi alustus asiaan.  

Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta kävi keskustelua aiheesta ja 
pyysi lisätietoa valmistelun edetessä sekä pyysi lisätietoa matalan 
kynnyksen palveluista koko Soiten alueella. 

 
 
 
 
 
  
 Merk.tied. Integraatiopäällikkö Niko Jäväjä esitteli asiaa kokouksessa klo 

17.07 – 18.27.
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta 

§ 6 16.01.2025 

 

 

 
THL:n asiantuntija-arvio 
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 16.01.2025 § 6    
72/00.02.02/2025    
 
 
Valmistelija yhteistyöjohtaja Minna Lönnbäck 

 
Terveyden ja hyvinvoinnin laitos arvioi vuosittain sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämistä valtakunnallisesti, yhteistyöalueittain 
ja hyvinvointialueittain. Arvioitaviin alueisiin kuuluu 21 
hyvinvointialuetta, Helsingin kaupunki ja HUS-yhtymä. Sosiaali- ja 
terveysministeriö ja valtiovarainministeriö hyödyntävät THL:n 
asiantuntija-arvioita sote-järjestämislain mukaisissa neuvotteluissa, 
joita ne käyvät hyvinvointialueiden kanssa vuosittain. Asiantuntija-
arvioita voi hyödyntää myös sosiaali- ja terveydenhuollon yleisessä 
ohjauksessa sekä hyvinvointialueiden oman toiminnan 
suunnittelussa ja kehittämisessä. Vuotta 2023 ja osin vuotta 2024 
tarkastelevat asiantuntija-arviot julkaistiin tiistaina 29.10.  
 
THL peilaa asiantuntija-arvioissa alueiden muutosohjelmien ja niiden 
sisältämien toimenpiteiden etenemistä suhteessa kansallisiin 
tavoitteisiin ja hyvinvointialueille annettuihin toimenpidesuosituksiin. 
Asiantuntija-arvioiden painopisteenä on arvioida muutosohjelmien 
sisältämien toimien vaikutuksia hyvinvointialueiden toimintaan ja 
talouteen. Lisäksi THL on sisällyttänyt vuoden 2024 arvioinnin 
erityisteemaksi ikääntyneiden palvelut. 
 
Valtakunnallisessa asiantuntija-arviossa on hyödynnetty 
hyvinvointialuekohtaisten asiantuntija-arvioiden päähavaintoja sekä 
muita ajankohtaisia alueellisia ja valtakunnallisia selvityksiä ja 
tutkimuksia. Valtakunnallinen arvio tarjoaa lisäksi tuoreen 
kokonaiskuvan maan viiden yhteistyöalueen sopimusvalmistelun ja 
käytännön yhteistyön rakentumisen tilasta. Kaksikielisten 
hyvinvointialueiden asiantuntija-arvioiden johtopäätökset ovat 
luettavissa myös ruotsinkielisenä.  
 
Vuonna 2023 Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveydenhuollon 
nettokäyttökustannukset olivat yhteensä noin 314 milj. euroa ja 
asukaskohtaiset nettokäyttökustannukset noin 8 prosenttia 
keskimääräistä suuremmat (4 634 euroa / asukas, koko maa 4 282 
euroa / asukas). THL:n ennakollisten laskelmien mukaan 
palvelutarpeeseen suhteutetut kustannukset jäivät selvästi alle maan 
keskitason (94, koko maa 100). Tätä selittää alueen väestön 
huomattavasti koko maata suurempi palvelutarve (1,16, koko maa 
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta 

§ 6 16.01.2025 

 

 

100). Alueen sosiaali- ja terveydenhuollon nettokäyttökustannuksista 
54 prosenttia kohdistui erityistason palveluihin vuonna 2023 (koko 
maa 53 %). Tätä selittää erikoissairaanhoidon sekä 
vammaispalvelujen maan keskitasoa suurempi osuus, toisaalta 
lastensuojelun kustannukset ovat verrattain matalat. 
Muutosohjelmaan mukaisesti alueella siirretään resursseja laaja-
alaisesti peruspalveluihin sekä vähennetään erikoissairaanhoidon 
resursointia. 
 
Keski-Pohjanmaalla väestö vanhenee ja syntyvyys alenee. 
Ikääntyneiden tarve ennakoiville ja matalan kynnyksen palveluille 
asettavat toiminnan ja talouden tasapainottamiselle lisäpaineita. 
Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluille on entistä 
enemmän tarvetta. Alakouluikäisten lastenpsykiatrian avohoidon 
käyttö oli vuonna 2023 edelleen muuhun maahan verrattuna 
runsasta. Avohoitokäynnit nuorisopsykiatriallakin lisääntyivät, ja 
määrä oli maan korkein. Alueella käytettiin matalan kynnyksen 
perhepalveluita maan eniten mutta niiden vaikuttavuutta kuvastaa 
maan pienimpiin kuuluva kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten ja 
nuorten osuus. Perhesijoitusten osuus oli vuonna 2023 maan korkein 
(64 %), ja myös vaikutus kustannuksiin on merkittävä. Raskaiden 
palvelujen tarve kasvaa vanhimmilla ikäryhmillä, joiden osuuden 
ennustetaan kasvavan. Asiantuntija-arviossa suositellaan mm. että 
hyvinvointialueen tulisi vahvistaa lasten ja nuorten matalan 
kynnyksen mielenterveyspalveluita, ikääntyneiden palvelujen 
riittävyyttä ja palvelutarpeen kehitystä tulee seurata suhteessa 
väestönosuuden kasvamiseen, vaikuttavuusperustaiselle 
johtamismallille tulisi asettaa selkeät seurantaindikaattorit. 
  
Oheismateriaalina Keski-Pohjanmaan asiantuntija-arvio. 
 

Päätösesitys Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta keskustelee THL:n asiantuntija-
arvion sisällöstä ja merkitsee sen tiedoksi. 
 

Päätös Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta keskusteli THL:n asiantuntija-
arvion sisällöstä ja merkitsi sen tiedoksi.
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta 

§ 7 16.01.2025 

 

 

 
Palkitseminen 
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 16.01.2025 § 7    
74/00.02.02/2025    
 
 
Valmistelija henkilöstöjohtaja Jaana Sandström 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen henkilöstöohjelmassa 2023–
2025 on nostettu esiin palkitsemismallin kehittäminen. 
Henkilöstöohjelmassa tulospalkitsemisen painopiste on maltillinen 
ryhmätason palkitseminen (esim. vuoden innovatiivisin työpaikka). 
Johtoajatuksia ovat läpinäkyvyys, oikeudenmukaisuus sekä 
tasapuolinen mahdollisuus ryhmätason palkkioihin. 
Tulospalkitsemiselle määritellään selkeät ja tasapuoliset linjaukset. 
Myös pikapalkitsemista sekä aineetonta palkitsemista hyödynnetään 
aktiivisemmin. 
 
Palkitsemismallille laadittiin kolme toimenpidekokonaisuutta 
 
 
1. Selkiytetään palkitsemista 
 
1. Laaditaan palkitsemisohjelma 
 
2. Lisätään palkitsemismallien läpinäkyvyyttä 
 
3. Määritellään henkilökohtaisten lisien kriteerit ja käytännöt 
selkeämmin 
 
4. Otetaan E-passi tarkasteluun (määrä, käyttömahdollisuudet) 
 
 
2. Kehitetään nopean palkitsemisen käytäntöjä 
 
1. Määritellään pikapalkitsemisen muodot, rahamäärät ja kriteerit 
(esim. työtiimille aamupala, ideapalkkiot yms.) 
 
 
3. Määritellään ja hyödynnetään yhteisöllisyyttä ja hyvinvointia 
tukevan palkitsemisen muotoja 
 
1. Esim. hyvinvointialue-juhlat / ”puutarhajuhlat", 
joululounas/joulukahvit 
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
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§ 7 16.01.2025 

 

 

2. Valitaan vuoden vastuualue / innovatiivisin työyksikkö / "Hyvin 
voimme"-palkinto 
 
3. Kehitetään TYHY-tapahtumien käytäntöjä. 
 
Aiheesta järjestetään Webropol- kysely Soitelaisille, millaiset 
aineettoman palkitsemisen muodot tukisivat yhteisöllisyyttä ja 
toisivat hyvinvointia yksittäiselle työntekijälle ja koko työtiimille. 
Parhaat ja käyttöönotettavat ehdotukset palkitaan. 
 
Tarkoitus luoda yhtenäiset kriteerit ja linjaukset yksilö / 
ryhmäpalkitsemiseen, esihenkilöille mahdollisuus valita muutamasta 
vaihtoehdosta paras tapa palkita yksittäistä työntekijää tai koko 
ryhmää. 
 
Esihenkilökoulutuksissa vahvasti mukana aineettoman palkitsemisen 
teemat: arvostuksen osoittaminen, palautekulttuurin kehittäminen, 
osallistaminen, vaikuttamis- ja kehittymismahdollisuudet jne. 

 
Päätösesitys Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta ohjeisti valmistelijoita 

palkitsemismallin kehittämisessä. 
 

Päätös Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta ohjeisti valmistelijoita 
palkitsemismallin kehittämisessä.
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Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunta 

§ 8 16.01.2025 

 

 

 
Muut asiat 
  
Keski-Pohjanmaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta 16.01.2025 § 8    
      
 

Merkitään tiedoksi seuraavat asiat: 
 
1. Kevään 2025 kokoukset 

 
To 20.2.2025 klo 17.00, hallinnon kokoushuone 
To 20.3.2025 klo 17.00, hallinnon kokoushuone 
To 24.4.2025 klo 17.00, hallinnon kokoushuone 
To 15.5.2025 klo 17.00, hallinnon kokoushuone. 

  
Päätösesitys Merkitään tiedoksi. 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi seuraavat asiat:  

 
1. Kevään kokoukset 
 
To 20.2.2025 klo 17.00, hallinnon kokoushuone  
To 20.3.2025 klo 17.00, hallinnon kokoushuone  
To 24.4.2025 klo 17.00, hallinnon kokoushuone  
To 15.5.2025 klo 17.00, hallinnon kokoushuone. 
 
Kevään aikana käydään keskustelua lautakunnan tehtävistä. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 1, § 2, § 3, § 4, § 5, § 6, § 7, § 8 

 

Muutoksenhakukielto 

Yllämainituista pykälistä ei saa hakea muutosta. 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan hakea muutosta. 


