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Beredningen välfärdsområdesdirektör Mikko Komulainen 

 
 Välfärdsområdesstyrelsen för Norra Österbottens välfärdsområde 

(Pohde) beslutade 11.3.2025 § 97 att överföra avtalen om köpta 
tjänster relaterade till anskaffningen av läkartjänster till Tervia 
Osaajat Oy så att den gemensamma konkurrensutsättningen av 
läkartjänster i fortsättningen genomförs av Tervia Osaajat Oy för 
hela Norra Finlands samarbetsområde. Pohdes 
välfärdsområdesstyrelse beslutade också godkänna en utvidgning 
av Tervia Osaajat Oy:s tjänsteutbud och rekrytering till 
heltidsanställningar samt att modellen med yrkesutövare utnyttjas i 
form av köp från underleverantör. Dessutom beslutade Pohdes 
välfärdsområdesstyrelse befullmäktiga förvaltningsrådet att övervaka 
att Tervia Osaajat Oy:s utvidgade verksamhet inte orsakar 
oändamålsenlig konkurrens mellan ägarvälfärdsområdena och 
Tervia Osaajat Oy. 

  
 Beslutet av Pohdes välfärdsområdesstyrelse finns som bilaga. 
 
 Motiveringarna till det ovannämnda beslutet i sin korthet: 
 
 Bakgrund 

 Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon osuuskunta 
(Norra Finlands social- och hälsovårdsandelslag) och dess 
dotterbolag Tervia Osaajat Oy grundades år 2019. 

 Ägare är Norra Österbottens, Lapplands, Länsi-Pohjas, 
Kajanalands och Mellersta Österbottens sjukvårdsdistrikt, som 
övergick till välfärdsområdena år 2023. 

 Tervia Osaajat Oy:s syfte är att säkerställa läkarresursernas 
tillräcklighet och att stödja ägarnas kärnverksamhet. 

 
 Utvidgning av Tervia Osaajat Oy:s verksamhet 

 Med hjälp av Tervia Osaajat Oy strävar man efter att behålla 
dem som har specialkompetens i området och att förbättra 
välfärdsområdenas konkurrenskraft som arbetsgivare. 

 Bolaget konkurrerar inte med sina ägare utan kompletterar 
det arbete som utförs i tjänste- eller anställningsförhållande. 

 Målet är att skapa en effektiv serviceproducentmodell som 
utnyttjar de nordfinländska resurserna och förbättrar 
kostnadseffektiviteten. 
 

 Utvecklingsprojekt 
 Finansministeriet beviljade 350 miljoner euro i statsunderstöd 

till välfärdsområdena år 2023. 



 Inom Norra Finlands samarbetsområde allokerades en del av 
understödet till samarbetsområdets utvecklingsprojekt som 
inleddes i februari 2024. 

 I projektet utreddes anskaffning av och kostnader för 
läkararbetskraft, och målet är att hantera kostnaderna för 
köpta tjänster. 
 

 Överföringen av läkarnas avtal om köpta tjänster till Tervia Osaajat 
Oy och utvidgningen av Tervia Osaajat Oy:s verksamhet har 
förberetts vid möten för politiska ledningen i Norra Finlands 
samarbetsområde samt bland annat vid möten för 
välfärdsområdesdirektörer och ordförande för 
välfärdsområdesstyrelser. Alla nuvarande välfärdsområdesdirektörer 
har inte innehaft sin tjänst när dessa möten har ordnats. Cheferna 
som ansvarar för den operativa verksamheten i områdena och bland 
annat för rekryteringen av läkare (chefsöverläkare, hälso- och 
sjukvårds(tjänst)chefer osv.) har inte till alla delar deltagit i 
förberedelserna och diskussionerna. I den föreslagna lösningen 
upplevs det i viss mån finnas risker och osäkerhetsfaktorer som det 
finns skäl att öppna upp innan man slutgiltigt förbinder sig till den 
föreslagna lösningen. 

 
 Vid mötet 11.4.2025 för de ledande tjänsteinnehavarna i 

samarbetsområdet kom man överens om att de chefer som ansvarar 
för den operativa verksamheten går ännu gemensamt igenom de 
risker och osäkerhetsfaktorer som nämns ovan. Nu när 
välfärdsområdesstyrelsernas mandattid närmar sig sitt slut är det 
ändå motiverat att de nuvarande välfärdsområdesstyrelserna tar 
preliminärt ställning till den föreslagna lösningen. 

 
 För att genomföra den föreslagna lösningen har man planerat att 

använda det statsunderstöd som beviljades för etablering och 
utveckling av verksamheten 2023-2025. Vid den fortsatta 
beredningen och beslutsfattandet ska man beakta att understödets 
användningstid går ut i slutet av 2025. 

 
 Bilaga 

 Pohdes välfärdsområdesstyrelse 11.3.2025 § 97 Lääkärien 
ostopalvelusopimusten siirto Tervia Osaajat Oy:lle ja Tervia 
Osaajat Oy:n toiminnan laajentaminen (Överföring av 
köptjänstavtal gällande läkare till Tervia Osaajat Oy och 
utvidgning av Tervia Osaajat Oy:s verksamhet) 

 
Förslag till beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 

1. i det här skedet anteckna beslutet av Norra Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 11.3.2025 § 97 för kännedom, och 
2. konstatera att Mellersta Österbottens välfärdsområde förhåller sig 
positivt till den föreslagna lösningen, men det slutliga beslutet 
förutsätter mer beredning och utredningar. 
 

Beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 
1. i det här skedet anteckna beslutet av Norra Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 11.3.2025 § 97 för kännedom, och 
2. konstatera att Mellersta Österbottens välfärdsområde förhåller sig 



positivt till den föreslagna lösningen, men det slutliga beslutet 
förutsätter mer beredning och utredningar. 


