Val av personaldirektor

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 14.04.2025

Beredningen

tf forvaltningsjurist Aino Aurala, koncerntjansternas
verksamhetsomradeschef Helind Saarela

Personaldirektdor Jaana Sandstrom har 7.4.2025 meddelat att hon
sager upp sig fran sin tjanst som personaldirektor sa att sista dagen i
tjiansten ar 28.4.2025. Meddelandet om uppsagning finns som
kompletterande material. Personaldirektoren vikarieras av
anstallningschef Mervi Salonen tills den som valts till tjgnsten har
tagit emot tjansten.

Det ar motiverat att inleda processen att rekrytera personaldirektor
omedelbart.

Enligt 55 § i forvaltningsstadgan utlyser myndigheten som beslutar
om anstallning i tjansteférhallande tjansten eller tjansteférhallandet.
Enligt 56 § i forvaltningsstadgan ar det valfardsomradesstyrelsen
som valjer personaldirektoren till tiansteférhallande. Foljaktligen ar
det valfardsomradesstyrelsen som beslutar om att ledigforklara
tjansten som personaldirektor.

Enligt 31 § i forvaltningsstadgan ar chefernas allmanna uppgifter och

ansvar att

1. svara for verksamheten och ekonomin i sitt omrade samt leda
och utveckla dess verksamhet i enlighet med
valfardsomradesstrategin;

2. svara for personalresurserna, personalledning, intern
kommunikation och att sakerstalla personalens kunnande och
valbefinnande i arbetsmiljon;

3. 3. svara for uppratthallande och utveckling av samarbete med
andra verksamhetsomraden, serviceomraden och
verksamhetsenheter samt andra samarbetspartner;

4. sorja for att iaktta feedback nar man utvecklar verksamheten.

| 7 § i instruktionen foreskrivs att personaldirektoren

1. ansvarar for koordinering av personalférvaltningen, av
utvecklingen av personalen och av arbetshalsan,

2. beslutar om de allmanna grunderna for tjansteinnehavarnas och
arbetstagarnas lI6nesattning i valfardsomradet efter att ha hort
valfardsomradesdirektdren och valfardsomradesstyrelsens
ordférande i enlighet med det gallande tjanste- och
arbetskollektivavtalet samt beslutar om férmaner, skyldigheter
och pensioner som tillhér personalen utifran tjanste- eller
anstallningsférhallandet om inte nagot annat bestamts om
arendet,

3. beslutar om tillampande av bestammelser i tjanste- och
arbetskollektivavtal och om ikraftsattande av
rekommendationsavtal till de delar detta dverlatits for
valfardsomradets beddémning inom de granser som faststallts i
avtalet,



Forslag till beslut

Beslut

4. beviljar personliga arbetserfarenhetstillagg och spraktillagg som
ar i enlighet med tjanste- och arbetskollektivavtalet,

5. beviljar personliga tillagg som baserar sig pa provning utifran
chefens forslag,

6. bestammer om riktlinjer gallande foretagshalsovarden och
godkanner avtal om foretagshalsovard samt féljer fullgérandet av
foretagshalsovardens avtal,

7. ansvarar for att utarbeta personal- och utbildningsplanen som det
foreskrivs om i lagen om samarbete mellan arbetsgivare och
arbetstagare i kommuner och valfardsomraden,

8. Ansvarar for lagesbilden i fraga om personalledningen i hela
organisationen och féredragandet av den bl.a. i ledningsgruppen,

9. beslutar om utldmnande av dokument som galler personalen
med stdd av lagen om offentlighet i myndigheternas verksamhet,

10.godkanner férhandlingsavtal till ett varde pa hogst 50 000 euro
gallande meningsskiljaktigheter i fraga om
anstallningsforhallanden efter att ha hort
verksamhetsomradeschefen eller, ifall
verksamhetsomradeschefen ar javig, efter att ha hort
valfardsomradesdirektdren.

De gallande behdorighetsvillkoren i fraga om personaldirektoren ar
(valfardsomradesstyrelsen 20.6.2022 § 80):

En lamplig hogre hogskoleexamen, erfarenhet av administrativa
uppgifter och chefsuppgifter samt utmarkta kunskaper i det ena
inhemska spraket och tillrackliga kunskaper i det andra inhemska
spraket.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. anteckna personaldirektér Jaana Sandstroms meddelande om att
hon sager upp sig for kannedom,

2. bevilja Sandstrom avsked fran tjansten som personaldirektér med
anledning av att hon sagt upp sig sa att sista dagen i tjansten ar den
28 april 2025,

3. inleda processen att rekrytera personaldirektor och ledigforklara
tjiansten sa att tjansten kan sokas i cirka tre veckor efter att
platsannonsen har publicerats,

4. utse en arbetsgrupp for rekrytering,

5. befullmaktiga koncerntjansternas verksamhetsomradeschef att
besluta om innehallet i platsannonsen och om andra detaljer i fraga
om ledigforklarandet,

6. befullmaktiga koncerntjansternas verksamhetsomradeschef att vid
behov anlita en utomstaende konsult;

7. att koncerntjansternas verksamhetsomradeschef begar ett
erforderligt antal anbud pa konsulttjanster och valjer vilken konsult
som ska anlitas.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade:
1. anteckna personaldirektor Jaana Sandstroms meddelande om att
hon sager upp sig fér kannedom,

2. bevilja Sandstrom avsked fran tjansten som personaldirektér med
anledning av att hon sagt upp sig sa att sista dagen i tjansten ar den 28



april 2025,

3. inleda processen att rekrytera personaldirektér och ledigforklara
tjiansten sa att tjansten kan sokas i cirka tre veckor efter att
platsannonsen har publicerats,

4. utse en arbetsgrupp for rekrytering sa att det till arbetsgruppens
sammansattning hor valfardsomradesdirektoren, koncerntjansternas
verksamhetsomradeschef, valfardsomradesstyrelsen och presidiet for
valfardsomradesfullmaktige,

5. befullmaktiga koncerntjansternas verksamhetsomradeschef att
besluta om innehallet i platsannonsen och om andra detaljer i fraga om
ledigforklarandet,

6. befullmaktiga koncerntjansternas verksamhetsomradeschef att vid
behov anlita en utomstaende konsult;

7. att koncerntjansternas verksamhetsomradeschef begar ett
erforderligt antal anbud pa konsulttjanster och valjer vilken konsult som
ska anlitas.

Ant. koncerntjdnsternas verksamhetsomradeschef féredrog &rendet vid
paragrafen vid sammantradet.

Ledamot Margita Lukkarinen och vélfardsomradesfullméktiges ordférande
Asko Syrjala kom till sammantrédet kil. 15:39 efter att koncerntjansternas
verksamhetsomradeschef féredragit &rendet, men fére diskussionen och
beslutsfattandet.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 02.06.2025 §155

1594/00.02.01/2025

Beredningen

Forslag till beslut

tf forvaltningsjurist Aino Aurala

Valfardsomradesstyrelsen har 14.4.2025 § 102 beslutat utse en
arbetsgrupp for rekrytering av personaldirektor sa att i gruppens
sammansattning ingar valfardsomradesdirektoren, koncerntjansternas
verksamhetsomradeschef, valfardsomradesstyrelsen och
valfardsomradesfullmaktiges presidium (punkt 4 i beslutet).

Den nuvarande valfardsomradesstyrelsens mandattid utgar nar
processen att valja personaldirektor annu pagar. Det ar andamalsenligt
att i processen att valja personaldirektor forsakra sig om att
sammansattningen i arbetsgruppen for rekrytering inte andras nar
valfardsomradesfullmaktige och valfardsomradesstyrelsen andras.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar andra punkt 4 i sitt beslut 102 §
14.4.2025 sa att det till arbetsgruppen for rekrytering hor
valfardsomradesdirektdren och koncerntjansternas
verksamhetsomradeschef samt sddana ledaméter i den nuvarande
valfardsomradesstyrelsen och de som hor ill



valfardsomradesfullmaktiges nuvarande presidium som blivit valda till
ledaméter i valfardsomradesfullmaktige i valfardsomradesvalet 2025

Beslut Forslaget till beslut godkandes

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 16.06.2025 § 186
1594/00.02.01/2025

Beredningen tf forvaltningsjurist Aino Aurala

Enligt 56 § i forvaltningsstadgan ar det valfardsomradesstyrelsen som
valjer personaldirektoren till tiansteforhallande. Enligt 55 § i
forvaltningsstadgan ska tjansten utlysas innan den fylls. Myndigheten
som beslutar om anstallning i tjansteférhallande utlyser tjansten eller
tjiansteférhallandet.

Valfardsomradesstyrelsen har genom sitt beslut 14.04.2025 § 102 inlett
processen att rekrytera personaldirektér och ledigforklarat tjansten sa
att den har kunnat sékas i ungefar tre veckor fran att platsannonsen
publicerats. Valfardsomradesstyrelsen befullmaktigade
koncerntjansternas verksamhetsomradeschef Helind Saarela att
besluta om innehallet i platsannonsen och om andra detaljer i
ansokningsprocessen. Dessutom utsag valfardsomradesstyrelsen en
arbetsgrupp for rekryteringsprocessen. Dessutom befullmaktigade
valfardsomradesstyrelsen koncerntjansternas verksamhetsomradeschef
att vid behov anlita en utomstaende konsult. Senior Executive Search
Consultant Petri Heikkinen fran Eezy Personnel Oy har assisterat vid
rekryteringen.

Tjansten som personaldirektor har kunnat sokas 23.4-16.5.2025.
Platsannonsen finns som bilaga.

De gallande behérighetsvillkoren i fraga om personaldirektoren ar
(valfardsomradesstyrelsen 20.6.2022 § 80): En lamplig hogre
hdgskoleexamen, erfarenhet av administrativa uppgifter och
chefsuppgifter samt utmarkta kunskaper i det ena inhemska spraket
och tillrackliga kunskaper i det andra inhemska spraket.

| platsannonsen angavs dessutom de aspekter och egenskaper som
betonas vid tillsattandet av tjansten. Det som betonas baserar sig pa
personaldirektdrens uppgifter och de aspekter som arbetsgivaren anser
bast framja en framgangsrik skotsel av tjansten.

Tjansten soktes av 23 sékande inom utsatt tid. En sammanfattning om
alla 23 s6kande finns som kompletterande material. Utifran en
beddmning pa basis av ansdkningshandlingarna valde arbetsgruppen
for rekrytering ut sju (7) sdkande till intervju. Intervjuerna genomférdes
27.4.2025 och 28.4.2025. Valfardsomradesstyrelsens ledamaoter har
mojlighet att ta del av promemoriorna fran intervjuerna pa
sammantradesplatsen innan valfardsomradesstyrelsens sammantrade
inleds. Promemoriorna fran intervjuerna ar sekretessbelagda handlingar
enligt 24.1 § 29 punkten i offentlighetslagen.



Forslag till beslut

Beslut

Utifran intervjuerna valde arbetsgruppen for rekrytering ut fyra (4)
sokande till personbedémning. En av dessa personer drog sig ur
ansokningsprocessen innan personbedémningen genomfoérdes. Tre (3)
sokande deltog darmed i personbeddmningarna. Vid
personbeddmningarna bedomdes de egenskaper som ar centrala med
tanke pa personaldirektdrens uppgifter. Valfardsomradesstyrelsens
ledamoter har maojlighet att ta del av personbedémningarna pa
sammantradesplatsen innan valfardsomradesstyrelsens sammantrade
inleds. Personbedomningarna ar sekretessbelagda handlingar enligt
24 .1 § 29 punkten i offentlighetslagen.

En meritjamfdérelse har gjorts i rekryteringsprocessen. Meritjiamforelsen
finns som kompletterande material.

Utifran meritjamforelse och det helhetsintryck som fatts vid intervju och
utifran personbeddmning kom arbetsgruppen for rekrytering fram till en
enhallig syn pa vem som foreslas till tjdnsten som personaldirektor.
Forslaget av arbetsgruppen for rekrytering baserar sig pa en
helhetsbedémning, dar den har ansett att den person som foreslas ar
den mest meriterade sdkande med beaktande av utbildning som lampar
sig for tjansten, arbetserfarenhet av uppgifter inom personalledning och
erfarenhet av chefsarbete inom social- och halsovardssektorn,
resultatorientering och en positiv installning till utveckling i strategisk
ledning och utveckling av HR-fragor, samarbets- och
forhandlingsberedskap, stresstalighet samt kommunikations-,
motiverings- och paverkningsformaga. Forslaget av arbetsgruppen for
rekrytering laggs fram vid valfardsomradesstyrelsens sammantrade.

Bilagor

— Platsannonsen gallande tjansten som personaldirektor
Som kompletterande material

— De s6kandes ansdkningar och cv:n

— En sammanfattning om de sékande

— Meritjamfoérelse

Materialet som finns tillgangligt pa sammantradesplatsen
(sekretessbelagt, lagen om offentlighet 24.1 § 29 punkten)

— Promemorior fran intervjuerna
— Personbeddmningar
Forslaget till beslut ges vid sammantradet.

Valfardsomradesdirektoren foreslog i enlighet med forslaget fran
arbetsgruppen for rekrytering att Markku Hamalainen valjs till
tjansten som personaldirektor.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt valja Markku
Hamalainen till tjiansten som personaldirektor.



Ant. Konsult Petri Heikkinen som assisterat i processen att rekrytera
personaldirektér kom till sammantréadet kl. 12:35 innan det hér drendet
bérjade behandlas.

Ant. Koncerntjénsternas verksamhetsomradeschef Helind Saarela féredrog
drendet vid sammantrédet.

Ant. Konsult Petri Heikkinen presenterade personbedémningarna som
gjorts i fraga om tre sékande kl. 12:41 — 13:22 vid sammantrédet.

Ant. Ledamot i vélfardsomradesstyrelsen Ari Huuki ldmnade sammantrddet
kl. 13:01 fére beslutsfattandet.

Ant. ordférande for vélfardsomradesfullméktige Matti Kaivosoja Idamnade
sammantrédet kl. 13:19 fére beslutsfattandet.

Ant. konsult Petri Heikkinen lamnade sammantradet ki. 13:22 fére
beslutsfattandet.



