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1. Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten vuoden
2025 talousarvio laadittiin alun perin -13,4 miljoo-
naa euroa alijaamaiseksi. Aluehallitus hyvaksyi kesa-
kuussa muutostalousarvion, jonka jalkeen vuoden
2025 talousarvio on -7,1 miljoonaa euroa alijaamai-
nen. Talousarvio sisdltaa erilaisia sopeuttamistoi-
menpiteitd, joita on kasitelty kevaan yhteistoiminta-
neuvotteluissa. Elokuun puolivalissa tarkasteltuna
ndyttas, ettd suunta on oikea ja talousarviota pa-
rempaan tulokseen on hyvat mahdollisuudet.
Vaikka tulos on edellisvuotta parempi, siihen on
edelleen suhtauduttava varauksella. Lisaksi on huo-
mioitava, ettd Soitella on kattamatonta alijaamaa
vuosilta 2023-2024 yhteensa 37 miljoonaa euroa. Talouden tasapainottaminen vaatii meiltd maaratietoisen
tyon jatkamista.

Jatkuvat muutokset valtion rahoituksen maaraytymisessa ja tarkistuksissa ovat vaikeuttaneet talouden enna-
kointia hyvinvointialueilla. Viimeisin esimerkki on juhannuksen jdlkeen ilmenneet THL:n tekemat virheet tar-
vekertoimissa, mika koski hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoituslaskelmia. On odotettavissa, ettd syksyn
aikana talouden ennustettavuus seka kuluvan etta ensi vuoden osalta alkaa parantua.

Hyvinvointialueuudistuksen ohjauksen toimivuutta on ensimmaistd kertaa arvioitu ja toimeenpantu hyvin-
vointialueuudistuksen tapahduttua. Hyvinvointialuereformin etenemisesta ja sen ohjauksen kehittamistyosta
on laadittu valtioneuvostolle loppuraportti, joka tiivistyi viiteen kohtaan. Nama sisaltdavat muun muassa alu-
eellisen etenemisen tarkastelua, ministerididen vastuulla olevan ohjauksen kokoamista, koordinaation paran-
tamista ja ohjauksen vahvistamista. Talouden ohjauksen osalta esille on myds noussut arviointimenettely, kun
kolme aluetta ajautui alkukesasta arviointimenettelyn piiriin. Tama toimenpide rajoittaa monin osin myds alu-
eellista itsehallintoa.

Talouden johtamisessa kiinnitetddn entistda enemman huomiota toimintakulujen kasvun hillitsemiseen, tyén
tuottavuuden parantamiseen sekd aitoon palveluintegraatioon, esimerkiksi palveluprosessien seurannan
kautta. Positiivista on se, ettd Soiten toimintakulujen kasvu on ollut kesdkuuhun saakka varsin maltillista viime
vuoteen verrattuna —alle prosentin (noin 0,6 %). Lisaksi kokonaishenkildstdmaara on vahentynyt noin 60 hen-
kilotyévuodella vuoden 2024 vastaavaan aikaan verrattuna.

Olemme Soitessa onnistuneet hyvin tasapainottelemaan talouden ja toiminnan ristiaallokossa erityisesti pal-
velujen saatavuuden osalta. Jatkossa on tarkeda huolehtia palvelujemme kilpailukyvysta. Yksi kilpailukyvyn
keskeinen osa on osaava ja hyvinvoiva henkilosté. Meidan tulee jatkossakin huolehtia henkiloston tyéhyvin-
voinnista ja osaamisen suunnitelmallisesta kehittamisesta — ennakoiden ja vastaten tulevaisuuden osaamis-
tarpeisiin.

Lammin kiitos kaikille kevaan ja kesan aherruksesta — virkistavaa loppukesaa!
Mikko Komulainen

hyvinvointialuejohtaja
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2. Katsaus talouteen
2.1 Tuloskehitys 1-6/2025 ja Soite 2030 — ohjelman eteneminen

Vuoden 2025 ensimmaisen vuosipuoliskon tulos oli +17,4 miljoonaa euroa. Vastaavaan aikaan vuonna 2024
tulos oli +4,4 miljoonaa euroa. Toimialalle tyypilliseen tapaan kululaskutus alkaa viiveella, joten alkuvuoden
tulos on koko vuotta parempi. Kuitenkin edellisvuoteen verrattuna tulosparannus on selkea. Tulosparannuken
taustalla on valtion yleiskatteisen rahoituksen kasvu seka Soite 2030 — ohjelman eteneminen. Soite 2030 —
ohjelmalla edistdamme Soiten strategiaa ja tavoitteita.

Soiten strategiset tavoitteet ovat seuraavat:

e Vahvat peruspalvelut ja pdivystava sairaala

e Yhteistyolla hyvinvointia, tervetta ja turvallisuutta Keski-Pohjanmaalla

e Ennakoivat, yhdenvertaiset ja sujuvat palveluketjut ihmisen tukena arjessa

e Vaikuttavuutta hyvalla johtamisella seka inhimillisesti ja taloudellisesti kestavilla ratkaisuilla
e Hyvinvoiva ja osaava henkilosto

Alkuvuoden kulukehitys on ollut maltillista kertoen Soite 2030 — ohjelman vaikuttavuudesta toiminnan ja ta-
louden yhteensovittamisessa. Kulut 1-6/2025 olivat 186,8 miljoonaa euroa, joka on 1,9 miljoonaa euroa
(+0,60 %) vertailukautta 1-6/2024 enemman. Kuluerien vililla vaihtelu on suurta: henkiléstékulujen kasvu vei
muissa kuluerissa saavutetut kulujen alenemiset. Vaikka tehtyjen henkilotyévuosien maara oli noin 60 tyo-
vuotta vertailukautta pienempi, palkkasumma ml. sivukulut kasvoi ldhes 4,6 miljoonaa euroa (+4,6 %). Tata
selittda TES-sopimuksien palkankorotukset, jotka ovat nostaneet palkkoja 5—-6 % edellisvuodesta. Palkkakulu-
jen kasvua kompensoi asiakaspalveluiden, muiden palvelujen ostojen, muiden toimintakulujen ja tarvikeos-
tojen edellisvuotta pienempi maara. Ostolaskutuksen kohdentumisessa eri kuukausille on eroja vuosien va-
lill3, joka heikentaa vertailun luotettavuutta.

Valtion rahoitus vuodelle 2025 on 333,1 miljoonaa euroa, jossa kasvua edellisvuodesta on 21 miljoonaa eu-
roa. Ajalle 1-6/2025 tast3 syntyi 10,7 miljoonan euron tulosta parantava vaikutus.

Myynti- ja maksutuottojen yhteenlaskettu kertyméa 1-6/2025 oli 35,9 miljoonaa euroa, joka on 2,8 miljoonaa
euroa edellisvuotta enemman (+8,5 %). Myyntituotoista valtaosa koostuu muiden hyvinvointialueiden lasku-
tuksesta, kun heidan asukkaitaan hoidetaan Soiten yksikbissa. Myyntituottojen maara 1-6/2025 oli 23,1 mil-
joonaa euroa (1-6/2024 21,5 M€). Maksutuottoja syntyy asiakaslaskutuksesta, joita ovat esimerkiksi avohoi-
don kaynnit, hoitopaivat, toimenpiteet, paivakirurgia ja sosiaalipalvelut. Maksutuottoja kertyi 1-6/2025 12,8
miljoonaa euroa (1-6/2024 11,5 M€). Vuoden 2025 alusta lukien asiakasmaksuasetukseen sisaltyi merkittavat
perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon asiakasmaksujen korotukset, jotka huomioitiin Soiten asiakas-
ja potilashinnastossa. Toisaalta hyvinvointialueiden rahoituksesta vahennettiin arvioidut maksutuottojen
nousun vaikutukset, eli korotukset eivat nosta hyvinvointialueiden tulovirtaa. Asiakkailta perittavien maksu-
jen vuotuista enimmaismaaraa rajoittava maksukatto sailyi 762 eurossa. Maksukatot tulevat tayttymaan edel-
lisvuotta nopeammin, joten syksya kohden maksutuottotulojen kasvu tullee taittumaan.

Aluevaltuusto hyvaksyi 5/2025 pitdamassadan kokouksessa esityksen talousarvion paivittamisesta. Alkuperdisen
talousarvion tulos -13,4 miljoonaa euroa paivittyi -7,1 miljoonaan euroon. Muutoksen taustalla olivat talous-
arvion hyvaksymisen jalkeen tehdyt paatokset palveluverkon ja -rakenteen muutoksista seka alkuvuonna kay-
tyjen yhteistoimintaneuvottelujen kautta saavutettavat saastot.

Muutostalousarviossa padivitettiin tuloksen lisaksi investointien maaraa. Niitd pienennettiin merkittavasti
aiemmin suunnitellusta 30,4 miljoonasta eurosta 20,5 miljoonaan euroon. Valtioneuvosto hyvaksyy vuosittain
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hyvinvointialueiden lainanottovaltuudet. Vuosi 2025 on toinen perakkdinen vuosi, jolloin Soitella ei ole lai-
nanottovaltuutta investointeihin, joka rajoittaa investoinnit vain kaikkein valttamattémiin.

Muutostalousarvion sitovia tavoitteita ovat seuraavat:

e Tulos -7,1 M€, Soite yhteensa

e Toimialueiden toimintakatteet (=ulkoisten tuottojen ja kulujen erotus)

e Rahoituslaskelmaan sisaltyvat talousarviolainat 17 M€

e Investointien enimmaismaara 20,5 M€

e Toiminnalliset tavoitteet Soite yhteensa ja toimialuetasoisesti: ks. talousarvio 2025

Sitovien tavoitteiden toteutumista seurataan sddnnollisesti ja ne raportoidaan aluehallitukselle ja -valtuus-
tolle. Tilanteessa 1-6/2025 tulostavoitteessa pysyminen nayttda todennikoiselta, mutta lopullinen toteuma
nahdaan vuoden paatyttya. Investointien ja talousarviolainojen maara on hallittavissa viranomaistoimin eika
ylityksia niissa ole tulossa.

Verrattaessa tuottoja ja kuluja talousarvioon, talousarvion mukaisella tasolla pysyttiin. Kulut alittavat talous-
arvion. Niin kuuluu ollakin, silla ylla kerrotusti kulukertyma alkaa viiveelld. Myyntituottokertyma ylittaa ta-
lousarvion ja maksutuotot ovat talousarvion mukaisessa tasossa. Heindkuu laskee tulosta arviolta kahdeksalla
miljoonalla eurolla TES-perusteisten lomarahojen maksatuksen takia.
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KAYTTOTALOUS, M€

TA Toteuma Toteuma | Muutos Muutos- | Toteuma-
2025 1-6/2024 1-6/2025 | ed.v. € % %

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 41,1 21,5 23,1 1,6 73% 56,1 %
Maksutuotot 25,6 11,5 12,8 1,3 10,9 % 50,0 %
Tuet ja avustukset 7,5 3,6 3,6 0,0 0,4 % 48,4 %
Muut toimintatuotot 7,3 3,1 3,9 0,8 23,8 % 53,1%
Ulkoiset tuotot 81,5 39,8 43,4 3,6 9,1% 53,2%
Palkat ja palkkiot -187,1 -81,0 -84,7 -3,7 4,6 % 45,3 %
Henkilostosivukulut -42,7 -18,1 -18,9 -0,9 49 % 444 %
Asiakaspalvelujen ostot -70,4 -34,8 -33,8 1,0 -3,0% 48,0 %
Muiden palveluiden ostot -55,4 -26,4 -25,3 1,1 -4,2 % 45,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31,6 -15,0 -14,4 0,6 -3,9% 45,4 %
Avustukset -6,7 -2,9 -2,8 0,1 -4,0 % 41,5%
Muut toimintakulut -15,6 -7,6 -7,0 0,6 -7,3% 44,7 %
Ulkoiset kulut -409,4 -185,6 -186,8 -1,2 0,6 % 45,6 %
TOIMINTAKATE -327,9 -145,8 -143,4 2,4 -1,7% 43,7 %
Valtion rahoitus 333,1 156,0 166,7 10,7 6,9 % 50,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut yht -2,0 -0,7 -0,7 0,0 4,2 % 34,6 %
VUOSIKATE 3,2 9,5 22,6 13,1 137,6 % 706,9 %
Poistot ja arvonalentumiset -10,3 -5,1 -5,2 -0,1 2,7% 50,7 %
Yli/-Alijaama 7,1 44 17,4 13,0 292,0%

Taulukko: Soiten tuloslaskelma 1-6/2025. Erien tasaisesti kertyvdi tahti tarkoittaisi 50 % toteumaa 2.
kvartaalin pddtteeksi. Huom. Kulutoteuma tulee olemaan jéilkivuosipainotteinen eikd tasainen.

Vaikka tuloskehityksessa on nakyvissa selkeat merkit parempaan, toiminnan ja talouden yhteensovittamisen
tarve jatkuu. Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti tuloksiltaan alijadgmaisina vuosina taseeseen kertynyt ali-
jaama tulee kattaa ensimmaisen kerran vuoden 2026 loppuun mennessa. Vuosien 2023-2024 kumulatiivinen
alijagdmamme on 37 miljoonaa euroa. Vuoden 2025 tuloksesta riippuu, kasvaako katettava alijadma viela vuo-
delta 2025. Vuoden 2026 talousarviovalmistelu on aloitettu aluehallituksen antamaan +14 miljoonan euron
ylijadmaan tahdaten. Se ei riitd koko kumulatiivisen alijaaman kattamiseen hyvinvointialuelain mukaisessa
maaraajassa vuoden 2026 loppuun mennessa. Loppuosa kumulatiivisesta alijadgmasta arvioidaan pystyttavan
kattamaan vuosina 2027-2028.

2.2 Tilinpaatosennuste

Valtiovarainministerion ohjeistuksen mukaisesti hyvinvointialueiden tulee antaa arvionsa koko vuoden tulos-
kehityksesta vuosittain 15.8 mennessa. Huomioiden edella kuvattu alkuvuoden toteutunut tulos ja arvio lop-
puvuoden kehityksesta, tulosennusteeksi annettiin +255 000 euroa. Hieman ylijaamaisen tilinpaatdksen saa-
vuttaminen sisaltaa tavoitteellisuutta. Se on kuitenkin realistinen ja saavutettavissa oleva, mikali jalkimmaisen
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vuosipuoliskon kulukehitys pysyy maltillisena ja myynti- ja maksutulojen kehitys ei merkittavasti notkahda.
Mikali onnistuminen on vain osittaista, tulos asettunee muutaman miljoonan alijaamaiseksi.

Tulosennusteen toteutumista seurataan kuukausittain ja sitd verrataan voimassa olevaan -7,1 miljoonan eu-
ron talousarvioon. Mikali poikkeama toteutuvan tuloksen ja talousarvion valilla ndyttaa todennakoiselta vuo-
den ldhestyessa loppuaan, valmistelemme aluevaltuuston paatettavaksi toisen muutostalousarvion 2025.

TILINPAATOSENNUSTE, TUHATTAE

Tilinpaatdsen-
Muutettu TA2025 nuste
Myyntituotot 41091 42 940
Maksutuotot 25573 25573
Tuet ja avustukset 7 522 7522
Muut toimintatuotot 7 341 7 341
Ulkoiset tuotot 81526 83375
Henkilostokulut -229 753 -225 892
Palvelujen ostot -125721 -125721
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 643 -30 300
Avustukset -6 660 -6 660
Muut toimintakulut -15 639 -15639
Ulkoiset kulut -409 416 -404 212
TOIMINTAKATE -327 890 -320 837
Valtion rahoitus 333089 333 391
Rahoitustuotot ja kulut -1999 -1999
VUOSIKATE 3200 10555
Poistot -10300 -10300
Tilikauden tulos -7 100 255

Taulukko: Tilinpddtésennuste 2025

2.3 Investoinnit ja rahoituslaskelma

Hyvinvointialueita koskevan sadntelyn mukaisesti alueiden on vuosittain rakennettava neljan vuoden inves-
tointeja koskeva investointisuunnitelma. Suunnittelu kattaa talousarviovuotta seuraavasta vuodesta alkavan
neljan vuoden jakson. Suunnitelman ensimmadinen vuosi on sitova ja muut suunnitelmavuodet ovat myéhem-
min tarkentuvia. Ensimmaisen suunnitelmavuoden sitovuus tarkoittaa, etta vain suunnitelmaan sisallytetyt
investoinnit saadaan toteuttaa.

Luvussa 2.1 kuvatusti vuoden 2025 investointien yhteismaaraa pienennettiin 20,5 miljoonaan euroon. Luku
sisaltaa edellisvuosilta jatkuvat ja kuluvan vuoden uudet investoinnit. Investointien yhteismaarasta 20,5 mil-
joonaa euroa vuoden 2025 investointeja on noin 4,2 miljoonaa euroa. Ne kohdistuvat mm. sote —toiminnassa
tarvittaviin koneisiin ja laitteisiin, asiakas- ja potilastietojarjestelmiin, tietokoneisiin ja palvelimiin seka Sai-
raalanmden kiinteistokannan peruskorjaus- ja muutostdihin. Edellisvuosilta jatkuvista investoinneista mer-
kittavin on Kokkolan sairaalanmaelle rakentuva Sotekeskus, jonka rakentaminen ajoittuu vuosille 2024-2026.
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Vuodelle 2025 Sotekeskuksen noin 40 miljoonan euron investoinnista kohdentuu arviolta 14 miljoonaa eu-
roa.

Edellisvuodelta jatkuvia muita kiinteistdinvestointeja ovat Sote-tilannekeskuksen ja Toholammin paloaseman
rakentaminen. Sote-tike on tilannekeskus, joka mahdollistaa moniammatillisen sosiaali- ja terveydenhuolloin
toiminnan ja joustavat valinnat asiakkaalle annettavasta hoidosta. Sen tilat rakentuvat sairaalanmaelle, jossa
tilaa on vapautunut ensihoitoyksikoiden siirryttya Kokkolan pelastuslaitoksen tiloihin. Hankkeen kustannus-
arvio on 2,1 miljoonaa euroa. Toholammin paloasema suunnitteluvaiheesta siirryttiin rakentamiseen kesa-
kuun 2025 alussa. Tilat valmistuvat kesalla 2026. Hankkeen kustannusarvio on noin 2,7 miljoonaa euroa. Soi-
ten kiinteistostrategian mukaisesti tiloja omistetaan vain Kokkolan sairaalanmaelld. Muut toimitilat ovat vuok-
rattuja tai leasingrahoitteisia. Toholammin paloasema on leasingrahoitteinen. Leasingrahoitteiset kiinteistot
ja muut pitkdvaikutteiset menot kdsitelladn ministeridille ldhetettavassa investointisuunnitelmassa ns. inves-
tointeja vastaavina sopimuksina. Kirjanpidollisesti se tarkoittaa, etta niista ei tehda poistoja vaan leasingvuok-
rat kirjataan kayttétalouden kuluiksi.

Paivitetty investointisuunnitelma on saanut tarvittavien ministerididen (SM, STM, VM) hyvaksynnat 3/2025.
Pienempi investointien maara helpottaa tulorahoituksen riittavyytta, silla vuoden 2025 investoinneille kay-
tossamme ei ole valtioneuvoston mydntamaa lainanottovaltuutta. Sotekeskus — investoinnin rahoitus on tur-
vattu vuodelle 2023 saadulla lainanottovaltuudella. Valtuuden kayttéehtojen mukaisesti valtuutta voidaan
kayttaa investointeihin, jotka sisaltyvat vuoden 2023 suunnitelmaan, ovat tuolloin alkaneet ja jatkuvat edel-
leen.

Investointimenot Toteuma
Tietokoneohjelmistot 425 896,74
Kiinteat rakenteet ja laitteet 11 376,11
Kuljetusvalineet 784 556,77
Muut koneet ja kalusto 202 776,05
Tietokonelaitteet 28 637,00
Muut rakennukset, korjausinvestointi 34 064,97
Muut aineettomat hyodykkeet 351 064,75
Asuinrakennusten korjausinvestointi 672 601,96
Maa- ja vesialueiden hankinta 41 200,00
Muiden rakennusten uushankinta 6 876 373,90
Yhteensa 9 428 548,25

Taulukko: Investoinnit 1-6/2025

Kassan riittavyyteen liittyvaa riskia hallitaan 20 miljoonan euron lyhytaikaisen luototuksen instrumenteilla,
joita koskevat sopimukset solmittiin vuonna 2024. Lyhytaikaista rahoitusta ei ole tdhan mennessa tarvinnut
kayttaa. Samoin investointien kassavirtavaikutusta hallitaan rahoitusvalinnoilla. Kone- ja laiteinvestoinneissa
on siirrytty kuluvan vuoden aikana kayttamaan entista enemman leasingrahoitusta.
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2.4 Taselaskelma

Alla esitetdan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen tase per 30.6.2025 sekd muutokset 1.1.2025 — tilantee-
seen verrattuna. Hyvinvointialueen oma padaoma on negatiivinen vuosien 2023-2024 alijaamaisten tulosten
takia.

(t€) 1.1.2025 Muutos 30.6.2025
Aineettomat hyodykkeet 1383 -294 1088
Aineelliset hyddykkeet 84 590 4358 88 948
Sijoitukset 1047 -25 1022
PYSYVAT VASTAAVAT 87019 4039 91058
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 0 -413 -413
Vaihto-omaisuus 2229 -4 2225
Saamiset 17 112 11718 28 830
Rahat ja pankkisaamiset 8338 16 794 25131
VAIHTUVAT VASTAAVAT 27 678 28 508 56 186
VASTAAVAA 114 697 32133 146831
Peruspadoma -7 348 0 -7 348
Muut omat rahastot -332 0 -332
Edellisten tilikausien yli- / alijaagma 37320 0 37320
Tilikauden yli- / alijadma 0 -17398 -17 398
OMA PAAOMA 29639 -17398 12 241
PAKOLLISET VARAUKSET -3031 69 -2961
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT -1651 67 -1584
Pitkdaikainen -61 859 134 -61 724
Lyhytaikainen -77797 -15006 -92 803
VIERAS PAAOMA -139655 -14871 -154527
VASTATTAVAA -114 697 -32133 -146 831

Taulukko: Taselaskelma 1-6/2025
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3. Henkilostokatsaus
3.1 Henkiloston maara ja vaihtuvuus

Kesdkuun lopussa palvelussuhteiden maara oli 4122, joista 30,7 % oli maaraaikaisia (v. 2024 34,2 %). M&ara-
aikaisia palvelussuhteita kaytetdan tilanteissa, kun henkilo hoitaa sijaisuutta, avoimen tehtavan rekrytointi-
prosessi on kesken, kelpoisuusehdot tayttavaa henkiloa ei ole saatu rekrytoitua tai kyseessa on projektiluon-
teinen tehtava. Osa maaraaikaisesta henkilostosta on vakituisessa tyosuhteessa olevia tyontekijoita, jotka
ovat maardaikaisessa hanketydssa. Kesakuun lopulla hankkeissa tydskenteli yhteensa 38 tyontekijaa, ja va-
pautettuna omasta tehtdvasta oli yhteensa 151 tyontekijaa sisaltdaen osan hanketyontekijoista.

Henkilotyovuosia kertyi tammi-kesdakuun aikana yhteensa 1695,8 eli 69,7 henkilétydvuotta vahemman kuin
edellisvuonna vastaavaan aikaan. Henkilotydvuosien tarkastelussa on huomioitava karkauspaiva, joka lisasi
vuoden 2024 henkildtyovuosia noin 10 kappaletta. Nadin ollen vertailukelpoinen henkil6tyévuosien maaran
lasku oli =59,7 henkilotydvuotta. Maaradaikaisen henkiloston henkilotyovuosia oli 96 htv vahemman ja vaki-
tuisen henkiloston 26,3 htv enemman.

Henkil6ston lukumaara Henkiloty6évuosi

Toimialue Vakituiset [Maaraaikaiset Yhteensa [Vakituiset Maardaikaiset  |Yhteensa
Jarjestamisen palvelut 28 31 59 12,9 13,3 26,3
Konsernipalvelut 536 128 664 234,6 49,5 284,1
Ikddntyneiden ja vammais-

ten palvelut 858 474 1332 369,7 159,9 529,6
Sote-keskus 531 205 735 228,3 70,2 298,5
Sairaala- ja akuuttipalvelut 854 419 1270 379,0 147,6 526,6
Pelastustoimi 55 13 68 26,1 4,6 30,7
Yhteensd 1-6/2025 2 861 1267 4122 1 250,6) 445,2 1 695,8
Yhteensi 1-6/2024 2 828 1473 4293 12243 541,2 1765,5

Taulukko: Henkil6stén mdidird ja henkilétyévuodet 30.6.2025

Taulukon lukuohje: jos henkil6llé on voimassa useampia palvelussuhteita (vakituisena ja mdérdaikaisena
palvelussuhteena) eri toimialueilla tai samalla toimialueella, hdn nédkyy yhteensd -rivillé vain kerran.

Tammi-kesakuun aikana paattyi yhteensa 85 palvelussuhdetta (v. 2024 105 kpl). Kun suhteutetaan paattyneet
palvelussuhteet hyvinvointialueen henkildston maaraan, 2,1 % (v. 2024 2,4 %) henkil6stosta vaihtui alkuvuo-
den aikana. Palvelussuhteista 24 kappaletta (v. 2024 20) paattyi vanhuuselakkeelle jaadmisen vuoksi ja 28 kap-
paletta (v. 2024 36) tydpaikan vaihdon vuoksi.
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Sairaus, Perheva- | Vuosiloma | Koulutus | Virkamatka Muut virka- Yhteensa
tapaturma | paa ja tyovapaat
1-6/2025 31 146,6 32567,1 | 614455 3429,2 271,1 40 058,9 168 918,4
1-6/2024 32 653,0 30859,4 | 678815 4129,1 261,6 48 224,9 184 009,7
Sairauspoissaolojen kestojakauma kalenteripdivind 1-6/2025
1-3 4-10 11-30 31-60 61-120 121-180 181-365 365-
7719,3 5760,9 6306,2 8342,7 2037,0 152,50 104,0 724,0

Taulukko: Poissaolot kalenteripdiivind 1-6/2025

Sairauspoissaolot vahenivat 1506,4 kalenteripaivalla verrattuna tammi-kesdakuuhun 2024. Tyypillisimpia sai-
rauspoissaolojen syita olivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot seka tuki- ja liikuntaelinten ja sideku-
doksen sairaudet. Eniten sairauspoissaoloja oli maaliskuussa. Sairauspoissaolojen maara suhteessa henkilds-
tomaaraan oli suurin 60—64-vuotiailla, joiden tyypillisimpia poissaolojen syita olivat tuki- ja liikuntaelinten
seka sidekudoksen sairaudet.

3.3 Rekrytointi ja tyohyvinvointi

Alkuvuoden aikana kaytiin yhteistoimintaneuvottelut, joissa kasiteltiin henkilostévahennyksid seka palvelu-
verkon muutosohjelmaan liittyvid sadstotoimenpiteita. Yhteistoimintaneuvotteluista johtuen voimassa on ol-
lut osaa henkilostoa koskeva rekrytointikielto. Yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeiset toimet seka rekrytoin-
tikielto ovat vaikuttaneet henkilostomaaran laskuun.

Rekrytointikielto on nakynyt yllattdvan vahan julkaistujen tyopaikkailmoitusten maardssa. Alkuvuoden aikana
julkaistiin 76 tyopaikkailmoitusta, kun vastaavaan aikaan vuonna 2024 luku oli 81. Alkuvuoden aikana on saatu
keskimaarin 20,7 hakemusta / tyopaikkailmoitus. Tammi-kesakuun aikana avoimia tyéhakemuksia tuli 138
kappaletta (1-6/2024 51 kpl).

Hoitajien saatavuus on ollut hyvalla tasolla. Eniten rekrytointihaastetta on ollut maakunnan yksikdissa ja ko-
tihoidossa. Edelleen on haastavaa rekrytoida lddkareitd ja sosiaalityontekijoita, kun taas psykologien osalta
on nahtavilla hiukan parannusta. Kokkola Works -kampanjaty6ta on jatkettu.

Tyoturvallisuuteen liittyva riskikartoitus ja -arviointi toteutui toimintayksikdissa hyvin. Tydsuojeluvaltuutetut
ovat muistuttaneet ja avustaneet esihenkil6ita riskipdivitysten tekemisessa, josta on ollut hyotya tehokkuu-
teen ja arviointien laatuun. Tyopaikkaselvityksia tehtiin 10 kappaletta, joka on alle keskimaaran. Tilanne ta-
soittunee syyskauden aikana. Aluehallintoviraston tekemia tydsuojelutarkastuksia toteutui 11 kappaletta,
joka on tavanomainen maara. Tarkastukset ovat olleet AVI:n suunnitelman mukaisia ja kohdentuneet vakival-
lan tai sen uhan kohtaamiseen tyotehtavissa.

Psykososiaalisen kuormituksen hallinnassa pysyminen on jatkunut haasteellisena. Epavarmuus organisaa-
tiomuutoksesta seka YT-neuvottelut ovat kuormittaneet koko henkiléstda. Yhteydenottoja tydsuojeluun on
ollut keskimaaraistd enemman. Ne ovat painottuneet esihenkildiden psykososiaaliseen kuormittumiseen YT-
lainsddadanndn mukaisten toimien realisoiduttua. Osatyokykyisten tydssa jatkamisen haasteet ovat olleet suu-
ria.
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4. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa:

1. Hyvinvointialueen tehtavien hairioton toteutuminen ja lainmukaisuus (lakien, maaraysten ja sopi-
musten noudattaminen).

2. Asetettujen tavoitteiden saavuttaminen, toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus seka hyvan hallinto-
tavan mukaiset menettelytavat.

3. Omaisuuden ja voimavarojen turvaaminen.

4. Taloudellisen ja toiminnallisen tiedon oikeellisuus, riittavyys, ajantasaisuus ja luotettavuus (tietojar-
jestelmat, raportointijarjestelmat).

Sisdisen valvonnan tilaa on selvitetty toimialueittain tehdyn kyselyn perusteella, ja toimialuejohtajat ovat
osaltaan raportoineet asiasta hyvinvointialuejohtajalle.

Kokonaisarvio organisaation sisdisen valvonnan edellytyksista ja nykytilasta:

1 hyva X tyydyttava [ puutteellinen [ heikko

Toiminnoille on padosin maaritelty vastuuhenkil6t ja tiedonkulku toimii vastuuhenkil6ilta esimiehille asian-
mukaisesti. Organisaatiomuutoksen toinen vaihe toteutettiin viime vuoden lopulla ja samalla paivitettiin hal-
lintosdanto ja johtosdaanto. Paivitystydon yhteydessa tarkasteltiin vastuita ja velvoitteita. Talouden seurannan
tarkeytta on erityisesti painotettu ja resurssijohtamista kehitetty. Organisaatiouudistuksen jalkeen on pyritty
tarkentamaan vastuita ja toiminnan sekd mm. asiakkuuksien seurantaa. Isossa organisaatiossa muutokset
eivat kuitenkaan tapahdu hetkessa, ja yksikoilld on vielad ty6ta tehtavana ennen kuin kaikki organisaatiouu-
distuksen tavoitteen voidaan saavuttaa. Hallinto- ja johtosdantda on myos edelleen tarve paivittaa ja osittain
tdsmentaa. Tarvittava paivitystyo on kdynnistetty. Tavoitteiden saavuttamisen varmistaminen toteutuu paa-
osin ja tavoitteiden saavuttamista seurataan varsin systemaattisesti. Toimintaprosessit toimivat osittain
melko hyvin ja siltd osin niiden arvellaan olevan kohtuullisen tehokkaita ja vaikuttavia. Toimintaprosessien
toimivuus ja vaikuttavuus ovat avainasemassa ja niita kehitetaan edelleen.

Kokonaisarvio organisaation viranhaltijoiden pdatdsten ja toiminnan laillisuudesta, taloudellisuudesta ja tar-
koituksenmukaisuudesta:

O hyva X tyydyttava O puutteellinen O heikko

Toimialuejohtajien perehtyneisyys alaistensa viranhaltijoiden paatoksiin on padosin hyvalla tasolla, ja he ovat
vakuuttuneita paatosten laillisuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta. He ovat vakuuttuneita myos paatosten
taloudellisuudesta.
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5. Toimialueiden katsaukset

5.1 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut

Ikddntyneiden ja vammaisten palveluissa uuden organisaation mukaisen toiminnan kdynnistamiseen liittyvat
muutokset ovat jatkuneet koko alkuvuoden. Palvelualueet ovat uudessa kokoonpanossa tarttuneet asioihin
tarmokkaasti ja lahteneet toteuttamaan muutoksia. Uuden toimialueen tuomia synergia- ja integraatioetuja
hyodynnetadadn ja muiden toimialueiden kanssa tehtdvaa yhteistyota tiivistetddn. Toiminnallisia muutostar-
peita on noussut edelleen esille ja niitd on alettu tyostaa.

Muutosohjelman mukaisesti kotihoidon paivystdvien sairaanhoitajien vakanssien vahentaminen on aloi-
tettu. Muutoksen myota kotihoidon paivystdvat sairaanhoitajat tyoskentelevat aamuvuoroissa. llta-aikaan ja
viikonloppuna tehtavat siirtyvat suunnitellusti kotisairaalan ja Sote-tilannekeskuksen vastuulle. Tyon sisaltda
ja palvelun kohdistamista tarkennettiin yhteistyossa terveyspalvelujen kanssa, ja tehtavajakoa ja toiminnan
sujuvuutta seurataan yhteistyopalavereissa saanndllisesti. Vammaishuollon avohuollon tiimistd vahennettiin
yksi henkilotyovuosi, jonka takia toimintaa uudelleenorganisoitiin. Digi-ja etdpalveluja kehitettiin ottamalla
kayttoon myods ryhmamuotoista etdpalvelua.

Muutosohjelman mukaiset toimialueen ikdantyneiden palvelujen uudet jaksohoitoyksikot aloittivat toimin-
tansa Kannuksessa ja Tunkkarilla Vetelissa. Kannuksen 16 paikkainen jaksohoitoyksikko avattiin 19.5. ja Tunk-
karin 12 paikkainen jaksohoitoyksikko 23.6. Toiminta on Iahtenyt hyvin kdyntiin, mutta Kannuksen paikka-
maara jouduttiin henkilostdvajeen takia pitdmaan 12 paikassa heindkuun loppuun asti. Samassa yhteydessa
toukokuussa kaikki Soiten jaksohoitoyksikdot muuttuivat lyhytaikaisesta laitoshoidosta ymparivuorokautisen
palveluasumisen lyhytaikaiseksi jaksohoidoksi. Muutoksella ei ole vaikutusta asiakasmaksuihin ja lyhytaikai-
nen jaksohoito kerryttda edelleen maksukattoa. Palveluasumisen tapaan jaksohoitoon tuodaan mukana omat
ladkkeet, vaatteet ja vaipat. Siirtymiset jaksohoidon ja muiden sosiaali- ja terveydenhuollon yksikéiden valilla
ovat asiakkaan vastuulla, mikali kyse ei ole hyvinvointialueesta johtuvasta syysta.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen paikkojen (14 kpl, max 17) lisédminen Honkaharjun palvelukeskukseen
Kokkolassa maaliskuussa lyhensi ymparivuorokautisen hoidon jonoa. Jonossa on ollut keskimaarin 30—40 hen-
kil6a, ja jonotusajat on lyhentyneet toisen vuosineljanneksen aikana. Keskiméaarainen jonotusaika kesakuun
lopussa oli noin 50 vuorokautta siitd huolimatta, ettad saastosyista ostopalvelupaikkoja pidetty tyhjillaan kes-
kim&arin 10-12 kappaletta / kuukausi. SAS - toiminnassa on vammaisten ja ikddntyneiden toimintaa yhdis-
tetty ja saatu myos loma-aikoina SAS- toiminta jatkumaan ilman katkeamia.

Vuoden alusta yhdistyneissa vanhus- ja vammaispalveluyksikoissa on yksikdiden valinen yhteistyd lahtenyt
hyvin kayntiin. Yksikdiden valilla on toteutettu henkildkiertoa seka jarjestetty yhteisia juhlia ja tapahtumia.
Ikddntyneiden ymparivuorokautisissa yksikoissa henkildstomitoituksen lasku on haastanut arkea ja vaikutta-
nut henkiloston jaksamiseen. Asiakasosallisuutta vahvistettiin perustamalla asiakasraateja. Vilkas vapaaeh-

toisten toiminta on tarjonnut asukkaille virkistysta arkeen.

Vetelin Harjukodin yhteisollisen asumisen tiloihin tehtiin remontti sisdilmaongelmien vuoksi touko-kesa-
kuussa. Asiakkaat paasivat muuttamaan takaisin asuntoihin 7.7. alkaen, mutta sosiaalitilojen / vdesttsuojan
remontti jatkuu edelleen.

Kotihoidon palveluihin padseminen on nopeutunut viimeisen puolen vuoden aikana huomattavasti. Taustalla
on, ettd etdakdyntien mahdollisuuksia on arvioitu koko ajan. Lisaksi kaikki etdtabletit ja ladkeautomaatit ovat
olleet aktiivisessa kadytossa.
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Vammaispalveluissa jatkettiin uudistetun lain mukaisten palvelujen suunnittelua ja jarjestamista. Palveluja on
pyritty mahdollisimman paljon tuottamaan omana toimintana, esim. erityisen osallisuuden tuki. Padsaantoi-
sesti toteutus omana toimintana on ldhtenyt hyvin kdyntiin. Kehittdmisyhteistyd kolmannen sektorin toimi-
joiden (Tukena-saatio ja paikalliset yhdistykset, oppilaitokset) kanssa on jatkunut. Yhdessé jarjestettiin infoil-
toja asiakkaille ja heidan ldheisilleen. Valmennuspalveluja kehitettiin toimintayksikéiden yhteistyoélla (avo-
huollon tiimi, toimintakeskukset, Askel, Asuva ja asumispalvelut). Maria-Katariinan talon kokonaisuuden ja
Askel-yksikon jalkautuvan toiminnan edelleen kehittdminen jatkuu. Valtionavustusrahoituksen turvin toteu-
tetaan jalkautuvan toiminnan kehittdmisjakso loppuvuoden 2025 aikana. lkddntyneiden sosiaalityossa alkoi
myds toiminnan vakiinnuttamisen hanke, joka jatkuu vuoden loppuun asti.

Yli 75-vuotiaiden palveluissa seurataan peittdvyyksien kehittymista kolmen kuukauden valein. Ympérivuoro-
kautisessa palveluasumisen peittavyys oli kesdkuun lopussa 6 % (3/25 6,2 % ja 12/24 6,3 %). Tama tarkoittaa,
ettd kotona asuvien yli 75-vuotiaiden maara oli 94 % vdestosta. Tallaista mdaraa on tavoiteltu pitkdaan ja nyt
se saavutettiin. Kuntakohtaisesti kotona asuvien maara vaihteli 91,6-96,3 %:n valilla. Omaishoidon peittavyy-
desséa tapahtui nousua siten, ettd peittavyys oli 5,4 % (maalisuussa 5,1 %). Vaihtelua peittavyydessé oli kun-
nittain 4,4-9 %.

Suurimmat taloudelliset haasteet alkuvuoden aikana kohdistuivat vammaishuollon ostopalveluihin, joiden
osalta talousarvio on darimmaisen tiukka. Vammaispalvelujen hyvin tarpeelliset uudet asumisyksikoét nostavat
toimialueen kustannuksia verrattuna edelliseen vuoteen. Kokonaisuutena toimintamenot ovat talousarvi-
ossa, mutta osittain jaljessa tuleva ostopalvelujen laskutus ja loppukesan lisamenot huomioiden talousarvio
on hyvin tiukoilla ja vaatii jatkuvaa tarkkaa taloudenpitoa. Toimintatuotot nayttavat alkuvuoden perusteella
olevan toteutumassa arvioidusti ja jopa jonkin verran yli arvioidun.
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Toteuma Toteuma | Muutos muutos- Toteuma-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA 2025 1-6/2024 1-6/2025 | ed.v.€ % %
Myyntituotot 2946,3 1607,3 1662,8 55,5 3,5% 56,4 %
Maksutuotot 12 267,1 5917,5 6 180,8 263,3 4,4 % 50,4 %
Tuet ja avustukset 5,0 98,6 71,9 -26,8  -27,1% 1437,7%
Muut toimintatuotot 4937,8 2099,2 2 508,8 409,6 19,5 % 50,8 %
Ulkoiset tuotot 20 156,2 9722,7 10424,3 701,6 7,2% 51,7 %
Sisdiset tuotot 1113,3 468,0 422,7 -45,3 -9,7% 38,0%
Toimintatuotot yhteensa 21269,5 10190,7 10 847,0 656,3 6,4 % 51,0%
Palkat ja palkkiot -48 486,9 -19808,5 -22154,5| -2346,1 11,8 % 45,7 %
Henkilostosivukulut -11425,1 -4 542,6 -5061,2 -518,6 11,4 % 44,3 %
Asiakaspalvelujen ostot -31709,6 -15845,1 -16018,3 -173,3 1,1% 50,5 %
Muiden palveluiden ostot -8 185,7 -3467,8 -3726,7 -258,9 7,5% 45,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1443,1 -678,7 -530,2 148,4 -21,9% 36,7 %
Avustukset -5549,4 -2301,8 -2297,3 4,5 -0,2% 41,4 %
Muut toimintakulut -507,8 -3325,5 -199,8 | 3125,7 -94,0% 39,3%
Ulkoiset kulut -107 307,6 -49969,9 -49988,1 -18,2 0,0% 46,6 %
Sisdiset kulut -28 644,5 -9683,7 -12655,6 | -2971,9 30,7 % 44,2 %
Toimintakulut yhteensa -135952,1 -59653,6 -62643,7 | -2990,1 5,0 % 46,1 %
Toimintakate -114682,6 -49462,9 -51796,7 | -2333,8 4,7 % 45,2 %

Taulukko: Ikdédntyneiden ja vammaisten palvelut - toimialueen tuloslaskelma 1-6/2025
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5.2 Sairaala- ja akuuttipalvelut

Sairaala- ja akuuttipalvelut - toimialueen vuoden 2025 ensimmainen puolivuotiskausi sisdlsi vuonna 2024 lin-
jattujen saastotoimenpiteiden ja tuottavuustoimenpiteiden toteutusta. Taman takia toimialueella kdytiin yh-
teistoimintaneuvotteluja koskien yleislaaketieteen vuodeosastojen muutosta sekd hoitotyon johtamisen uu-
distamista. Uusien toimenpiteiden vaikutukset talouteen eivat viela ndy taloudessa merkittavasti, mutta vah-
van talousseurannan ja operatiivisen johtamisen ajanmukaisuuden ansiosta toimialueen toimintakate on pa-
rantunut (+40,7 %).

Talousarvion toimenpiteiden toteutusta ja seurantaa tehddan sdannollisesti toimialuetason lisdksi palvelu-
aluetasolla ja toimintayksikoissa, silla toimialueen talouteen ja toimintaan liittyy merkittavia riskeja loppu-
vuotta ajatellen. Toiminnan nakdkulmasta toimialueen merkittavimmat riskitekijat ovat, etta liikkuvan sairaa-
lan toimintamalli ei realisoidu, laboratoriopalvelujen toimintamallin aloitus viivastyy, kuntoutuksen vaikutta-
vuutta ei kyeta lisdamaan tai etta erikoissairaanhoidon toimintaan kohdistuisi merkittavia muutoksia. Talou-
den nakokulmasta tunnistetut suurimmat riskit ovat erikoissairaanhoidon ostojen arvaamattomuus, myynti-
ja maksutuottojen loppuvuoden kehitys sekd mahdollinen muutostalousarvion saastdjen realisoitumatto-
muus vuodelle 2025.

Erikoissairaanhoidon hoitotakuun ylittdneiden osuus on tasaisessa laskussa. Puolivuotiskauden lopussa 180
vuorokauden ylittdneiden asiakkaiden prosentuaalinen osuus oli 2,5 %, kun vastaavana ajankohtana aiempina
vuosina luvut ovat olleet 5 % ja 8 %. Ulkopaikkakuntalaisten hoitopaivien seka kdyntien osuus pysyi vuoden
2024 tasolla eika synnytyksien maarassa tapahtunut muutoksia.

Katsottaessa loppuvuotta operatiivisessa johtamisessa paapaino on edelleen taloudellis- toiminnallisissa toi-
menpiteissa. Niista suurimmaksi nousee aikuisten seka lasten ja nuorten psykiatristen osastojen muutokset.
Kyseisilla vuodeosastoillamme on olleet suurimmat muutokset kayttoasteissa, jonka vuoksi sopeutusta tarvi-
taan. Oleellista on my06s panostaa toiminnan painopisteen siirtdmiseen vielda enemman ehkaisevaan ja aikai-
sen vaiheen toimintaan.

Sairaala- ja akuuttipalveluiden johtoryhma paatti ensimmaisena puolivuotiskautenaan palkita toimintayksi-
koitdan ansiokkaasta toiminnasta ja sen kehittdmisestd. Ensimmainen palkinto mydnnettiin sisdtautien ja
keuhkosairauksien poliklinikalle sekd skopiakeskukselle. Lisdksi huomioitiin radiologian toimintayksikko tyo-
yksikodiden vélisen yhteistyon kehittdmisestad seka osasto 9 ansiokkaasta opiskelijaohjauksesta.
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Toteuma Toteuma | Muutos muutos- Toteuma-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA 2025 1-6/2024 1-6/2025 | ed.v.€ % %
Myyntituotot 33205,8 17319,2 18624,9 | 1305,7 7,5% 56,1 %
Maksutuotot 8891,2 3657,4 4500,4 843,1 23,1% 50,6 %
Tuet ja avustukset 1917,0 969,5 1 054,0 84,5 8,7 % 55,0 %
Muut toimintatuotot 1332,8 477,5 911,8 434,3 91,0% 68,4 %
Ulkoiset tuotot 45346,8 224236 25091,2 | 2667,6 11,9% 55,3 %
Sisdiset tuotot 15035,4 7 413,6 6 751,6 -662,0 -8,9% 44,9 %
Toimintatuotot yhteensa 60382,2 29837,2 31842,8| 2005,6 6,7 % 52,7 %
Palkat ja palkkiot -70247,6  -31429,7 -31784,0 -354,3 1,1% 45,2 %
Henkilostosivukulut -15698,7 -6 882,6 -6 993,8 -111,2 1,6 % 44,6 %
Asiakaspalvelujen ostot -22056,4 -10532,8 -9211,7 | 1321,1 -12,5% 41,8 %
Muiden palveluiden ostot -18 218,7 -8 198,0 -8 384,3 -186,2 2,3% 46,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16513,1 -7 903,8 -7 807,3 96,5 -1,2% 47,3 %
Avustukset -4,2 -1,0 -0,2 0,7 -748% 5,7%
Muut toimintakulut -1253,4 -1013,1 -603,6 409,5 -40,4% 48,2 %
Ulkoiset kulut -143992,0 -65960,9 -64784,9 | 1176,0 -1,8% 45,0 %
Sisdiset kulut -49761,2 -22165,7 -21381,2 784,5 -3,5% 43,0 %
Toimintakulut yhteensa -193753,3 -88126,6 -86166,1 | 1960,5 -2,2% 44,5 %
Toimintakate -133371,1 -58289,4 -54323,3 | 3966,1 -6,8 % 40,7 %

Taulukko: Sairaala- ja akuuttipalvelut - toimialueen tuloslaskelma 1-6/2025

5.3 Sote-keskus

Sote-keskus - toimialueen kevat meni vahvasti palveluverkkomuutoksen valmistelussa ja yhteistoimintaneu-
votteluiden mukaisten muutosten toimeenpanossa. Kaikkiaan sote-keskuksen toimialueella vahennettiin yh-
teistoimintaneuvotteluiden my6ta yhdeksan vakanssia. Palveluverkkomuutoksen lisdksi kdynnistettiin isoja
toiminnallisia muutoksia terveyspisteilla ja hoitotarvikejakelussa. Muistitiimin arviointijaksot lopetettiin. Re-
surssia kohdennettiin kontrollikdynteihin. Muutokset aiheuttivat huolta ja epdvarmuutta useassa eri yksi-
kossa. Henkiloston jaksamiseen ja tukemiseen kiinnitettiin erityistd huomiota kevaan aikana.

Talouden osalta vuoden toinen neljannes oli edelleen hallittu ja kokonaisuudessaan pysyttiin budjetissa. Ta-
louden osalta merkittdvaksi riskiksi tunnistettiin ostopalveluiden kokonaisuus seka hoitotarvikejakelun kus-
tannuksien hallinta. Ostopalveluiden osalta pysyttiin budjetissa, ja |ddkari- ja terapiapalveluiden ostot olivat
selkedsti edellisvuotta pienemmat. Lastensuojelussa ja perhesosiaalitydssa ostopalvelut ovat edelleen suuret,
vaikkakin kokonaisuutena toimintayksikdn ostopalvelut ovat hieman viime vuoteen verrattuna pienentyneet.
Lastensuojelun kuluja nostavat vahvat avohuollon tukitoimet perheille. Aikuisten sosiaalipalveluiden talous
on toteutunut suunnitellusti lukuun ottamatta jalkihuollon ostopalveluita, jotka siirrettiin vuoden alusta las-
tensuojelusta aikuisten sosiaalipalveluihin. Lastensuojelusta siirretyt maararahat eivat tule riittamaan.
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Hoitotarvikejakelussa kustannukset nousivat hieman alkuvuodesta, mutta kustannuskasvu on taittunut ver-
rattuna kahteen edelliseen vuoteen. Hoitotarvikejakeluun tehtiin muutoksia. Niistd osa konkretisoituu vasta
syksylla, minka pitdisi nakya kustannuksia laskevana. Kesasijaisia palkattiin toimintayksikoihin aikaisempaa va-
hemman, ja lomat pyrittiin keskittdmaan ensisijaisesti kesan ajan sulkujen yhteyteen. Psykologipalveluissa
saatiin vdhennettyd henkilostokuluja ja ostopalveluja mm. omien virkojen paremmalla tayttdasteella, vahem-
malla ostopalvelutarpeella sekd edullisemmilla ostopalveluhinnoilla. Kotoutumista tukevat sosiaalipalvelut
saivat Keha-keskukselta tilapaisen suojelun lisarahoitusta vahvistamaan ukrainalaisten palveluja.

Sosiaalityontekijoiden ja koulupsykologien saatavuudessa oli edelleen haastetta. Lastensuojelun asiakasmaa-
rat/sosiaalityontekija pysyivat koko alkuvuoden lain edellyttamalla tasolla (max. 30 asiakasta/tyontekija). Kou-
lupsykologien palveluja jouduttiin hankkimaan ostopalveluna, mika on kuitenkin ollut riittamatonta palvelu-
jen tarjoamiseksi tasavertaisesti eri puolilla hyvinvointialuetta.

Palveluverkkoa koskevat tilaratkaisut varmistuivat Toholammilla, Lestijarvella ja Halsualla, ja liikkuvien palve-
luiden toimintamalli kdynnistyy heti kesan jalkeen. Lohtajan ja Ullavan palveluverkkomuutoksien valmistelu
jatkuu vield alkusyksyn ajan. Osana palveluverkkomuutosta aloitetaan myos omaldakaritoimintamalli. Suun
terveydenhuollossa saatiin yksil6llisten tutkimus- ja hoitovélien tarkemmalla maarittamisella ja riskiarvioin-
neilla tarkastuksiin menevaa aikaa vahennettya. Sen seurauksena voitiin lisdta voimavaroja tarpeellisten hoi-
tojen tekemiseen. Suun terveydenhuolto pysyi hoitotakuussa keskimaardisen kiireettéman hoidon saatavuu-
den ollessa noin 3 kuukautta. Palveluverkkouudistuksessa Lestijarven hammashoitola lakkautettiin.

Mielenterveyskuntoutujien sosiaalipalveluissa otettiin mallia vammaispalveluista kehittdmalla ja tuottamalla
omaa avotyotoimintaa. Nain toimien pystyttiin korvaamaan ostopalveluita. Huhtikuussa aloitti toimintansa
Soiten perheryhméakoti Ohana. Se on tarkoitettu yksin maahan tulleille alaikdisille, jotka ovat saaneet oleske-
luluvan. Ohanaan muutti toiminnan aloitettua viisi nuorta.

Toimialueen useissa eri toiminnoissa otettiin kdyttdon uusia digitaalisia palveluita, matalan kynnyksen palve-
luita ja ryhmatoimintoja. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintoja sovitettiin yhteen ottamalla kayttoon yhtei-
sid toimintamalleja mm. pdihdepalveluissa. Tavoitteena on laajempi ja yksil6llisempi arvio ja tydskentely.
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Toteuma Toteuma Muutos Muutos- Toteuma-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA 2025 1-6/2024 1-6/2025 ed.v. € % %
Myyntituotot 3117,7 1636,2 1964,3 328,1 20,1% 63,0 %
Maksutuotot 4330,4 1943,3 2 068,0 124,7 6,4 % 47,8 %
Tuet ja avustukset 673,5 134,2 247,1 112,9 84,1 % 36,7 %
Muut toimintatuotot 188,6 84,2 98,1 13,9 16,6 % 52,0%
Ulkoiset tuotot 8310,2 3797,8 4377,5 579,7 15,3 % 52,7 %
Sisdiset tuotot 3630,5 1562,1 1331,4 -230,7 -14,8 % 36,7 %
Toimintatuotot yhteensa 11 940,7 5359,9 5708,9 349,0 6,5% 47,8 %
Palkat ja palkkiot -34829,8 -14265,8 -15192,7 -926,9 6,5 % 43,6 %
Henkilostosivukulut -8 058,6 -3294,9 -3492,7 -197,7 6,0 % 43,3 %
Asiakaspalvelujen ostot -16 604,7 -8449,7 -8 551,1 -101,4 1,2% 51,5%
Muiden palveluiden ostot -11 466,7 -6 541,6 -5130,4 14111 -21,6 % 44,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 062,8 -2997,4 -2952,4 44,9 -1,5% 48,7 %
Avustukset -769,7 -341,2 -301,2 39,9 -11,7 % 39,1%
Muut toimintakulut -178,6 -1334,5 -81,3 1253,2 -93,9% 45,5 %
Ulkoiset kulut -77970,9 -37225,0 -35701,9 1523,1 -4,1% 45,8 %
Sisdiset kulut -17 314,8 -6 827,6 -7 638,8 -811,2 11,9% 44,1 %
Toimintakulut yhteensa -95285,7 -44052,6 -43340,7 711,9 -1,6 % 45,5 %
Toimintakate -83345,0 -38692,7 -37631,8 1060,9 -2,7% 45,2 %

Taulukko: Sote-keskus - toimialueen tuloslaskelma 1-6/2025

5.4 Konsernipalvelut

Konsernipalvelut tuottavat sote-ja pela — toimialueille niiden tarvitsemat tukipalvelut. Konsernipalveluiden
kustannukset jaetaan sisdisina kuluina muille toimialueille konsernipalvelujen kayton ja kulujen vyorytyssaan-
téjen mukaisesti.

Konsernipalvelujen organisoituminen muuttui 1.1.2025 lukien eli samassa rytmissa muiden toimialueiden or-
ganisaatiomuutosten kanssa. Konsernipalvelujen nelja palvelualuetta vastuualueineen poistuivat ja tilalle tuli
yhdeksan toimintayksikkda. Resurssikeskus (lyhyet ja pidemmat sote-henkildston sijaistarpeet) seka sihteeri,
- tekstinkasittely- ja kddnnospalvelut (osastosihteerit, toimistosihteerit, tekstinkasittelijat, kielenkdantajat) —
toimintayksikot yhdistyvat yhdeksi kokonaisuudeksi 1.6.2025 lukien. Taméa vahensi toimintayksikdiden maa-
ran kahdeksaan: hankinta- ja logistiikkapalvelut, HR ja rekrytointi, resurssikeskus, ruokapalvelut, talous- ja
tietojohtaminen, tiedonhallinta- ja hallintopalvelut, tietohallinto seka tilat ja tekniset palvelut. Toimintayksi-
koiden esihenkil6t muodostavat konsernipalveluiden johtoryhman yhdessa henkilston edustajien ja konser-
nipalveluiden toimialuejohtajan kanssa.

Soitessa meneillddn olevien muutosten toimeenpano nakyi Konsernipalveluiden tydtehtavissa monin tavoin.
Taloustiimi rakensi 1.1.2025 voimaan tulleen uuden organisoitumisen mukaiset kirjanpidon kustannuspaikka-
rakenteet ja talouden seurantaraportit. Palkkahallinnon vaki teki HR-jarjestelmiin tarvittavat muutokset, jotta
jokaisella henkiloston jasenilla ndkyy tiedoissaan oikea tyoskentely-yksikko ja esihenkil®. Lisdksi hoidettiin
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vuoden ja kuukausien kiertoon kuuluvat normaalit tyétehtavat kuten palkkojen maksatus kuukausittain, vuo-
den 2024 tilinpaatdksen valmistelu ja vuoden 2025 talousarvion paivitys.

Helmikuussa alkaneet yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut tyollistivat henkilostojohtajaa ja palvelussuh-
depaallikkda koko kevaan ajan. Toimintaa kuitenkin kehitettiin yhteistoimintaneuvotteluista huolimatta. Hen-
kilostéohjelmaa edistettiin lanseeraamalla kaksi digitaalisella oppimisalustalla sijaitsevaa perehdyttdmisoh-
jelma, toinen kesatyontekijoille ja toinen muulle henkilostolle.

Henkilostojohtaja Jaana Sandstrém irtisanoutui kevaalla ja viran tayttaminen aloitettiin valittdmasti. Aluehal-
litus valitsi kesdkuun kokouksessaan uudeksi henkilostdjohtajaksi KM Markku Hamal&disen. Han aloittaa viran
hoidon 11.8.2025.

Tilat ja tekniset palvelut — toimintayksikkoa ja erityisesti teknista johtajaa ja projektipdallikkoa tyollisti meneil-
Iaan olevat rakennushankkeet: Sotekeskus, sote-tike ja Toholammin paloasema. Hankkeet eteniviat ongel-
mitta. Kesa-heindkuun vaihteessa valmistui sairaalanmaella sijaitsevan pienkerrostalon saneeraus. Talossa on
huoneistoja, joihin henkilosté voi solmia vuokrasopimuksia enintddan kuuden kuukauden asumista varten.
Huoneistoilla helpotetaan Kokkolassa olevaa vuokra-asuntopulaa, joka heijastuu myos Soiteen téihin tulevien
henkildiden asumisratkaisuihin.

Resurssikeskuksen ja sihteeriyksikon yhdistamiseen liittyvaa toiminnan suunnittelua tehtiin yksikdiden esi-
henkildiden kesken. Yksikdiden henkilostoa osallistettiin ja informoitiin. Uusi yksikkd aloitti tutulla resurssi-
keskus —nimelld 1.6.2025 lukien. Jatkossa yksikko palvelee toimialueita niin sote-henkiloston kuin sihteeritar-
peiden tayttdmisessa. Yhdistymisen ohella jatkettiin toiminnan kehittdmistd myds muutoin. Sote-sijaistarpei-
den entistd sujuvamman ja kustannustehokkaamman toimintatavan rakentamisessa hyddynnetaan pilottikay-
tOssa olevaa applikaatiota, jolla hoidetaan lyhytaikaisten (max 2 viikkoa) sijaistarpeiden tayttaminen. Parhail-
laan on menossa applikaation valintaan tdhtaava kilpailutus. Jatkossa myos pidempiaikaiset sijaistarpeet on
tarkoitus hoitaa resurssikeskuksen kautta. Muutos vapauttaa esihenkildiden aikaa yksikdissd muuhun esihen-
kilotyohon.

Ruokapalveluissa jatkettiin toiminnan kustannustehokkuuden kehittamista. Vuoden alusta lukien vuokratyo-
voiman kaytto lopetettiin ja korvattiin omalla henkilostolla. Keskussairaalan aulassa sijaitsevan kahvio Kupin
aukioloaikoja kavennettiin, silld klo 16.00 jalkeiset tunnit seka viikonloput ovat kahviossa hiljaisia. Kevaalla
irtisanottiin Kannuksen, Toholammin ja Lestijarven ulkoistetun ruokahuollon ostosopimukset. Yksikoiden toi-
minta siirtyy omaksi toiminnaksi vuoden 2026 alusta lukien. Muutoksen jalkeen kaikki Soiten ruokapalvelut
tuotetaan omana toimintana.

Tiedonhallinta- ja hallintopalvelut — toimintayksikdssa jatkui vanhojen potilastietojen Kanta-arkistointi. Se tar-
koittaa ennen nykyisia potilastietojarjestelmia kdytdssa olleiden jarjestelmien sisdltamien tietojen arkistoi-
mista kansalliseen Kanta-palveluun. Hankkeen toteutuksessa hyddynnetadn valtion hankerahoitusta, joka on
tarkoitettu taman kaltaisiin hyvinvointialuesiirtymasta aiheutuviin muutostéihin. Hallintopalveluiden henki-
[6stoa tyollisti huhtikuussa pidetyt aluevaltuuston vaalit. Uusi aluevaltuusto aloitti tydskentelynsa kesakuun
alussa. Ensimmaisen kokouksen asialistalla oli aluehallituksen sekd muiden toimielinten jasenten valinnat.

Kuten muillakin toimialueilla, Konsernipalveluissa vietiin kevadan mittaan lavitse yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut. Niiden seurauksena konsernipalveluiden henkiléston maara vahenee noin 10 henkilotyovuoden
verran. Valtaosa vahennyksistd tapahtuu maaraaikaisuuksien paattymisella seka jattamalla tayttamatta ela-
koitymisen myo6ta vapautuvia tehtadvia. Vahentymiset ovat osin jo toteutuneet ja loputkin toteutuvat vuoden
loppuun mennessa.

Toimialueen ensimmaisen kvartaalin kulusuma alittaa talousarvion. Niin sen kuuluu ollakin, silld useat ku-
luerat ovat jalkivuosipainotteisia. Muiden toimintakulujen kasvun selittdaa Soiten vuokraamien toimitilojen
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muuttunut kirjauskaytantd. Vuoden alusta lukien kaikki toimitilavuokrat ja niiden yllapitokulut on budjetoitu
konsernipaleluihin kuuluvan tilat ja tekniset palvelut — toimintayksikdn kuluiksi. Sieltd ne jyvitetdan sisaisina
vuokrina niille kustannuspaikoille, jotka tiloja kayttdvat. Muutos helpottaa vuokrakulujen kirjanpidollista ka-
sittelya ja mahdollistaa yhdesta paikasta tapahtuvan vuokrakuluseurannan.

Toteuma Toteuma | Muutos Muutos- Toteuma-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA 2025 1-6/2024 1-6/2025 | ed.v.€ % %
Myyntituotot 1607,1 814,4 750,3 -64,0 -7,9% 46,7 %
Tuet ja avustukset 1811,8 797,2 855,7 58,6 7,3% 47,2 %
Muut toimintatuotot 858,6 436,1 342,7 93,4 -214% 39,9%
Ulkoiset tuotot 4277,5 2047,6 1948,7 -98,8 -4,8 % 45,6 %
Sisdiset tuotot 74 484,8 29021,0 348350 | 5814,1 20,0 % 46,8 %
Toimintatuotot yhteensa 78762,3 31 068,6 36783,8 | 5715,2 18,4 % 46,7 %
Palkat ja palkkiot -25026,0 -11513,3 -11906,5 -393,3 3,4% 47,6 %
Henkilostosivukulut -5607,3 -2532,7 -2 646,1 -113,4 4,5 % 47,2 %
Muiden palveluiden ostot -13519,8 -6 070,1 -6 306,8 -236,8 3,9% 46,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 845,1 -3039,3 -2916,5 122,8 -4,0 % 42,6 %
Muut toimintakulut -13389,9 -1116,1 -5955,9 | -4839,9 433,7% 44,5 %
Ulkoiset kulut -64388,1 -24271,4 -29732,0 | -5460,6 22,5% 46,2 %
Sisdiset kulut -5138,4 -3068,7 -3360,4 -291,6 9,5% 65,4 %
Toimintakulut yhteensa -69526,5 -27340,1 -33092,3 | -5752,2 21,0% 47,6 %
Toimintakate 9235,9 3728,4 3691,4 -37,0 -1,0% 40,0 %

Taulukko: Konsernipalveluiden toimialueen tuloslaskelma 1-6/2025

5.5 Pelastuspalvelut

Vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana vastattuihin sisdministerion tietopyyntéihin perustuen hyvinvointi-
alue on saanut pelastustoimen palvelutasoa koskevat luonnosvaiheen asiantuntija-arviot aluehallintoviras-
tolta. Asiantuntija-arvioissa tarkastellaan ja arvioidaan pelastustoimen palvelutasoa tehtdviakohtaisesti, pe-
lastustoimen palvelujen tarvetta, saatavuuden ja laadun toteutunutta ja arvioitua tulevaa kehitysta seka in-
vestointien tarvetta ja vaikutuksia. Keskeiset havaitut puutteet liittyvat asiantuntijatydpanoksen vahyyteen
suhteessa lainsdadannon edellyttdmiin suunnittelutehtaviin.

Halytystehtavien maara pysyi alkuvuoden ajan alhaisella tasolla. Sivutoiminen henkilosté harjoitteli aktiivi-
semmin verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon. Pelastustoimen sivutoimisen henkiléstén elinvoi-
mahankkeen ohjausryhma kokoontui toukokuussa. Ohjausryhma - projekti on tuonut entistda nakyvammaksi
hyvinvointialueen pelastustoimelle tarkean sivutoimisen henkiléston tarpeita.

Toholammin paloaseman rakennusty6t kdynnistyivat maatoilla toukokuussa. Aseman tilojen kayton suunnit-
telu jatkui hyvassa yhteistyossa ensihoitopalveluiden kanssa.

Pelastustoimen palvelutasopadatoksen valmistelu eteni ja luonnosta kasiteltiin vuoden jokaisessa kolmessa
jarjestetyssa turvallisuus- ja pelastuslautakunnan kokouksessa.
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Kevaalla paattyneiden koko hyvinvointialuetta koskeneiden yhteistoimintaneuvotteluiden tulokset vietiin kay-
tantoon. Saastopaineen takia sivutoimisen henkildston varallaoloa vahennettiin kesdkuukausilta. Tilojen kay-
ton tehostamissuunnittelua jatkettiin ja materiaalihankintoja suunniteltiin pidemmalle aikavalille. Turvalli-
suustilanteen muutoksen vuoksi pelastustoimen materiaalisen varautumisen tasoa tulee nostaa, mutta tavoi-
tetaso saavutetaan suunniteltua myohemmin. Vuoden 2024 investoinnit eli kaksi sammutusautoa kalustettiin
pelastuslaitoksella. Autot otettiin kdytt66n Kannuksen ja Perhon asemille vuoden toisen kvartaalin aikana.

Hyvinvointialueen varautumisen kehittamiseksi ja kaikkien toimialojen varautumisyhteistyon edistamiseksi
muodostettiin varautumisen koordinaatioryhma hyvinvointialueen johtoryhman paatoksella. Ryhman tehta-
vana on koordinoida, valvoa ja toimeenpanna hyvinvointialueen varautumisen kokonaisuutta. Koordinaatio-
ryhma ohjaa hyvinvointialueen varautumista ja valmiussuunnittelua, kehittaa hairiotilanteiden ja poikkeus-
olojen johtoryhméan toimintaa, antaa suunnitteluperusteet toimialojen valmiussuunnitelmien laadintaan,
koordinoi ja yhteensovittaa ohjeiden laatimista seka toimintamallien luomista hairiotilanteisiin ja poikkeus-
oloihin. Varautumisen koordinaatioryhman muodostavat pelastusjohtaja, turvallisuus- ja valmiuspaallikko
seka akuuttipalveluiden palvelualuejohtaja. Pelastustoimi osallistui aktiivisesti varautumisen kehittamiseen
hyvinvointialueella paivitettavana olevan hyvinvointialueen yhteisen valmiussuunnitelman laatimistyéhon
osallistuen. Koordinaatioryhman perustaminen on edistanyt toimialojen valista yhteistyota.

Pelastustoimen toimintakulut pysyivat hyvin maararahojen siséllda vuoden kahden ensimmaisen kvartaalin
osalta. Vuoden 2024 lopussa tehty pelastustoimen palvelumaksujen hinnaston korotus nakyy kasvaneina
tuottoina.

Toteuma Toteuma | Muutos Muutos- Toteuma-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA2025 1-6/2024 1-6/2025 ed. € % %
Myyntituotot 31,3 16,7 3,8 -12,8 -77,1 % 12,2 %
Maksutuotot 84,0 18,2 45,3 27,1 148,5 % 53,9 %
Tuet ja avustukset 189,4 39,8 67,1 27,3 68,6 % 35,4 %
Muut toimintatuotot 14,8 0,3 12,4 12,1 3709,2% 83,6 %
Ulkoiset tuotot 319,5 75,0 128,5 53,6 71,5% 40,2 %
Sisaiset tuotot 717,6 205,7 311,2 105,6 51,3 % 43,4 %
Toimintatuotot yhteensa 1037,1 280,6 439,7 159,1 56,7 % 42,4 %
Palkat ja palkkiot -4 679,0 -1839,7 -1934,4 -94,7 51% 413 %
Henkilostosivukulut -1028,3 -401,4 -428,5 -27,2 6,8 % 41,7 %
Muiden palveluiden ostot -1077,8 -337,2 -322,4 14,9 -4,4 % 29,9%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -602,4 -252,5 -133,3 119,2 -47,2 % 22,1%
Avustukset -36,2 -14,3 -23,2 -9,0 62,8 % 64,2 %
Muut toimintakulut -194,8 -674,3 -65,0 609,4 -90,4 % 333%
Ulkoiset kulut -7 618,5 -3519,4 -2 906,9 612,6 -17,4 % 38,2 %
Sisdiset kulut -2575,2 -481,8 -1134,7 -653,0 135,5% 44,1 %
Toimintakulut yhteensa -10193,7 -4 001,2 -4 041,6 -40,4 1,0% 39,6 %
Toimintakate -9 156,6 -3720,6 -3 601,9 118,7 -3,2% 39,3%

Taulukko: Pelastustoimen toimialueen tuloslaskelma 1-6/2025
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5.6 Jarjestamisen palvelut

Jarjestamisen palveluiden toimialue koostuu kolmesta toimintayksikdsta: laatu- ja valvonta, TKIO- ja osallisuus
seka viestinta ja markkinointi.

Suunnitelmallisia valvontakdynteja toteutettiin 4—6/2025 29 kappaletta. Niistd 77 % kohdistui yksityiseen os-
topalvelu- ja palvelusetelituotantoon. Valvontakaynnit jakautuivat puoliksi terveydenhuollon- ja sosiaalihuol-
lon palveluihin. Ajanjaksolla tehtiin yksi reaktiivinen valvontakaynti AVI:n maarayksesta.

Fimean vuoden alusta tekeman tarkastuskdynnin maardaykseen laadittiin vastine toukokuussa. Fimea totesi
vastineessa kuvattujen suunniteltujen toimenpiteiden olevan oikean suuntaisia ja toteutettuna mahdollista-
van paremman laakinnallisten laitteiden jaljittdmisen, seurannan ja huoltojen toteuttamisen valmistajan oh-
jeiden mukaisesti. Toimenpiteet tulee suunnitella, toteuttaa ja raportoida kuluvan vuoden loppuun men-
nessa.

Asiakas- ja potilasturvallisuusstrategian itsearvioinnin tulosten arvioinnin ja raportoinnin toimintamallista so-
vittiin. Omavalvonnan raportoinnin kasittelysta hyvinvointialueilla koottiin valtakunnallinen yhteenveto, joka
kasiteltiin hyvinvointialuejohtajien H23 - verkoston kokouksessa kesdkuussa.

Hyvinvointialueen haitta- ja vaaratapahtumien seka potilas- ja sosiaaliasiavastaavan osavuosikatsaus kasitel-
tiin laatu- ja asiakas-/potilasturvallisuusohjausryhmdssa. Haitta- ja vaaratapahtumia ilmoitettiin 2018 kappa-
letta, joista 1432 kohdistui asiakas- ja potilasturvallisuuteen. Kartoitus kaatumisen ehkaisyn toimintakaytan-
noista lahetettiin ikdantyvien toimintayksikdihin. Asiakkaat ja omaiset tekivat 21 haitta- ja vaaratapahtumail-
moitusta.

Soiten viestinndn ja markkinoinnin keskidssa olivat ihmisten tarpeet, ajankohtaisuus seka viestinta- ja mark-
kinointisuunnitelma. Viestintayksikko jatkoi hyvinvointialueen suunnitelmallista viestintaa yhteistydssa toimi-
alueiden kanssa seka viestintdakanavien ja -jarjestelmien yllapitamista talousarvion antamassa raamissa py-
syen. Viestintayksikon henkilostéresurssia on vahennetty kolmesta kahteen henkilotyévuoteen, joten entista
tarkempi tyotehtavien rajaaminen, priorisointi ja resurssien kohdentaminen lakisaateiseen ja strategiseen
viestintdaan on korostunut. Tekodlyn hyddyntdaminen viestinndssa on auttanut tydmaaran hallinnassa.

TKIO ja osallisuus -toimintayksikko vahvisti osallisuutta erityisesti vaikuttamistoimielinten, jarjestoyhteistyon
ja kokemusosaamisen kautta. Aluehallitus hyvaksyi vaikuttamistoimielinten vuoden 2024 vuosiraportit ja val-
tuutti 16.6.2025 perustamaan uudet vaikuttamistoimielimet. Soiten asiakaslahtdisyytta vahvistettiin laajenta-
malla STM:n ja THL:n edellyttamaa tekstiviestipalautetta. Toimintayksikdssa toteutettiin ja koordinoitiin laki-
sdateisia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtdvia Soiten tavoitteiden mukaisesti. Aluehallitus hyvaksyi
ja lahetti aluevaltuustolle tiedoksi hyvinvointialueen vuoden 2024 hyvinvointikertomuksen vuosiraportin. Al-
kuvuonna kadytiin myos lakisaateiset Hyte-neuvottelut. Jarjestdavustusten ensimmainen era jaettiin ja toinen
era ilmoitettiin jaettavaksi.

TKIO ja osallisuus -toimintayksikkd koordinoi usean kehittamis- ja tutkimushankkeen toteutusta ja edesauttoi
sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittamista. Ulkoista rahoitusta haettiin kolmelle hankkeelle: Klaarataan yh-
dessa!, Kaveriklik ja Katettu poytd. Pohjoisen alueen hyvinvointialueiden (yta-alue koostuen Soitesta, Kai-
nuusta, Pohteesta ja Lapin hyvinvointialueesta) yhteistyotd tehtiin viikoittain. Yhdessd valmisteltiin
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lastensuojelun ja psykiatrian Oikea osaaja-pilottia, yhteistd Suomen Akatemian tutkimushankehakemusta
seka Pohjoisen sosiaalialan osaamiskeskuksen rakennetta. Pohjanmaan maakuntien sosiaalialan osaamiskes-
kus SONet BOTNIA purkautui 1.7.2025 lukien.

Digityoryhma kokoontui tarkastelujaksolla kolme kertaa. Ensimmadinen pohjoisen YTA-tason digipolku eteni
sisalléntuotantovaiheeseen. Etdasioinnin osuus on 23,3 %, josta digitaalisten asiointikanavien osuus on 6 %.
Asiakaskaytossa oleville 19 digipolulle liitetyistad asiakkaista 66,4 % ottaa digipolun kadytt66n. Sointu-chatbo-
tissa kaytiin 4980 keskustelua ja viidella eri chat-kanavalla 1287 keskustelua. Digipolkujen NPS- luku on 46 ja
chat-palvelun 81.

Toimialueen ulkoiset kulut pysyivat talousarvion maaraamissa puitteissa. Ulkoisten tuottojen puolella merkit-
tdvin era on Tuet ja avustukset, johon kirjautuu toimialueen kautta kulkeva hankerahoitus. Vastaavasti hank-
keiden kulut nakyvat ulkoisten kulujen erissa.

Toteuma  Toteuma Muutos  Muutos- Toteuma-
Tuloslaskelma, tuhatta € TA2025 1-6/2024 1-6/2025 ed.v. € % %
Myyntituotot 182,8 87,3 49,7 -375 -43,0% 27,2 %
Tuet ja avustukset 2925,1 1580,4 1341,6 -238,8 -15,1% 45,9 %
Muut toimintatuotot 8,0 41,6 6,3 -35,3 -84,8 % 79,1 %
Ulkoiset tuotot 3115,9 1708,3 1397,6 -310,7 -182% 44,9 %
Sisdiset tuotot 5546,7 2827,3 1917,7 -909,6 -32,2% 34,6 %
Toimintatuotot yhteensa 8 662,6 4 535,7 3 315,3 -1220,3 -26,9% 38,3 %
Palkat ja palkkiot -3513,1 -1940,7 -1553,4 387,3 -20,0% 44,2 %
Henkilostosivukulut -778,3 -396,7 -319,4 773 -195% 41,0 %
Muiden palveluiden ostot -2738,2 -1689,4 -1341,5 347,8 -20,6% 49,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -175,8 -80,2 -30,1 50,1 -62,5% 17,1%
Avustukset -100,0 -91,4 -89,0 2,4 -2,6% 89,0 %
Muut toimintakulut -113,5 -86,1 -91,7 -5,6 6,5 % 80,8 %
Ulkoiset kulut -7 418,9 -4 284,7 -3425,2 859,5 -20,1% 46,2 %
Sisdiset kulut -482,6 -293,6 -314,8 -21,2 7,2% 65,2 %
Toimintakulut yhteensa -7901,5 -4 578,3 -3740,0 838,3 -183% 47,3 %
Toimintakate 761,1 -42,7 -424,7 -382,0 895,0% -55,8 %

Taulukko: Jérjestimisen palvelut -toimialueen tuloslaskelma 1-6/2025
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6. Suoritemittaristo

Toimialue

Sairaala- ja akuutti-
palvelut

Sote-keskus

lkadntyneiden ja
vammaisten palvelut

Pelastustoimi, varau-
tuminen ja turvalli-
suus

Mittari

Toimialueen erikoissairaanhoidon kaynnit

Toimialueen erikoissairaanhoidon nettohoitopaivat

Leikkaukset

Syntyneet

Lastensairaalan viralliset kdaynnit (somatiikka)

Lastensairaalan nettohoitopaivat (somatiikka)

Kotisairaalan kotikdynnit (ei sis. lasten kotisairaala)
Yhteispdivystyksen paivystyskdynnit

Psykiatrian osastojen nettohoitopaivat

Perusterveydenhuollon vastaanottokaynnit*

Eta- ja digikontaktit perusterveydenhuollon vastaanottopalveluissa
Suun terveydenhuollon kdynnit*

Aitiys- ja lastenneuvolan kaynnit ja kotikdynnit

Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto (sis kuraattori- ja psykologipalvelut), kdynnit
Lastensuojeluilmoitusten maara (alle 18 v.)

Toimeentulotukeen liittyvat paatokset

Toimialueen ympdrivuorokautisten palveluiden nettohoitopdivat
Vammaispalveluiden hoitopaivat (netto), oma tuotanto

Kotiin vietavat palvelut, kotikdynnit

Kotihoidon videopuhelukontaktit

Vammaisten palvelutehtavan asiakkuudet (tilanne 30.6.)

Kaikki tehtavat

,joista A ja B kiireellisia tehtavia

Rakennuslupalausuntojen lukumaara

Toimintavalmiusajan toteutuminen

1-6/2024 1-6/2025

94 995
41044
2336
768

13 474
1654
6 448
14 177
7078
49 800
68 520
35327
13 081
21273
1627
1143
152 253
24069
276227
29928
1579
548
365
240

95 %

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade

92 588
41578
2179
688
12614
1439
5796
14636
7 240
53 386
72 839
33708
12703
21644
1562
1115

152 513

24211

277 534

37 136
1548
497
327
105

96 %
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