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1. Johdanto

Laki tydnantajan ja henkil6ston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(13.4.2007/449) 4 § ja 4 § a madrittelee, ettd hyvinvointialueella on laadittava vuosittainen
henkilosto- ja koulutussuunnitelma, jolla edistetdan ja yllapidetaan tyontekijoiden osaamista. Lain
tarkoituksena on edistaa tydnantajan ja henkildston valista yhteistoimintaa kunnassa ja
hyvinvointialueella. Vuodesta 2026 alkaen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella henkil6sto- ja
koulutussuunnitelma laaditaan yhtena asiakirjana.

Soite 2030 -ohjelma seka hyvinvointialueen strategia (strategia vahvistetaan helmikuussa 2026)
linjaavat Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen henkilost6- ja koulutussuunnitelmaa vuodelle 2026.
Soite 2030 —ohjelma rakentuu portaista kohti vuotta 2030, ja vuoden 2026 portaan teemana on
“rohkeasti uudistunut Soite”. Strategian kolmesta painopistealueesta yhtena on hyvinvoiva ja osaava
henkilosto, ja painopisteen tavoitteena ovat houkutteleva tydnantaja ja erinomainen
henkilostokokemus, ihmislahtéinen johtaminen seka osaava ja motivoitunut henkildst6. Tavoitteen
saavuttamiseksi strategiakaudella toteutetaan seuraavanlaisia toimenpiteita;

- vahvistetaan tyonantajabradndia tarinallistamisen, monikanavaisen viestinnan ja
hakijakokemuksen kehittamisen avulla, varmistetaan kilpailukykyiset palvelussuhteen ehdot
seka kehitetdan tyohyvinvointia.

- vahvistetaan johtamiskulttuuria ihmislahtoiseen johtamiseen valmentavan johtajuuden
periaatteiden mukaisesti esihenkildvalmennuksen, mentoroinnin ja vertaistuen avulla,
kehitetdan palautekulttuuria, lisatdan henkilostdn osallistamista ja sisdista viestintaa seka
tuodaan arvot ja eettiset periaatteet nakyvaksi arjen toiminnassa.

- kehitetdan henkil6ston osaamista ja motivaatiota tarjoamalla koulutus- ja oppimispolkuja,
digitaalisia oppimisratkaisuja, selkeitd uramahdollisuuksia ja tehtavakiertoa seka
vahvistetaan merkityksellisyyttd, yhteisollisyytta ja arvostavaa toimintakulttuuria.

Soite 2030 ohjelman mukaisesti Suomen toimivin hyvinvointialue tuottaa hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta -ihmiselle. Laadukkaalla henkilostojohtamisella varmistetaan, etta Soitessa on
toiminnan edellyttama3, riittdva, osaava, hyvinvoiva, ja motivoitunut henkilost6 oikeissa paikoissa
oikeaan aikaan. Keski-Pohjanmaan vdeston vanheneminen ja tydikdisten osuuden viheneminen
vaestosta vaikuttaa hyvinvointialueen palvelurakenteen ja henkilostéresurssien riittavyyteen ja
kohdentamiseen tulevaisuudessa. Henkilosto- ja koulutussuunnittelu perustuu hyvinvointialueen
strategiaan, jossa on otettu huomioon vaestonmuutokset ja tarpeet palveluverkon muutokselle.

Henkilostosuunnittelulla varmistetaan, etta hyvinvointialueen palvelua tuottaa riittdva maara
osaavaa henkilostoa nyt ja tulevaisuudessa. Henkildstdsuunnitelmassa otetaan huomioon
henkildstén maardan, rakenteeseen, laatuun ja muuttuvaan toimintaymparistdon liittyvat
vaatimukset strategian ja toiminnan kannalta. Henkilostéresurssien oikealla kohdentamisella,
tyotapoja ja -prosesseja kehittamalla seka joustavilla tehtdvien ja tydnjaon muutoksilla varmistetaan
tarkoituksenmukaiset resurssit palvelujen tuottamiseksi.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmassa kuvataan henkilstén nykyinen rakenne ja maara,
henkildstoéresurssin tarpeet ja muutokset tulevaisuudessa seka painopisteet henkildstévoimavarojen
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hallinnan, osaamisen kehittamisen seka tyokykyisyyden turvaamisen osalta. Henkilosto- ja
koulutussuunnitelma tarkistetaan vuosittain talousarvion yhteydessa. Hyvinvointialueelle on laadittu
my0s tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.

2. Henkilostorakenne Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella

2.1 Henkil6storakenne nyt

Lokakuun lopulla palvelussuhteiden maara Soitessa oli 3785, joista 24,5 % oli maaradaikaisia (v. 2024
28,4 %). Maaraaikaisia palvelussuhteita kdytetdan silloin, kun henkild hoitaa viran tai toimen
sijaisuutta, avointa virkaa tai tointa rekrytointiprosessin ollessa kesken tai kun ei ole onnistuttu
rekrytoimaan kelpoisuusehdot tayttavaa henkiloa tai kyseessa on projektiluonteinen tehtava. Osa
madraaikaisesta henkilostostd on vakituisessa tyosuhteessa olevia tyontekijoita, jotka ovat
esimerkiksi hankkeen vuoksi maaraaikaisesti vapautettuna omasta tehtavastaan. Lokakuun lopulla
hankkeissa tyoskenteli yhteensa 41 tyontekijaa, ja vapautettuna omasta tehtavasta oli yhteensa 129
tyontekijaa sisdltaen osan hanketyodntekijoista.

Tilanteessa 1-10/2025 oli tehtyna 97,4 henkilotyovuotta vahemman kuin viime vuonna vastaavaan
aikaan. Maaraaikaisten osalta henkilotyovuosia oli 150,1 htv vahemman kuin viime vuonna
vastaavaan aikaan. Vakituisten osalta henkilétyévuosia oli tehtyna 52,7 htv enemman kuin viime
vuonna vastaavaan aikaan. Henkil6tyovuosien tarkastelussa on huomioitava karkauspaiva, joka lisasi
vuoden 2024 henkilotydvuosia arviolta noin 10. N&in ollen vertailukelpoinen henkilotyévuosien
muutos on -87,4 htv.

Henkiloston lukumaara Henkilotyovuosi

Toimialue Vakituiset |Madadraaikaiset [Yhteensa |Vakituiset |Mdadrdaikaiset |Yhteensd
Jarjestamisen palvelut 27 34 61 21,7 23,2 44,9
Konsernipalvelut 537 98 635 392,6 84,1 476,8
Ikadntyneiden ja

vammaisten palvelut 862 342 1201 621,8 278,7 900,4
Sote-keskus 525 171 694 383,5 122,6 506,1
Sairaala- ja

akuuttipalvelut 857 280 1134 632,0 245,9 877,9
Pelastustoimi 58 8 66 43,8 7,8 51,6
Yhteensd 1-10/2025 2 865 930 3785 2095,5 762,2 2857,7
Yhteensd 1-10/2024 2790 1133 3915 2042,8 912,3 2955,1

Taulukko 1. Henkiloston lukumaara ja henkilotyovuodet organisaatiorakenteen mukaan 31.10.2025.
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Taulukon lukuohje: jos henkil6lld on voimassa useampia palvelussuhteita (vakituisena ja
mddrdaikaisena palvelussuhteena) eri toimialueilla tai samalla toimialueella, hén nékyy yhteensd -
rivillé vain kerran.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella keskimaarin 67,7 % henkilostosta toimii hoito- ja hoivatydssa.
Laakareina henkilostosta toimii noin 6,3 % ja sosiaalityontekijoina ja -ohjaajina 4,3 %. Toimistotyota
tekevaa henkilostoa on noin 5,7 % ja tukipalveluissa, kuten ICT-palvelut, kiinteistotekniikan,
materiaali- ja kuljetuspalvelut seka ravintopalvelut, tyoskentelee noin 3,1 % henkil6stosta.
Pelastustoimen tydntekijoita on henkilostosta noin 1,7 %, jonka lisaksi hyvinvointialueella on yli 220
sivutoimista pelastajaa. Erilaisia esihenkil®- ja johtotehtdvia hoitaa noin 4,5 % henkilostosta.

2.2 lkdjakauma

Hyvinvointialueen henkildsto jakaantui 5-vuotisikdaryhmittdin noin 11-13 %:n osuuksin 30—64-
vuotiaiden osalta. Alle 30-vuotiaita oli toissa 464 eli 12,3 % henkilostosta. Lokakuun lopulla
palvelussuhteessa oli 60 vuotta tayttaneita 528 eli 13,9 % henkilostosta. 65 vuotta oli tayttanyt 62
henkil6a.

- Henkiloston ikdjakauma
500
450
400
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300
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50
0 || —_— — | — — ||

15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-
Ikdvuodet

M |arjestamisen palvelut Konsernipalvelut
lkddantyneiden ja vammaisten palvelut Sote-keskus

Sairaala- ja akuuttipalvelut Pelastustoimi

Taulukko 2. Henkiloston ikdjakauma 31.10.2025.

2.3 Elakepoistuma

Alin vanhuuseldkeika vaihtelee sen mukaan, mika on tydntekijan syntymavuosi. Alimman eldkeian
lisaksi julkisella sektorilla tyoskentelevilla saattaa olla muitakin elakeikid, kuten henkilokohtainen
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vanhuusika. Vaikka tyontekija saavuttaisi vanhuuseldkeian, han voi silti halutessaan jatkaa tyossaan,
ja kerryttaa lisaa eldketta.

Eldkepoistuman laskennassa hyodynnetadan tietoa henkiloston ikdjakaumasta.

Alin Eldkkeen kertymisen
Syntymavuosi vanhuuseldkeika ylaikaraja
1956 63 v 6 kk 68 v
1957 63 v 9 kk 68 v
1958 64 v 69 v
1959 64 v 3 kk 69 v
1960 64 v 6 kk 69 v
1961 64 v 9 kk 69 v
1962-1964 65v 70v
vahvistetaan
1965- my6hemmin vahvistetaan myéhemmin

Taulukko 3. Eldkeikd syntymavuoden mukaan (Keva).

Hyvinvointialueen henkildstosta vanhuuseldkkeelle jaa vuosien 2026—2030 aikana arviolta 400
tyontekijaa, joka tarkoittaa 10,6 % nykyisen henkiloston maarasta. Suurin osa eldkkeelle jadvasta
henkilostosta on lahihoitajia ja sairaanhoitajia. Seuraavaksi eniten henkilostosta eldkoityy sihteereita
seka sosiaalialan ohjaajia.

Kpl Soiten elakoitymisennuste (vanhuuseldke)

100 a8 91
90 84
80 71
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66

2026 2027 2028 2029 2030

Vuosi

Taulukko 4. Soiten eldkoditymisennuste 2026—2030 (Keva).

2.4 Vaihtuvuus

Eldkepoistuman lisaksi on syyta arvioida vuosittaista poistumaa kokonaisuudessaan. Poistumaan
lasketaan vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldkkeelle jadneiden lisdksi tyopaikan vaihdon seka opiskelun,
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muuton tai muiden syiden takia paattyneet palvelussuhteet. Vuoden 2026 vaihtuvuuden arvioidaan
olevan yhteensa 5,2 % sisaltden Kevan ennusteen eldkepoistumasta, normaalin poistuman seka
mahdolliset sopeuttamistoimet.

Vuoden 2025 tammi-lokakuun aikana paattyi yhteensa 135 palvelussuhdetta. Kun suhteutetaan
paattyneet palvelussuhteet hyvinvointialueen henkilostomaaraan niin 3,6 % (v. 2024 5,3 %)
henkilostosta vaihtui. Vaihtuvuuteen vaikuttavat useat asiat. Palvelussuhteista 40 kpl (v. 2024 54 kpl)
paattyi vanhuuselidkkeelle jaamisen vuoksi ja 38 kpl (v. 2023 62 kpl) paattyi tyopaikan vaihdon vuoksi.
Poistumien seuraaminen auttaa ennakoimaan rekrytointitarpeita ja suunnittelemaan
henkilostoresurssin sijoittamista tulevaisuudessa.

3. Henkilostovoimavaroihin liittyvat tarpeet ja muutokset

3.1 Perusteet henkilostohallinnollisille toimenpiteille

Vuoden 2026 henkildstosuunnitelman tavoitteena on sopeuttaa henkilostdresursseja ja kohdentaa
niitd hallitusti hyvinvointialueen strategian mukaisesti. Uusia vakansseja tai kustannuksia lisdavia
vakanssimuutoksia ei tehd3, ellei lisaresurssilla voida vastaavasti vahentda vastaavaa maaraa
toiminnan kuluja esim. ostopalveluja. Hyvinvointialueella tarvitaan kaikkia osaajia, ja tydvoiman
pitovoiman vuoksi esihenkildiden tulee aktiivisesti kannustaa henkildstda joustavaan
hyodyntamiseen yksikdiden valilla. Liikkkuvuudella edistetaan myos tyontekijdoiden osaamisen
kehittamista.

Syksyn 2025 yhteistoimintaneuvotteluiden lopputuloksena toteutetaan muutoksia
henkilostérakenteeseen vuoden 2026 aikana yhteensa noin 53 henkil6tyévuoden verran.

Avoinna olevat tehtdvat taytetdan ensisijaisesti irtisanomisuhan alla olevilla ja
takaisinottovelvollisuuden piirissa olevilla henkil6illa. Tiedon naista henkildista saa
rekrytointiyksikdstad. Avoimia tehtavia pidetdan avoimena, kunnes tayttaminen em. henkil6illa on
mahdollista. Jos tayttdminen ennen tata on valttdmatontd, voidaan se tehda muulla henkil6lla
tilapdisjarjestelyin (esim. maaraaikaisuuden jatkamisella) korkeintaan 31.5.2026 asti. Tayttamiseen
pitda olla toimialuejohtajan lupa.

My®0s sijaisuudet annetaan ensisijaisesti takaisinottovelvollisuuden piirissa oleville.
Takaisinottovelvollisuuden piirissd ovat henkil6t, jotka on irtisanottu ja joiden irtisanomisaika on
paattynyt. Jos sijaisuuden kesto ylittaa irtisanomisajan, tulee sijaisuutta tarjota myos irtisanomisajalla
olevalle. Jos téllaisia henkilGita ei ole, voidaan sijaisuus tayttaa muilla henkil6illa korkeintaan
31.5.2026 asti.

Maaraaikaisen henkiloston kayttoa vahennetaan edelleen. Vakituisen varahenkiloston rakennetta
kehitetdan toimialueiden tarvetta vastaavaksi, varahenkiloston varausten kayttoastetta (ns.
kotiosasto-pdivat alle 5 %/kk) ja alle 1-3 paivan sijaisten, "keikkojen” kayttoa seurataan.

Sijaisten kayttoa ja ylitdita on pyrittava vahentamaan hyvalla tydon suunnittelulla, tydaikajoustoilla
seka vakinaisten sijaisten tarkoituksenmukaisella kaytoélla. Lyhyissa 1-3 paivan sijaisuuksissa ei ilman
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erityista perustetta kayteta ulkopuolisia sijaisia, vaan hyodynnetaan resurssikeskuksen ns.
sissihenkilostoa (=lyhyiden poissaolojen vakituinen varahenkilostd). Sijaiset palkataan vain
valttamattomiin, yhdessa maariteltyihin resurssitarpeisiin, joissa tehtavia ei voida hoitaa poissaolon
aikana tyonjakoa muuttamalla, tai muilla jarjestelyilld esim. yhteistyolla toisen yksikon kanssa.
Tarkastellaan kriittisesti yli- ja lisdatdiden syntymista, ja pyritddan vahentamaan niita. Pyritaan
teettdmaan tyota normaalilla hinnalla ja tasaamaan tydkuormia tydntekijoéiden ja yksikdiden kesken.

Yksikoiden on mahdollista palkata sijaisiksi perustutkintoa oppisopimuksella suorittavia opiskelijoita
maaradaikaiseen palvelussuhteeseen. Esihenkil6 vastaa yksikkdnsa osalta siitd, etta yksikdssa on
tarvittava maara koulutettuja, kuten ladkeluvallisia tyontekijoita.

Aikaisemmin toteutetulla organisaatiomuutoksella on haettu taloudellista vaikuttavuutta, joka nakyy
yksikéiden yhdistamisena ja toimintojen integraationa. Yhteistoimintaneuvotteluiden my6ta on
toteutettu henkildstosiirtoja, nimikemuutoksia ja tehtavankuvien paivittamista.
Organisaatiomuutoksen myo6ta on tapahtunut muutoksia esihenkildiden sijoittumisessa seka heidan
tyonsa sisallossa, henkildstoresurssien kohdentamisessa ja rekrytoinnissa.

Henkilostokokemuksen kehittamistyota jatketaan tavoitteena erinomainen henkiléstokokemus.
Henkilostokokemuksen muodostumiseen on maaritelty yhteensa 15 kohtaamispistettd, jotka
jakautuvat palvelussuhteen eri vaiheisiin alla olevan kuvan mukaisesti.

1. Tyonantajamaine ja
julkinen mielikuva, brandi
1. www-sivut, some,
muu media,
kuulopuheet
2. Asiakaspalvelu
2. Rekrytointiprosessi
3. Ennakkoperehdytys

Ensimmainen tyopaiva
Kaytannon jarjestelyt
Perehdytys, tyonopastus
Henkilostéjohtaminen

Palvelussuhdeasioiden
hoito

Henkilostoetuudet
Osaamisen kehittaminen
8. Palkitseminen

Viimeiset tydviikot
Lahtdhaastattelu
Tyotodistus

Kiitoskirje tyopanoksesta

LANE Sl o o
bl o

N o

Henkilostokokemuksen kehittymista mitataan ja arvioidaan seuraavilla tekijoilla:

Hakijakokemus —kysely (Laura)

Palaute perehdytysmateriaalista (Howspace)
Perehdytyksen arviointi (Webropol)
Ty6hyvinvointikyselyn tulokset (vuosittain)
Lahtohaastattelu

Kysely lahtevalle tyontekijalle (Webropol)

ok wNE
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Hyvinvointialueen henkilostolle toteutetaan tavoite- ja kehityskeskustelut uudistetun toimintamallin
mukaisesti.

Hyvinvointialueen henkiléstovoimavaroihin liittyvia sopeuttamistoimia arvioidaan vuoden 2026
aikana ja toteutetaan tarkoituksenmukaisesti Soite 2030 —ohjelman seka hyvinvointialueen
strategian mukaisesti. Vuonna 2026 luodaan vahvasti yhdessa Soiten toimintakulttuuria
Johtamislupauksen ja Tyontekijalupauksen avulla. Ndiden avulla jokaisen on helpompi sanoa, mita
soitelaisuus on, millaista toimintakulttuuria tavoitellaan ja miten henkilost6a johdetaan kohti
rohkeasti uudistuvan Soiten tavoitteita. Henkiléston hyvinvointiin, esihenkilotydhon ja arjen tyon
sujuvuuteen panostamalla Soite menestyy jatkossakin, mikad auttaa meita palvelemaan
palveluidemme kayttajia parhaalla mahdollisella tavalla.

3.2 Keskeiset mittarit vuodelle 2026

Henkilostdjohtamisen toteutumisen arvioimiseen maaritellaan seuraavat keskeiset tavoitteet ja
mittarit vuodelle 2026:

Tavoite Mittari ja tavoite

1. Houkutteleva tydnantaja Hakijamaarat avoimiin paikkoihin (vdh.10
hakemusta/paikka), henkiloston vaihtuvuus (%),
hakijakokemus (1-5, ka. >4.0).

2. Tyotyytyvaisyyskyselyn tulos (kysymys: Suosittelijoita vastaajista (%, ka. >80%).

Soitea tydnantajana suosittelee)

3. Ihmislahtéinen johtaminen Johtamisen taso (osana Tyotyytyvaisyyskyselya) (1-5, ka.
>3.5).

4. Tydkykyinen henkilosto Sairauspoissaolojen maara (kalenteripv/htv, ka. <18
paivaa).

5. Osaava henkilosto Koulutuspaivien maara/tyontekija (ka. >2,5 paivaa).

Koulutuksiin osallistuneet (%, ka. >95).

6. Tavoitteellinen toimintakulttuuri Tavoite- ja kehityskeskusteluiden toteutuminen (%, ka.
>95).

4. Henkilostovoimavarojen hallinta

4.1 Rekrytointi ja tyonantajamielikuva

Keskitetyn sijaisresurssihallinnan kehittaminen jatkuu ja sen olennaisena osana keskitetdan myds
varahenkilosto sijaisten ohjausjarjestelmaa (Sotender). Vuonna 2025 Resurssikeskukseen keskitettya
lyhytaikaisen sijaistydvoiman hankintaa jatketaan vuonna 2026. Sijaistydvoiman hankintaan hankittu
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ohjausjarjestelma on osoittautunut toimivaksi ja vuonna 2026 jarjestelmaa kehitetdan palvelemaan
myds pitempiaikaisten sijaisten hankinnassa.

Hoitajien saatavuus on ollut hyvalla tasolla Soitessa, eniten haastetta rekrytoinnissa on ollut maa-
kunnan yksikoissa. Edelleen on haasteita rekrytoida ladkareita, sosiaalityontekijoita ja psykologeja.
Psykologien saatavuudessa on ollut elpymisen merkkeja ja eteenkin psykologiharjoitteluun hake-
neiden maara on ylittanyt tarpeen.

Yhtena painopisteena 2026 on lddketieteen edustajien rekrytoinnin kehittdminen ja tehostaminen,
esim. Valikoituihin rekrytointi tapahtumiin osallistumalla seka kansainvalista laakarirekrytoinnin
kanavia aktivoimalla. Rekrytointikiellon ulkopuolelle siirrettavia ammattiryhmia tulee tarkastella
aktiivisesti. Henkiloston riittdvyyteen ja saatavuuteen tulevaisuudessa voidaan vaikuttaa
panostamalla sitoutuneeseen ja hyvinvoivaan henkildstoon.

Ty6nantajamielikuvan kehittamisen nakdkulmasta on hyva, ettad Laura -jarjestelman hakijakoke-
muksen arvosana pysyi hyvana, keskiarvo oli 4,1. Vuoden 2025 poisldhteneen tydntekijan exit —
kyselyn vastauksista voidaan esiin nostaa urakehityksen, vaihtelun halun ja henkilékohtaisten syiden
olleet paaasialliset syyt tydnantajan vaihtamiseen.

Uusien tyontekijoiden vastaanottoa ja perehdytysta kehitetdan edelleen. Vuonna 2025 kaikille uusille
tyontekijoille ja esihenkildille koottua yleisperehdytys-materiaalia paivitetdaan tarpeen mukaan. Exit —
kyselyn vastaajien maara on tosin johtopaatdksia ajatellen liian alhainen, joten exit —kyselyn kayttoa
tullaan tehostamaan.

Rekrytointimarkkinoinnissa tavoite on monipuolisen ja monikanavaisen nakyvyyden jatkaminen ja
sitd kautta passiivisten hakijoiden tavoittaminen. Tata tarkoitusta varten otetaan kayttoon uusi
tyopaikkailmoitusluokka, jolla tavoitetaan paikallismedioiden sahkoisten alustojen kayttajat.

Oppilaitosyhteistyota ja messutyota jatketaan aiempien vuosien tapaan ja pyritddn aktivoimaan
yksikoiden osallistumista. Myds yhteistyo Kokkola Works markkinointikampanjassa yhdessa
Kokkolan kaupungin ja KIP alueen kanssa jatkuu. YTA-alueen kanssa yhteisesti valmistellun
kansainvalisen rekrytoinnin osalta akuuttia tarvetta ei ole, mutta tilannetta tarkastellaan aktiivisesti.

4.2 Palvelussuhteen ehtojen kehittaminen

SOTE-sopimuksen tasopalkkajarjestelma otetaan kayttéon 1.10.2026, joka tuo kayttéoon uuden ja
kannustavan palkkausmallin. Tasopalkkajarjestelma huomioi tehtdvassa vaadittavan osaamisen ja
vastuun. Sovittujen muutosten myota esimerkiksi sairaanhoitajien, lahihoitajien,
sosiaalityontekijoiden, valinehuoltajien sekd muiden sote-ammattilaisten palkkaus uudistuu
tasopalkkajarjestelmaksi.

HYVTES tasopalkkajarjestelma tulee voimaan 1.10.2026. Tasopalkkajdrjestelma tulee ottaa kayttoon
viimeistdan 1.1.2027 ja tama on velvoittava. Tasopalkkajarjestelma tuo kaytt6dn uuden, kannustavan
palkkausmallin, joka huomioi tehtdvassa vaadittavan osaamisen ja vastuun. Sovittujen muutosten
myota tehtdvan vaativuuteen perustuva palkkaus uudistuu tasopalkkajarjestelmaksi.
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Palkkausjarjestelmien uudistus sisaltaa henkiloston tydaikamuotojen seka nimikkeiden tarkastelun.
Lisaksi 2026 aikana tarkastetaan vakanssien palvelusuhdelajit ja tarpeellisuus seka uudistetaan
henkiloston tydaikaleimausjarjestelma nykyaikaiseksi. Samalla tarkastetaan ja yhdenmukaistetaan eri
tehtavissa noudatettavat tydaikamuodot tarkoituksenmukaisimmiksi.

Hyvinvointialueella luodaan tydsuorituksen arviointimenetelman eli henkil6kohtaisen lisien
myodntdamisen periaatteet 30.11.2026 mennessa. Henkilokohtainen lisd on euromaarainen,
kuukausittain palkanmaksun yhteydessa maksettava palkanlisa. Henkilokohtainen lisa perustuu ty6-
ja virkaehtosopimukseen ja se koskee niin tyontekijoita kuin viranhaltijoita. Tama koskee SOTE-
sopimuksen, HYVTES:n ja ladkarisopimuksen alaista henkilostoa. Tyonantaja tarkastaa
henkilokohtaisten lisien maaran vuosittain, vuoden 2026 tarkastus tehdadan joulukuussa.

Henkilokohtaisen lisdan myéntadminen perustuu aina henkilokohtaisen tydsuorituksen
arviointijarjestelmaan, joka valmistellaan yhteistyossa tyonantajan ja henkiloston edustajien kanssa.
Arvioinnin tyovalineena kaytetdan arviointilomaketta.

Henkilostévoimavarojen hallintaan liittyvaa hallinnollista ohjeistusta paivitetdan ja ohjeiden
toteuttamista valvotaan. Esimerkiksi vuosilomien, sdastovapaiden ja tyoaikavapaiden pitdmisesta ja
hallinnoimisesta annettujen ohjeiden toteuttaminen saatetaan ohjeistuksen mukaiselle tasolle.

Hyvinvointialueella eri tehtavissa kdytettavat tehtavanimikkeet muutetaan vastaamaan nykyaikaista,
yleisesti kdytOssa olevaa tehtavanimikkeistoa.

4.3 Henkilostosuunnittelu

Hyvinvointialueen vakanssirekisteri tarkastetaan 31.7.2026 mennessa toimintayksikdn tarkkuudella,
jonka perusteella tarpeettomat vakanssit poistetaan ja uudet tarvittavat perustetaan.

Hyvinvointialueella virka- ja tydsuhteet ovat ldhtokohtaisesti toistaiseksi voimassa olevia
palvelussuhteita. Virka- tai tydsuhde voidaan tehda madaraajaksi vain silloin, kun siihen on laissa
tarkoitettu perusteltu syy tai henkil® sitd itse pyytaa. Sijaisuus on tyypillisin maaraaikaisuuden
peruste. Jokaiseen madraaikaiseen tydsopimukseen ja virkamaadraykseen merkitdaan syy
maardaikaisuuden perusteista. Taman lisaksi maaraaikaisia voivat olla esimerkiksi projektiluonteiset
tehtavat, jossa henkilostda on palkattu maaraajaksi suorittamaan ennalta maaratty, kestoltaan
rajoitettu tehtdavakokonaisuus projektin paattymiseen asti. Maaraaikainen palvelussuhde paattyy
ilman irtisanomista ja irtisanomisaikaa sovitun maaraajan paattyessa tai ennalta maaratyn tehtdvan
tultua suoritetuksi.

Hyvinvointialueella selvitetddan maaraaikaisen henkiloston tydovoimatarve kaksi kertaa vuodessa
(kevaalla ja syksylla).

Henkilostolle mahdollistetaan osa-aikatyon tekeminen tai osa-aikaelakkeella lyhyemman
saannollisen tyoajan tekeminen erikseen sopimalla huomioiden seka tyontekijan tarpeet etta
tuotanto- ja palvelutoiminnan jarjestaminen.

Etaty6/hybridity6 luovat parempia mahdollisuuksia tyon ja muun elaman yhdistamiseen eri
elamantilanteissa oleville. Hyvinvointialueella on mahdollisuus tehda etatyota, jos tehtavien sisaltod
sen mahdollistaa. Henkilosto tekee kirjallisen etatydsopimuksen esihenkilén kanssa
hyvinvointialueen etdatydohjeen mukaisesti.
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5. Osaamisen kehittaminen

Vuonna 2024 voimaan astunut sosiaali- ja terveysministerion asetus sosiaali- ja terveydenhuollon
henkil6ston taydennyskoulutuksesta 57/2024, velvoittaa hyvinvointialueen mahdollistamaan
henkiloston riittdvan osallistumisen ammattitaitoa ja osaamista yllapitavaan ja kehittdvaan oman
alansa taydennyskoulutukseen.

Taydennyskoulutuksen yleisena tavoitteena on osaamisen paivittdminen ja ammattitaidon
syventaminen. Taydennyskoulutus voi toteutua esimerkiksi erilaisina lyhyt- tai pitkakestoisina
koulutuksina, webinaareina, verkkokursseina tai kehittamisprojekteina. Taydennyskoulutus
mahdollistaa uusien taitojen oppimisen ja myds olemassa olevien taitojen paivittdmisen ja
mahdollisuuden urapolulla etenemiseen. Ammatillinen osaaminen lisdda myos tyossa koettua tyon
imua ja tyotyytyvaisyytta.

Soiten moniammatillisen osaamisen kehittamisen tyéryhman tehtdvana on edistda organisaation
osaamisen kehittdmisen kaytanteiden ja linjausten yhtendistamistd, maarittaa painopistealueita seka
seurata ja arvioida osaamisen kehittdmisen toteutumista, kustannustehokkuutta, laatua ja
vaikuttavuutta.

5.1 Lakisaateinen ammatillinen taydennyskoulutus ja osaamisen
kehittamisen suunnitelma

Vuoden 2026 hyvinvointialueen osaamisen kehittdmisen suunnitelmaan kehittdmisen tarpeita on
keratty toimialueilta, palvelualueilta ja toimintayksikoista. Ndista on koostettu 4 keskeista osaamisen
kehittamisen painopistetta.

e Johtaminen, tyoyhteiso ja tiimityo
Tdydennyskoulutuksen my6ta luodaan hyvinvointialueelle yhtendinen toimintakulttuuri.
Esihenkildiden johtamisosaamista vahvistetaan esihenkilGille suunnatun Soihdunkantaja-
akatemian sekd johtoryhma valmennuksen kautta. Soiten henkilostolle jarjestetdaan Soite-
akatemia, jolla tavoitellaan toimivia malleja mm yhtenaiseen toimintakulttuuriin, tiimityohon
ja muutoskyvykkyyteen.

e Asiakas- ja potilasturvallisuus seka laadun varmistaminen
Organisaatiossa varmistetaan henkilostdn ajantasainen osaaminen asiakas- ja
potilasturvallisten toimintatapojen toimeenpanossa seka laadunhallinnan periaatteiden
noudattamisessa. Osaamisen kehittamisen painopisteita ovat ladkehoidon,
laiteturvallisuuden ja infektioiden torjunnan osa-alueet, jotta turvalliset ja yhdenmukaiset
kaytannot toteutuvat kaikissa toimintaymparistéissa. Omavalvonnan hallintaa vahvistetaan
ohjauksen, koulutusten ja seurannan avulla. Lisaksi kehitetdan henkiloston tietosuoja- ja
tietoturvaosaamista tietosuoja ja tietoturva koulutuksilla kaikissa ammattiryhmissa ja nain
varmistetaan henkilotietojen lainmukaisen kasittelyn, tietoturvariskien tunnistamisen.
Naiden toimien tavoitteena on tukea laadukasta, turvallista ja vastuullista palvelutoimintaa
seka vahvistaa organisaation kykya toimia muuttuvissa toimintaymparistoissa.
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e Palvelun ja hoidon laadun parantaminen ja tasalaatuisuus
Kehitetaan ja vahvistetaan tdydennyskoulutuksella organisaation eri toimialueilla
alakohtaista ja ammatillista osaamista. Varmistetaan ajantasaisen lainsdddannon seka uusien
menetelmien kdyttdonotto. Tavoitteena on, ettd monialaisessa yhteistydssa on kaytossa
ajantasaiset ja yhtendiset toimintatavat.

e Tekoaly- ja digiosaaminen
Varmistetaan tarvittavalla koulutuksella jarjestelmien ja digitaalisten palvelukanavien sujuva
kaytto. Kehitetddn kaytannon tekoalyn kayttoa tukipalveluissa ja tietotyossa seka
parannetaan raportointia. Jatketaan yhtenaisten kirjaamisohjeiden ja eri jarjestelmien
hallinnan kehittamista.

Taydennyskoulutusta hyvinvointialueen pelastuslaitoksella kohdennetaan pelastustoimen
palvelutasopaatdksen perusteluosan, riskianalyysin avulla. Pelastuslaitos jarjestaa vuosittain
pelastuslain 379/2011 48 §:n mukaisia suuronnettomuusharjoituksia erityista vaaraa aiheuttavissa
kohteissa. Pelastuslain 56 §:n mukaan pelastuslaitoksen tulee huolehtia siita, etta sen sivutoimisella
henkilostolla seka sopimuspalokunnilla on pelastuslaissa saadetty koulutus. Pelastuslaitos jarjestaa
siten perus- ja tdydennyskoulutusta sivutoimiselle henkilostolleen palvelutasopaatoksen mukaisesti.
Pelastuslaitoksen koulutukset valmistavat henkildstoa toimimaan kaikissa turvallisuustilanteissa
normaalioloista poikkeusoloihin. Lisdksi pelastuslaitoksen tehtaviin kuuluu vaesténsuojeluun
varautuminen, mika otetaan huomioon koulutuksissa. Pelastuslaitos kehittaa ja yllapitaa
toimintaympadriston riskien edellyttavaa osaamista kuten merellisen toiminnan suorituskykyja seka
ymparistdvahinkojentorjunnan valmiutta.

Hyvinvointialueen sisdiset koulutukset |6ytyvat Soitenetista olevasta koulutuskalenterista, jonka
kautta koulutuksiin ilmoittaudutaan. Hyvinvointialueella jarjestetdan myds alueellisia koulutuksia,
joihin osallistuminen on avointa, ndma koulutukset 16ytyvat julkisesta koulutuskalenterista Soiten
verkkosivuilta. Sisdisten koulutusten lisdksi ulkoisia koulutuksia markkinoidaan henkildstolle
Soitenetin valitykselld, esimerkiksi pohjoisen YTA alueen ajankohtaisia koulutuksia. Osa
taydennyskoulutuksia suunnitellaan yhteistyona koulutuspalveluiden ja yksikdiden kanssa.
Tilauskoulutuksissa noudatetaan organisaation hankintaohjeita.

6. Tyokykyisyyden turvaaminen

6.1 Tyokykyjohtaminen

Hyvinvointialue huolehtii tyénantajana tyontekijoiden tydolosuhteiden turvallisuudesta ja
terveellisyydesta huomioiden tyéhon, tydolosuhteisiin, -ymparistéon ja tydmatkoihin liittyvat tekijat.
Tybnantaja tukee ja edistdad henkiloston tyokykya, fyysista ja psykososiaalista hyvinvointia tyouran
kaikissa vaiheissa. Tyohyvinvointia ja tydsuojelua kehitetdaan yhteistydssa tyotekijoiden seka useiden
eri sisdisten ja ulkoisten toimijoiden kanssa.
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Kehitys- ja tavoitekeskustelun seka Aktiivisen tuen mallin mukaisen varhaisen tuen keskustelun
tehokkaalla kdyt6lla pystytdadan ennakoimaan, puuttumaan ja reagoimaan yha aikaisemmassa
vaiheessa ilmenneisiin tyokyvyn haasteisiin.

Esihenkildiden vastuuta ja velvoitteita osatyokykyisten tyontekijoiden tydurasuunnittelussa
korostetaan. Yhteistyo tyoterveyshuollon, Kevan ja Soiten asiantuntijoiden kanssa tukee
tyburasuunnittelua.

Sovelletun tyon mallia muokataan ja pyritaan toteutteluttamaan mahdollisimman
kustannustehokkaasti tydurasuunnittelun tukena.

6.2 Tyohyvinvointi, tyosuojelu ja tyoturvallisuus

Hyvinvointialueella jatketaan tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun kdytanteiden kehittamista.
Ty6hyvinvoinnin ja tydsuojelun painopisteina vuodelle 2026 ovat:

e Tyon vaarojen selvittdminen ja arviointi, sisdltdaen Turvallisuushavainto -kampanjan
e osatyokykyisten ja osa-aikatyota tekevien tydssdjaksaminen ja tyokyvyn tukeminen
e Psykososiaalisen kuormituksen hallinta

Tavoitteena on |0ytda osatyokykyisille sopivia terveydentilaan soveltuvia tehtdvakokonaisuuksia.
Talla pyritddn tukemaan osatydkykyisten tyduran jatkumista. Hyvinvointialueella tehddan yhteistyota
eri toimijoiden kanssa ja pyritddan parantamaan osatyokykyisten tyokykya esimerkiksi tyotehtavien
jakautumisen ja tyon uudelleen jarjestelyn keinoin. Lisaksi tyokyvyttémyysuhan alaisten tyékyvyn
yllapitamiseksi kdaytetddn muun muassa osatydaikaratkaisua, sovelletun tyon jarjestelya ja
ammatillista kuntoutusta. Hyvinvointialueella on kdytossa Aktiivisen tuen malli (AKTU) tyokyvyn
tueksi.

Psykososiaaliset kuormitustekijat jaotellaan tyon sisaltoéon, tyon jarjestelyihin seka tyoyhteison
sosiaaliseen toimivuuteen liittyviin kuormitustekijéihin. Nama tekijat voivat aiheuttaa tyontekijalle
haitallista kuormitusta. Psykologisten kuormitustekijoiden tunnistamiseen ja hallintaan on
valmistunut moniammatillisesti tydstetty toimintamalli. Toimintamalli on otettu kdytt6on kevaalla
2025, ja sen haltuunotossa ja hyédyntamisessa ollaan vasta alkuvaiheessa.

Tyohyvinvoinnin ja tyésuojelun edistamiseksi hyvinvointialueella tehdaan tyoterveysyhteistyotda mm.
tyoterveysneuvottelut, tyopaikkaselvitykset terveystarkastuksineen seka sairauspoissaolojen
seuranta. Vuosittaisella tyohyvinvointikyselylld kartoitetaan henkilston hyvinvoinnin nykytilaa ja
tuloksia hyddynnetaan yksikkotasolla toiminnan kehittamisessa.

6.3 Henkilostoetuudet

Henkilostoetuuksia Soiten palveluksessa olevalle henkilostdlle vuonna 2026 on kaytdssa seuraavasti:

e ePassi Flex-etuus 160 euroa vuodessa (kuntoilu, kulttuuri ja hyvinvointi) vakituiseen virka- tai
tyosuhteeseen tulevalle tydntekijalle heti palvelussuhteen alkaessa seka maaraaikaiselle
tyontekijalle, jolla on vahintdaan 4 kuukauden tyésuhde vuoden 2026 aikana. Kesken
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toimintavuotta palvelukseen tulevan tyontekijan osalta ePassi-etuutta maksetaan
palvelussuhteen pituuden suhteessa (kokonaisina kuukausina).

e Polkupyoraetu (vaikka veroetuus poistui uusista hankinnoista 1.1.2026 alkaen).

e  Erityistyolasit nayttopaatetyohon.

e Henkilokuntayhdistyksen jasenedut.

e Edut Synsam-liikkeessa.

e Tervetulopaketti vakituiseen virka- tai tydsuhteeseen tulevalle tydntekijalle.

e Tervetulolahja maaraaikaiseen virka- tai tydsuhteeseen tulevalle tyontekijalle.

6.4 Palkitseminen

Hyvinvointialueella on Palkitsemisohjelma, joka otetaan kaytt66n vuoden 2026 alussa.
Palkitsemisohjelmaa kehitetdadn tarvittaessa henkilostolta tulleen palautteen perusteella.
Palkitsemisohjelma sisaltaa vuosittain toteutettavan palkitsemisen (Soihdunkantaja -esihenkild, Tahti
-tyontekija seka Timanttinen tiimi -tyoyksikkd), toimintavuoden aikana tyoyksikoittdin toteutettavan
pikapalkitsemisen (Tahtipalkkio) seka henkilostopalveluiden koordinoimat, erikseen maaritellyt
kohdennetut palkitsemiset.

7. Lopuksi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen Soiten henkilost6- ja koulutussuunnitelma 2026:n strategisena
tavoitteena on vahvistaa Soitea haluttuna tydpaikkana sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen erikoisosaajille. Henkilosto- ja koulutussuunnitelman keskitssa on
palvelutuotannossa tarvittavan henkiloston riittavyyden turvaaminen, ihmislahtéinen johtaminen
seka osaava, motivoitunut ja tyokykyinen henkilosto. Tavoitteenamme on luoda erinomainen
henkilostokokemus seka rakentaa innostava johtamis- ja tavoitteellinen toimintakulttuuri siten, etta
Hyvin voimme.
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