Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Henkilostotilinpaatos

2025

~

\

oy
\! =




so/te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue
SISALLYS

1. HenkKilostotilinpaatos......cccevueeininennssnnnnennssnsssnsssnnssnisnnsssessssssssnsssssssasssasssnns 3
2. Henkilostojohtajan Katsaus.........cccccervenisnnininnnssnnnnsnssnsssiessssssnsnanssnsssnns 3
3. Henkiloston maara ja rakenne........ccciiceinsennnninnncsninnnnssnnnneenssnssssssssssnns 5

3.1. Henkiloston maara ja henkilotyovuodet.........ccceereeerveirencerencerencneennnns 5

3.2. Henkiloston keski-ika ja ikdjakauma........cccceeereeireeireecreecrencereeerenenenn. 6
4. Paattyneet palvelussuhteet ja vaihtuvuus........cccoeveeverieeiiiieniiiieceneennes 7
LT S TETT- T ] Lo 1 8
6. TyOterveyShuOoItO.........cceeeveeecreeecetree e seere e e cereeseesenneesnnsessnesnnanes 12
7. Henkilostoetuudet..........ccuiiiiiniineininnsinsnnnineisnsssns s sssssssssssssessasssnes 13
8. TYORYVINVOINT....cceeeeieeeccrie e erccrer e e eesenneesnneesaeessnssesseessnnsessnnnans 13
9. TyOohyvinvointikySely......cccccerreiiiieiiireicreecrreecereee e erene e reee e ren e sennes 15
10. Osaamisen kehittaminen...........ccccceeiiiiiireeeiiiiiiiinnnnnniiinn. 16
i =1 TV o 1o | 1 P 17

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue | Mellersta Osterbottens valfirdsomrade
2



sO/ te

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue

1. Henkilostotilinpaatos

Henkilostotilinpaatds kuvaa Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen henkilostévoimavaroja ja niissa
tapahtuvia muutoksia toimintavuoden 2025 osalta. Henkilostda koskevaa tietoa tarkastellaan muun
muassa henkiléston maaran, rakenteen ja poissaolojen nakokulmista. Lisaksi henkilostotilinpaatos
sisdltaa tietoa tyoterveyshuollosta ja sen kustannuksista, tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn tuen, osaamisen
kehittamisen seka rekrytoinnin painopisteista. Myos tydhyvinvointikyselyn vastauksia avataan osana
henkilostotilinpaatosta. Henkilostoa koskevien tietoja tarkastellaan koko organisaa-tion seka
toimialueiden tasolla.

2. Henkilostojohtajan katsaus

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimintavuosi 2025 alkoi taloustilanteen kannalta haastavassa
tilanteessa. Vuoden 2024 lopulla aloitettujen ja maaliskuussa 2025 pdattyneiden yhteis-
toimintaneuvotteluiden seurauksena muutoksia kohdistettiin palvelurakenteeseen ja aloitettiin
talouden sopeuttamiseen liittyvat toimenpiteet. Sopeuttamistoimenpiteet kohdistettiin Soite-
pisteisiin ja —asemiin, Kannuksen ja Tunkkarin vuodeosastoihin seka koko hyvinvointialueen palvelu-
rakenteeseen kohdistettuihin henkilostovahennyksiin. Henkilostévahennysten lisdksi hallinnon
henkilostda lomautettiin kesalla 2025.

Vuoden 2025 elokuussa aluehallituksen linjaamana aloitettiin toimintavuoden toiset yhteistoiminta-
neuvottelut, jotka kohdistettiin pelastustoimeen, ikddntyneiden ja vammaisten palveluihin, nuorten ja
aikuisten psykiatrisiin  osastoihin sekd Tunkkarin kuntoutukseen. Na&iden yhteistoiminta-
neuvotteluiden perusteella sopeuttamistoimia toimeenpantiin johtamisjarjestelméaan, palvelutuotan-
toon sekd toimitiloihin. Lisdksi syksylla 2025 toimeenpantiin hyvinvointialueen henkiléstoon,
hankintoihin ja palvelutuotantoon liittyvida sdastdtoimenpiteitd, joiden tarkoituksena oli varmistaa
hyvinvointialueelle positiivinen tuloslaskelma vuodelta 2025. Vuoden aikana toteutettujen mittavien
sopeutus- ja sadstotoimenpiteiden avulla tavoitteessa onnistuttiin hienosti.

Vuoden 2025 aikana jouduttiin toteuttamaan hyvinvointialueella henkiléstoon kohdistuvia mittavia
sopeuttamistoimia, mutta myo6s kehittdmis- ja parannustoimenpiteitd toteutettiin. Vuonna 2025
henkilostéjohtamisen painopisteitda olivat Henkilostoohjelman mukaiset henkildston riittavyyden
varmistaminen, ldhijohtamisen kehittdminen sekd palkitsemismallin, tyhyvinvoinnin kdytanteiden
seka yhdenvertaisuutta ja oikeudenmukaisuutta tukevien kdytanteiden kehittaminen.

Esihenkilotydn ja johtamisen kehittdmiseen panostettiin jarjestimalla esihenkildille johtamisvalmen-
nusta, jota suunnitelmallisesti jatketaan vuonna 2026. Perehdytysohjelma uudistettiin ja siirrettiin
sahkaoiselle alustalle, rekrytointiprosessia kehitettiin seka nakyvyytta eri oppilaitoksissa, tapahtumissa
ja some-kanavissa lisattiin tunnettuuden lisdamiseksi. Palkitsemisohjelma otettiin kayttoon ja vuoden
2026 alussa sen mukaisesti palkittiin vuoden 2025 esihenkild, tyontekija ja tyoyksikkd seka otettiin
kayttoon tyoyksikkotasolla toteutettava pikapalkitseminen. Myds tavoite- ja kehittamiskeskustelu-
menetelmad uudistettiin sekd lomakkeen ettd ohjeistuksen osalta, ja uudistetulla menettelylla
toteutetaan keskustelut vuodesta 2026 alkaen.

Vuoden 2025 aikana jatkettiin merkittavia palkkausjarjestelmauudistuksia, joista merkittavimpana
laadittiin laakarisopimuksen (LS) uraporraspalkkausjarjestelma. Lisaksi SOTE-sopimuksessa olimme
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mukana valtakunnallisessa pilotissa tasopalkkajarjestelmauudistukseen liittyen. SOTE-sopimuksen ja
HYVTES:n osalta vuoden 2026 aikana siirrytaan tasopalkkajarjestelmaan.

Palkkausjarjestelmauudistusten lisdksi toteutettiin sopimuskorotuksia kaikilla sopimusaloilla, joista
yhteensovittamis- ja kehittdmisohjelmaerat kohdennettiin palkkojen yhteensovittamiseen ja
palkkajarjestelmien kehittamiseen.

3. Henkil6ston maara ja rakenne

3.1. Henkiloston maara ja henkilotyovuodet

Henkilostoa oli vuoden 2025 lopussa yhteensa 3870. Palvelussuhteista noin 73,6 % (69,8 % v. 2024) oli
vakituisia eli toistaiseksi voimassa olevia ja noin 26,4 % (30,2 % v. 2024) maéaraaikaisia. Maaraaikaisia
palvelussuhteita kaytetaan silloin, kun henkilé hoitaa viran tai toimen sijaisuutta, avointa virkaa tai
tointa rekrytointiprosessin ollessa kesken tai kun ei ole onnistuttu rekrytoimaan kelpoisuusehdot
tayttavaa henkiloa tai kyseessa on projektiluonteinen tehtdava. Osa maaradaikaisesta henkildstostd on
vakituisessa tydsuhteessa olevia tyontekijoita, jotka ovat esimerkiksi hankkeen vuoksi maaraaikaisesti
vapautettuna omasta tehtavastaan. Vuoden lopussa hankkeissa tyoskenteli yhteensa 40 tyontekijas,
ja vapautettuna omasta tehtavasta oli yhteensa 132 tyontekijaa. Maaraaikaisia palvelussuhteita oli
eniten ikddntyneiden ja vammaisten palveluissa sekéa sairaala- ja akuuttipalveluissa, joissa on suurin
henkilostomaara sekd taman vuoksi myos suurin tilapaisen tyévoiman tarve.

Henkilotyovuosia kertyi vuoden 2025 aikana yhteensd 3414,6. Vuoden lopussa oli tehtynad 112,2
henkilotyovuotta vahemman kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Maaraaikaisten osalta
henkilotyovuosia oli 178 htv vdhemman kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Vakituisten osalta
henkilotyovuosia oli 65,8 htv enemman kuin viime vuonna vastaavaan aikaan.

Henkilotyovuosien tarkastelussa on huomioitava karkauspdivad, joka lisdsi vuoden 2024 henkilotyo-
vuosia arviolta noin 10. Ndin ollen vertailukelpoinen henkilétydvuosien muutos on -102,2 htv.

Henkil6ston lukumaara Henkil6tyovuosi

Toimialue Vakituiset [Maaraaikaiset |Yhteensd |Vakituiset |Maaraaikaiset [Yhteensa
Jarjestamisen

palvelut 27 35 62 26,2 28,8 55,0
Konsernipalvelut 531 102 632 469,6 100,2 569,8
Ikaantyneiden ja

vammaisten palvelut 857 421 1274 745,0 333,0| 1078,0
Sote-keskus 526 159 683 460,8 145,6 606,4
Sairaala- ja

akuuttipalvelut 859 304 1160 757,6 285,7] 1043,4
Pelastustoimi* 59 6 65 53,1 8,9 61,9
Yhteensa

31.12.2025** 2 857 1025 3870 2512,3 902,3| 3414,6
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Yhteensd 31.12.2024 2 799| 1212] 3998 24465 1080,3] 35268
Taulukko: Henkiloston mddrd ja henkilétyévuodet 31.12.2025

*Hyvinvointialueen pelastustoimessa tydskentelee pddtoimisen henkilGstén liséksi yli 220 sivutoimista
pelastajaa. Heillé on tyésopimus hyvinvointialueen kanssa.

**Taulukon lukuohje: jos henkil6lld on voimassa useampia palvelussuhteita (vakituisena ja
mddrdaikaisena palvelussuhteena) eri toimialueilla tai samalla toimialueella, hdn nédkyy yhteensé -
rivillé vain kerran.

Palvelussuhteiden maara toimialueittain

65 62
632
1160
1274
683
m Jarjestamisen palvelut Konsernipalvelut
Ikdadntyneiden ja vammaisten palvelut Sote-keskus
Sairaala- ja akuuttipalvelut Pelastustoimi

Taulukko: Palvelussuhteiden mdédird toimialueittain 31.12.2025

3.2. Henkiloston keski-ika ja ikdjakauma

Vakituisen henkilostdn keski-ikd oli vuoden 2025 lopussa 47,2 vuotta ja madardaikaisen henkilostdn 38,3
vuotta. Keski-idltadan nuorinta oli ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden henkildsto, 44,2 vuotta.
Keski-idltaan idkkainta oli jarjestamisen palveluiden henkildsto, 48,3 vuotta.
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Henkiloston ikdjakauma
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Taulukko: Henkil6ston ikdjakauma 31.12.2025

Joulukuun lopussa hyvinvointialueen henkilostosta 503 henkilod eli 13 % oli 45—-49-vuotiaita.
Henkilostd jakaantui 5-vuotisikdryhmittdin noin 8-12 %:n osuuksin 25—-44-vuotiaiden sekd 50-64-
vuotiaiden osalta. Alle 25-vuotiaita tyontekijoita oli 196 eli 5,1 % henkilostostd, kun taas 536
tyontekijaa eli 13,9 % oli 60-vuotiaita tai vanhempia. Palvelussuhteessa oli 65 vuotta tayttdneitd 75
henkiloa.

4. Paattyneet palvelussuhteet ja vaihtuvuus

Vuoden 2025 aikana hyvinvointialueen henkilostostd 54 henkiléa (69 kpl v. 2024) jai vanhuus-
elakkeelle. Ennenaikaisesti elakoityi eli jai tyokyvyttomyyseldkkeelle 9 henkildd (12 kpl v. 2024).
Tyopaikkaa vaihtoi 42 henkila (66 kpl v. 2024). Kaikkiaan vuoden aikana paattyi 161 palvelus-suhdetta
(241 kpl v. 2024). Kun suhteutetaan paattyneet palvelussuhteet hyvinvointialueen henkiloston
maaraan niin vuoden 2025 aikana 4,2 % henkilostosta vaihtui, kun vastaava luku vuoden 2024 aikana
oli 6,0 %.

Vaihtuvuuteen laskuun vaikutti niin vanhuuseldkkeelle jaddvien maaran vahentyminen kuin tyépaikkaa
vaihtavien henkildiden maaran vahentyminen. Vaihtuvuuteen ei lasketa maaraaikaisuuden paattymi-
sen vuoksi paattyneita palvelussuhteita eika palvelussuhteita, jotka tyénantaja on paattanyt.
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Palvelussuhteiden paattymissyyt

VANHUUSELAKE
TYOPAIKAN VAIHTO 42
TYOKYVYTTOMYYSELAKE 9
OPISKELU 7
MUUTTO TOISELLE PAIKKAKUNNALLE 16
MUU SYY 30
LUONNOLLINEN KUOLEMA 3

0 10 20 30 40 50
Paattyneiden palvelussuhteiden maara

Taulukko: Palvelussuhteiden pédttymissyyt 1-12/2025

5. Poissaolot

54

60

Poissaoloja kertyi vuoden 2025 aikana yhteensd 378 345 kalenteripdivaa. Poissaoloista suurimman
ryhman muodostivat vuosilomat 164 107 kalenteripdivaa eli 43,4 % kaikista poissaoloista. Vuosi-
lomasta johtuvia poissaoloja kertyi 4261 kalenteripdivdad vahemman verrattuna vuoden 2024
vastaavaan aikaan. Lakisdateisid poissaoloja pidettiin 63 164 kalenteripdivaa, ja niiden osuus kaikista
poissaoloista oli 16,7 %. Lakisaateisiin poissaoloihin kuuluvat perhevapaat, kuten raskaus- ja vanhem-
painvapaat seka hoitovapaat mukaan luettuna tilapdiset hoitovapaat. Muita virka- ja tyovapaita
pidettiin yhteensa 79 499 kalenteripdivaa, joka oli 21 % kaikista poissaoloista. Téhdan ryhmaan kuuluvat
palkalliset ja palkattomat kuntoutusvapaat seka yksityisasioiden vuoksi otetut virka- ja tyo-vapaat seka

opintovapaat.

Toimialue Sairaus, Perhe- | Vuosiloma | Koulutus | Virka- | Muut Yhteensa

tapaturma | vapaa matka | virka- ja

tyévapaat

Jarjestdamisen 610 282 2928 143 63 579 4 605
palvelut
Konsernipalvelut | 12 514 12712 | 28411 774 59 13 037 67 508
Ikdantyneiden ja | 24 150 15288 | 48 719 1852 15 26 972 116 996
vammaisten
palv.
Sote-keskus 10026 10834 | 29 048 2293 74 17 157 69 431
Sairaala- ja 15403 23515 | 51991 2385 203 20928 114 424
akuuttipalvelut
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Pelastustoimi 828 533 3 009 91 92 827 5381
Yhteensa 63 531 63 164 | 164 107 7538 506 79 499 378 345
31.12.2025

Yhteensa 64 913 63741 | 168 368 7613 482 91 608 396 725
31.12.2024

Taulukko: Poissaolot kokonaisina kalenteripdiviné poissaoloryhmittdin 1-12/2025

Sairauspoissaolot

Vuoden 2025 aikana sairauspoissaolopaivia kertyi yhteensa 63 531 kalenteripdivaa eli 16,8 % kaikista
poissaoloista, mikd oli 1382 kalenteripdivdada vdhemman kuin vuonna 2024. Sairauspoissaoloja oli
vahiten heindkuussa, 4476 poissaolopaivad, kun taas eniten sairauspoissaoloja oli maaliskuussa, 5928

poissaolopaivaa.

Toimialue | Tam Hel Maali | Huht | Touk | Kesda | Hein | Elo Syys | Loka | Marra | Joul Yht.
mi mi s i o a s u
Jarj. 56 45 35 34 46 36 37 90 73 83 44 31 610
palv.
Konserni | 1013 | 109 | 117 107 | 125 | 975 (901 | 102 | 103 | 102 | 1020 | 914 | 1251
p. 9 5 3 4 8 5 7 4
lkdén.ja | 1891 | 187 | 216 | 192 | 197 | 165 | 189 | 203 (223 | 215 | 2187 | 215 | 2415
vamm. p. 9 4 3 9 0 5 9 5 3 6 0
Sote- 738 | 688 (871 | 851 (773 | 919 | 609 (826 | 866 | 972 (970 945 | 1002
keskus 6
Sair. ja 1354 [ 129 | 159 | 128 | 118 | 105 | 936 | 137 | 131 | 123 | 1330 | 145 | 1540
akuut. 0 5 9 1 2 7 5 4 0 3
Pela. 74 95 88 56 52 73 98 86 55 52 47 52 828
Yht. 5126 | 509 | 592 | 522 | 528 | 470 | 447 | 544 | 558 | 552 | 5598 | 554 | 6353
6 8 5 4 5 6 6 0 1 7 1

Taulukko: Sairauspoissaolot kokonaisina kalenteripéiiviné kuukausittain 1-12/2025

Sairauspoissaolopdivdat on alla olevassa taulukossa ryhmitelty sairauspoissaolon keston mukaan
toimialueittain. Kaikista sairauspoissaolopaivista 24,7 % oli kestoltaan 1-3 kalenteripdivaa ja 18,4 %
sairauspoissaoloista kesti 4—10 pdivaa. Tyonantajalla on kaytdssa sairauspoissaolo esihenkilon luvalla,
jonka mukaan esihenkil6lla on lupa hyvaksya tyokyvyttémyyden takia poissaolo viiteen perattdiseen
kalenteripdivaan saakka. Tytterveyshoitajan todistus tarvitaan 6—9 kalenteripdivdn poissaoloon, ja
kymmeneen ja sitd ylittdvaan sairauspoissaolopdivaan tarvitaan tyoterveyslaakarin todistus.

Toimialue

1-3

4-10

11-30

31-60

61-120

121-
180

181-
365

>365

Yhteensa
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Jarjestamisen
palvelut 119 92 197 121 81 610

Konsernipalvelut 2761 2215 2214 3221 1108 161 104| 730 12514
Ikdaan. ja vamm.

palv. 5994 | 4747 5279 5226 1908 631 365 24 150
Sote-keskus 2449 1490 1996 2558 1308 227 10 026
Sairaala- ja

akuuttipalv. 4279| 2954 3145 3647 1241 138 15403
Pelastustoimi 103 166 91 355 113 828
Yhteensa 15705 11664| 12921| 15127 5759 792 104 | 1460 63531

Taulukko: Sairauspoissaolojen kestojakauma kalenteripéivind 1-12/2025

Alla olevassa taulukossa on esitetty kaikkien vuoden 2025 aikana palvelussuhteessa olleiden
sairauspoissaolot siten, ettd kaikki sairauden vuoksi poissaolleet on jaoteltu poissaolojen keston
mukaan toimialueittain. Kaikkiaan sairauspoissaoloja eli yhden tai useamman paivan poissaoloja on
vuoden aikana ollut 3290 eri henkilolla. Kappalemaaraisesti eniten eli 2968 henkildlla oli 1-3 paivan
poissaoloja. Kuudenkymmenen poissaolopdivan raja ylittyi noin 60 henkilollda. Vakituisessa
palvelussuhteessa olevasta henkilostdstd 2391 henkiloa eli 83,7 % (83,8 % v. 2024) joutui olemaan
toistd pois tyokyvyttdmyyden vuoksi. Toisin sanottuna noin 16,3 % (16,2 % v. 2024) vakituisesta
henkilostosta ei ollut tyokyvyttdomyyden vuoksi poissa toistda paivddkdan koko vuoden aikana.
Taulukkoa luettaessa on huomioitava, ettd mukana on kaikkien hyvinvointialueella vuoden aikana
tyoskennelleiden henkildiden poissaolopdivat, myods jo eldkkeelle jaaneiden ja eri pituisissa
maaraaikaisissa palvelussuhteissa tyoskennelleiden.

11- (31- |61- 121- |181-

Toimialue 1-3 (4-10 (30 (60 |120 (180 |365 >365 |Yhteensa
Jarjestamisen palvelut 32 15 10 3 1 38
Konsernipalvelut 494 260 98| 64 9 1 1 2 548
Ikddntyneiden ja vamm.

palv. 1070 548 236 105 22 5 1 1169
Sote-keskus 525 201 97| 48 12 1 577
Sairaala- ja akuuttipalvelut 894 383 | 160( 82 15 1 1010
Pelastustoimi 29 22 4 5 1 41
Yhteensa 2968 1419 598 305 60 6 1 4 3290

Taulukko: Poissaolojen kestojakauma henkiléittédin 1-12/2025

Eniten sairauspoissaolopaivia oli ikadntyneiden ja vammaisten palveluiden toimialueella eli 22,4
poissaolopaivaa henkilotyovuotta kohden laskettuna. Sairauspoissaoloja oli toimialueista vahiten
jarjestamisen palveluilla 11,1 poissaolopaivaa henkilétyovuotta kohden.

Toimialue | Sairaus, tapaturma
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Jarjestamisen palvelut 11,1
Konsernipalvelut 22,0
Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut 22,4
Sote-keskus 16,5
Sairaala- ja akuuttipalvelut 14,8
Pelastustoimi 13,4
Yhteensa 18,6

Taulukko: Sairauspoissaolopéiivéit henkilétyévuosia kohden 1-12/2025

Tyypillisimpia sairauspoissaolojen syitd olivat mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot, tuki- ja
liilkuntaelinten ja sidekudoksen sairaudet sekd hengityselinten sairaudet. Kun sairauspoissaoloja
mitattiin sairauspoissaolopadivien maaralla, eniten poissaolopdivia aiheuttivat mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairiot. Hengityselimiin liittyvien sairauksien takia kirjoitettiin kuitenkin maaraltaan
eniten sairauspoissaoloja. Mielenterveyden ja kadyttdaytymisen hairidista seka tuki- ja liikuntaelinten
seka sidekudoksen sairauksista johtuvien sairauspoissaolojen maara on kasvanut verrattuna vuoteen
2024.

Eniten sairauspoissaoloja oli yli 61-vuotiailla, ja toiseksi eniten 45—49-vuotiailla. Sairaus-
poissaolotilastojen mukaan pitkien poissaolojen taustalla alle 35-vuotiailla tyontekijoille oli
useimmiten mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot, kun taas yli 56-vuotiaiden joukossa korostui-
vat tuki- ja liilkuntaelinten sairauksista johtuvat pidemmat poissaolot.
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Sairauspoissaolojen diagnoosit

14824

FO0-F99 Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot . 2

MOO-M99 Tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudoksen 12106

sairaudet I, 11410

4531

100-199 Hengityselinten sairaudet I cso:

S00-T98 Vammat, myrkytykset ja erdat muut ulkoisten 3227

syiden seurau... | EERER

. 2135
G00-G99 Hermoston sairaudet - 1764

. 1291
C00-D48 Kasvaimet s

000-099 Raskaus, synnytys ja lapsivuoteus . 1:?;?4

K00-K93 Ruuansulatuselinten sairaudet | Egi

4971

VO 10
Vuosi 2025 M Vuosi 2024

Taulukko: Sairauspoissaolojen diagnoosit top 8 tyéterveyshuollon raportin mukaan 1-12/2025.
Luvuista puuttuvat sairauspoissaolot esihenkilén luvalla.

6. Tyoterveyshuolto

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen henkiloston tydterveyshuolto on hankittu ostopalveluna Tyoplus
Yhtiot Oy:ltd. Tyoplus Yhtiot Oy:lla on toimipisteet Kokkolassa, Kannuksessa, Kruunupyyssa,
Pietarsaaressa, Perhossa, Teerijarvelld, Toholammilla, Tunkkarissa ja Uudessakaarlepyyssd. Yhtio
toimii ns. inhouse-yhtiona palvellen julkisia hankintayksikoita.

Ty6terveyshuoltotoiminta perustuu tyonantajan ja palveluntuottajan vialiseen tyoterveys-
huoltosopimukseen, jota sisall6llisesti tdsmennetdan vuosittain hyvaksyttavalla toimintasuunnitel-
malla. Hyvinvointialueen tyotterveyshuoltosopimukseen sisdltyy lakisdateisen ennaltaehkaisevan
tyoterveyshuollon lisdksi yleisladkaritasoinen sairaanhoito.

Vuoden 2025 aikana tyoterveyshuolto toteutti toimintasuunnitelman mukaisesti terveystarkastuksia,
toimintakykytesteja, ergonomiakaynteja seka tyoyhteiséjen tyopaikkaselvityksia. Hyvinvointialueen
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henkilostolle jarjestettiin kuntoutustoimintana avokuntoutusjaksoja, tukea oman elamanhallintaan,
psykologin ja psykiatrisen sairaanhoitajan vastaanottoja, seka fysioterapeutin suoravastaanottoja,
jotka koettiin tehokkaaksi ennaltaehkaisevaksi toiminnaksi, jolla tuettiin henkiléston tyokykya ja
ergonomiaa. Psykologipalveluita ja lyhytterapiaa kdytettiin mielenterveyden sairauksien hoitoon ja
tukemaan henkildston tydssa jaksamista. Tydterveyshuollon edustajat pitivat toimintavuoden aikana
myos tyokykyjohtamiseen ja tyoterveyshuollon palveluihin liittyvia tilannekatsauksia tyosuojelun
yhteisty6toimikunnalle. Pitkittyneiden sairauspoissaolojen katkaisemiseen seka tyokokeilujen
jarjestamiseen panostettiin. Lisdksi henkilostoa ohjattiin erilaisille Kelan rahoittamille yksil6llisille
kuntoutusjaksoille  kuntoutuslaitoksissa. TyoOterveyshuollon toiminta pohjautuu tarkemmin
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmaan, jota tarkasteltiin my6s vuoden 2025 aikana vastaamaan
paremmin hyvinvointialueen tarpeita.

Tyoterveyshuollon toiminnan kannalta yhteistyd tyonantajan kanssa on tarkeaa. Tyoterveyshuolto ja
henkilostopalvelut tapaavat sdanndllisesti useita kertoja vuodessa ajankohtaisten asioiden tiimoilta
sekd kehittavat toimintoja henkildston hyvinvoinnin edistdmiseksi. Tyoterveyshuollon toimijat ovat
tilastoineet ja luokitelleet hyvinvointialueen henkiloston sairauspoissaolojen diagnooseja. Lisaksi
tyoterveyshuollon henkilost6a on ollut asiantuntijoina mukana mm. sisdilmatyéryhmissa.

Tyoterveyshuollon kustannukset muodostuvat palveluntuottajalle maksettavista korvauksista. Kela
korvaa tyonantajalle hyvaksymistadan ennaltaehkdisevan tyoterveyshuollon kustannuksista 60 % ja
sairaanhoidon kustannuksista 50 % vuosittain vahvistamansa tyontekijakohtaisen enimmaiseuro-
maardan mukaan. Ehkaisevan tyoterveyshuollon kustannuksista voidaan kuitenkin korvata enintdan 60
%, kun tyoterveyshuolto ja tyopaikka ovat yhteistydssa sopineet tydkyvyn hallinnasta, seurannasta ja
varhaisesta tuesta.

Tyoterveyshuollon bruttokustannukset olivat vuonna 2025 ennaltaehkdisevan ty6terveyshuollon
(korvausluokka 1) osalta 2 310 903,36 euroa ja sairaanhoidon (korvausluokka Il) 925 261,51 euroa.
Naiden lisaksi kustannuksia, joita Kela ei korvaa, kertyi 64 425,8 euroa. Yhteensa tyoterveyshuollon
kustannukset vuonna 2025 olivat 3 300 590,35 euroa (3 165 387,76 euroa v. 2024)

7. Henkilostoetuudet

Vuoden 2025 aikana ePassin liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointietuutta oli kdytettavissa ilman oma-
vastuuta 160 euroa henkil6d kohden. Vuoden aikana ePassi -etuutta kaytti yhteensa 3218 tyontekijaa.
Polkupyoraetuutta kaytti vuoden 2025 lopussa 584 tyontekijaa (n. 15 % kaikista tyontekijoista).
Vuoden 2025 aikana paattyi/loppuun saatettiin etuuskaytt6ja 115 kpl. Vuoden 2025 aikana kdytdssa
oli edelleen Break Pro -taukoliikuntasovellus tyon tauottamiseen ja ergonomian parantamiseen tyossa.

50- ja 60- vuotta tayttaneitd seka elakkeelle siirtyvia muistettiin 160 euron ostositoumuksella. Lisaksi
Soite tuki henkilostoyhdistyksen toimintaa 20 000 euron yleisavustuksella seka 500 euron
polkupydrakampanjan lahjakortilla pyoraliikkeeseen.
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8. Tyohyvinvointi

Ty6hyvinvoinnin toimintaohjelma on laadittu vuosille 2026-2029. Painopistealueina ovat tyon
vaarojen selvittdminen ja arviointi jarjestelmallisesti vuosittain, psykososiaalisen kuormituksen
hallinnassa pysyminen seka osatyokykyisten ja osa-aikatyota tekevien tydssdjaksaminen ja tydkyvyn
tukeminen.

Tyo6n vaarojen selvittdminen ja arviointi toteutuu lahes 100 prosenttisesti, mutta tyoén uhka- ja
vaaratekijoiden kartoitus, eli riskien tunnistaminen, toimii lahtokohtana kaikelle tyoturvallisuuden ja
tyohyvinvoinnin kehittdmiselle. Riskien tunnistamisessa ja tunnustamisessa on edelleen kehitettavaa.

Psykososiaalisen kuormituksen hallinnassa pysymiseksi valmistui psykososiaalisen kuormituksen
hallintamalli, jonka julkaisu siirtyi kuitenkin vuodelle 2025. Ohjeen jalkauttaminen ja hyodyntaminen
laajamittaisesta vaatii edelleen tyo6ta.

Tyoterveyshuollon tuottamia tyopaikkaselvityksia tehtiin 27 kappaletta. Maara on tavanomainen 5
vuotiskierron mukaisesti. Organisaatiorakenteessa tapahtuneet muutokset asettavat haastetta
tyopaikkaselvitysten ajantasaisuuteen. Tastda Aluehallintovirasto antoi Soitelle toimintaohjeita.
Aluehallintoviraston tekemia tyoOsuojelutarkastuksia toteutui 24 kappaletta Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle. M&dard on huomattavasti aiempia vuosia enemman. Tyodsuojelutarkastusten
painopiste oli psykososiaalisen kuormittumisen tunnistaminen ja hallinta.

Sisdilma-asiat tyollistivat tyosuojelua edelleen huomattavan paljon, koska hyvinvointialueen
rakennuskanta on padsaantoisesti melko vanhaa ja korjausvelkaa on pdassyt syntymadan laajasti.
Terveystien kayttoonottoon panostettiin erityisesti yhteistydssa Soiten teknisen toimen kanssa.

Tyokyvyn tuki

Vuonna 2025 tyokykykoordinaattorin tyokyvyn tuen toimenpiteiden piiriin tuli noin 20 osatyokykyista
tyontekijaa, kaikkiaan tyokyvyn tuen piirissé on noin 100 Soiten tydntekijaa. Koko organisaatiossa
pidettiin vuoden 2025 aikana 525 kpl varhaisen tuen -keskustelua, pitamattomia keskusteluja kertyi
kaikilla toimialueilla maaran ollessa vuoden lopussa noin 120.

Yhteistyd Kevan kanssa jatkui aktiivisena. Kevan oppimisymparisté6n annettiin kdyttooikeudet kaikille
esihenkildille, joskin kdyttd on ollut suhteellisen vahaista. Oppimisymparistdssd on mm. valmiita
toimintamalleja esihenkildille osatydkykyisten tilanteen tukemiseen ja tyéuran jatkumiseen.

Tyokykykoordinaattorin toimi lopetettiin tyokykykoordinaattorin jaatya eldkkeelle syksylla 2025.
Tyokykykoordinaattorin tehtavat siirtyivat tyokyvyn tuen, neuvottelujen ja Keva-yhteistyon osalta
padosin tydhyvinvointipaallikolle, muilta osin palvelussuhdepaallikolle ja tyontekijoiden omille
esihenkilGille.

Esihenkildiden tukeminen tyokykyjohtamisessa jatkuu edelleen. Vuoden 2025 aikana jarjestettiin
esihenkil6koulutuksia, jossa oli esilla myos tyokykyjohtamiseen liittyvida teemoja. Teemat etenivat
loogisessa jarjestyksessa tavanomaisten tyokykyhaasteiden mukaisesti.
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9. Tyohyvinvointikysely

Vuoden 2025 kevaalla kartoitettiin hyvinvointialueen henkil6ston tyohyvinvointia sahkoisella kyselylla,
joka toteutettiin edellisten vuosien tapaan Kevan tarjoamalla verkkotyokalulla. Kyselyn avulla saatiin
ajantasainen kuva henkiloéston tyohyvinvoinnin tilasta. Kyselyyn vastasi 2288 henkiloa eli
vastausprosentti oli noin 66,1% (66,2% v. 2024). Vastausprosentissa oli suurta vaihtelua eri
toimialueiden vililla (Pela 36,7%, sote 62,5-83%). Kyselyn tulokset raportoitiin henkilostélle, johdolle
sekd keskeisille tyosuojelu- ja yhteistoimintatahoille. Saadut tulokset kasiteltiin tyoyhteisoissa ja
kehittamisideat hyodynnettiin tyoyhteisdjen kehittamistyossa.

Kysely toteutettiin aikavalilld 3.2.—-7.3.2025. Kyselyn avulla kerattiin tietoa tyohyvinvoinnin keskeisista
aihealueista: tyon sujuminen, tyétehtavat ja oma voimavarat seka esihenkilon ja tydnantajan toiminta.
Verrokkiryhmana kyselyssa olivat muut hyvinvointialueet.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta tyohyvinvoinnin tila Soitessa pysyi ennallaan tai muuttui edelliseen
vuoteen verrattuna hieman heikompaan suuntaan. Huomiona vertailutulos, jonka mukaan Soiten tulos
on samalla tai paremmalla tasolla muihin hyvinvointialueisiin verrattuna, joskin verrokkiryhma oli
varsin pieni.

Tyshyvinvointikysely 2025

Tydin sujuminen tydiyhteistssd Tulos Ed.tulos Kylli% Ei%
Tytiyhteisdssiani huolehditaan perehdyttdmisests 4 4 -
Tytiyhteisdssdni pystytddn kasittelemadn ja ratkaisemaanristiriitoja 3,6 3,6
Tytyhteisdssini vallitsee luottamuksellinen ilmapiiri 3,7 37

Olen selvilld tydyksikkoni tavoitteista 4,1 4,1
Yhteistyd yksikiiden valill4 toimii hyvin 35 35
Tytiyksikissini toimitaan yhteisesti sovittujen toimintatapojenmukaisesti 3,7 3,7

Jokainen tyGyksikissdni tietid sen tdrkeimmat tehtdvit jatoimintatavat 4 4

Ty ja omat

Tyt tarjoaa minulle mahdollisuuden ammatilliseen kehittymiseen 3,7 3.8

Woin kdyttas tietojani ja taitojani monipuolisesti 4,1 4,2

Minulla on tarpeeksi aikaa saada tyoni tehdyksi 33 3.4

Voin vaikuttaa tydtini koskeviin asioihin 3.4 3,6
Minulla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja uusia haasteitatydssani 3,6 3,7

Tyishiin liittyvit tuntemukset

Tunnen itseni vahvaksi ja tarmokkaaksi tydssani
Olen innostunut ty&stani

Tunnen tyydytystd, kun alen syventynyt tydhani
Lihiesihenkil 5tyd

Minun ja esihenkilén valills vallitsee luottamuksellinenilmapiir 4,1 4,1

Esihenkiléni keskustelee riittdvisti kanssamme tydhon jatydyhteisésn liittyvists asioista 3,5 3.6

Saan esihenkiléltidni palautetta siitd, miten olen onnistunuttydssani 3,1 3,2

Koen esihenkildni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi 3,7 3,7

Esihenkiléni on innostava ja kannustava 3,6 37

Esihenkiléini jakaa sopivasti vastuuta tyéintekijéilleen 3,7 3,7

Tyéinantajan toiminta

Organisaation strategiset linjaukset ohjaavat toimintaamme 36 3,7

Johtaminen organisaatiossa perustuu avoimuuteen 7 239

Olen tyytyvdinen koko organisaation johtamistapaan 25 2,6 - -

Tied4n saavani tukea tyBnantajaltani, jos tySkykyni onheikentymissd 35 3,7 - - 2024
Kisitys tybinantajasta

Suosittelisitko nykyista tytpaikkaa tuttavallesi? - - T 29 80 20
Oletko tietoinen organisaatiosi toimintatavasta, jonka mukaantoimitaan kun tydntekijin tydkyky on uhattuna? - - 69 ES | B4 36
Asiakkaat ja yhteistyd

Kerddgmme sadnnéllisesti palautetta asiakkailtamme 33 3.4

Hyddynnamme asiakkailta saamamme palautteen tydmme kehittdmisesss 33 33

10. Osaamisen kehittaminen

Vuoden 2025 osaamisen kehittdmisen suunnitelma laadittiin syksylla 2024 organisaatiomuutosten ja

sopeuttamistoimien yhteydessda kerdamalla toimiala- ja palvelualueilta sekd toimintayksikoista
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tarpeita, joista koottiin koko hyvinvointialueen yhteinen suunnitelma. Osaamisen kehittamisessa ja
koulutusten jarjestamisessa pyrittiin vastaamaan uudistuneen organisaation tarpeisiin. Vuosittaisen
koulutusohjelman rungon muodostivat koko henkildstolle suunnatut tyéturvallisuuteen, potilas- ja
asiakasturvallisuuteen sekd tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat koulutukset. Naiden lisaksi
jarjestettiin alueellisia koulutuspaivia, kuten keuhkoinfektiopaiva yhteistydssa Filha ry:n kanssa, sydan-
ja diabeteshoitajien koulutuspaiva, aitiyshuollon koulutuspaiva sekd kevaan ja syksyn infektioiden
torjunnan koulutuspdivat. Toimialueiden ja toimintayksikdiden tarpeisiin jarjestettiin lisaksi
kohdennettuja koulutuksia, ja henkilostd osallistui myds organisaation ulkopuolisiin tdydennys-

koulutuksiin.

Ammatillista osaamista vahvistettiin suorittamalla erilaisia ammatti- ja erikoisammattitutkintoja,
kuten ldhiesihenkilotydn ammattitutkintoja, liiketoiminnan erikoisammattitutkintoja henkilosto-
hallinnon osaamisalalta, johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkintoja seka tuotekehitys-
tyon erikoisammattitutkintoja. Na&illa vastattiin  sekd organisaatiomuutoksen aiheuttamiin
osaamistarpeisiin ettd palveluiden muutoksiin. EU-rahoitteinen RRF Keski-Pohjanmaa -hanke
mahdollisti omalta osaltaan osaamisen vahvistamista tarjoamalla koulutuksia muun muassa
tekodlystd, hairiokysynnastda, hoidon tarpeen arvioinnista, terveys- ja hoitosuunnitelmista,
kuntoutuksesta, omaldakarimallin kehittamisesta seka mielenterveys- ja paihdetyosta.

Pelastuslaitoksella kurssiohjelman, viikkoharjoitusohjelman ja tyévuorojen koulutussuunnitelman
mukaisten koulutusten lisdksi vuonna 2025 jarjestettiin ryhmanjohtajien taydennyskoulutuspaiva ja
LION-hankkeen akkupalokoulutus. Hankerahoitus mahdollisti myos UAS-koulutuksen seka
tukiosastojen varautumiskoulutuksen. Lisdksi kuusi henkil6a aloitti kotimaanliikenteen laivurikurssin,
joka péaattyy huhtikuussa 2026. Sivutoimisen henkiloston kurssikoulutukseen on sisaltynyt

sivutoimisen henkiloston koulutusjarjestelman mukaiset kurssit.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty taydennyskoulutustilastot. Taydennyskoulutusten maaran
viahenemiselle ei ole yksiselitteistd syytd. Vuoden 2025 koulutusméaardrahojen jakaminen toteutui
tavanomaista myéhemmin, mika on voinut osaltaan vaikuttaa koulutuksiin osallistumiseen. Lisaksi
organisaation sopeuttamistoimet, YT-neuvottelut ja talouden tiukentunut ohjaus saattoivat rajoittaa
osallistumismahdollisuuksia. Osa Soiten sisdisistd koulutuksista jouduttiin myds perumaan riittamat-
tomien osallistujamaarien vuoksi.

Pelastustoimi raportoi koulutuksensa harjoitus- ja kurssikoulutustunteina, ndma on esitetty erillisessa

taulukossa.
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Palkkaa Koulutukseen |Koulutus- [Koulutuspaivat/Osallistuneet%

2025 Taydennyskoulutus saava_r.n. ’ osalllst.uneet paivat keskim/
" henkiloston |lkm. (sis. yht. koulutettu

YHTEENSA HVA pl. . . .
Pelastustoimi lkm. sijaiset) koko suluissa ed.

31.12.2025 |vuosi Vuosi

(sis. sijaiset)
Ladkarit, hammaslaakarit 246 208 766,7 3,7 85 %
Sosiaali- ja terveysala amk ja
opistoaste 1568 1392 2873,4 2,1 89 %
Sosiaali- ja terveysalan
perus- ja kouluaste 1328 1005 1300,2 1,3 76 %
Yliopistokoulutettu muu
terveydenhuollon
henkil6kunta, ei
sosiaalityontekijat 46 40 155,6 3,9 87 %
Sosiaalityontekijat 80 64 143,4 2,2 80 %
Sosiaali- ja terveysala,
ylempi kk 2 2 2,9 1,5 100 %
Muu henkil6sto (tsto, muu
palveluketjussa toimiva) 487 229 337,9 1,5 47 %
yhteensa 3757 2940 5580,1 1,9 78 %
yhteensa 2024 (tarkastettu
21.3.25) 3495 3018 5838,3 2,7 86 %
Taulukko: Ammatillisen tdydennyskoulutuksen toteutuminen 2025
Pelastuslaitos 2025
Asemapaikka Harjoitustunnit Kurssikoulutus Yhteensd h
11 Kokkola 4966:30:00 622:10:00 5588:40:00
Muut paitoimiset 1066:07:00 349:00:00 1460:07:00
Yhteensa: 6032:37:00 971:10:00 7048:47:00
Halytysosastot:
12 Kaarlela 885:15:00 67:30:00 952:45:00
15 Kalvia 741:15:00 414:30:00 115:45:00
16 Lohtaja 603:32:00 152:00:00 755:32:00
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17 Ullava 211:00:00 20:30:00 231:30:00
41 Kaustinen 543:01:00 163:15:00 697:16:00
42 Veteli 785:17:00 69:15:00 854:32:00
43 Halsua 392:45:00 149:45:00 542:30:00
44 Perho 730:46:00 116:15:00 847:01:00
51 Kannus ja 52 Eskola 992:01:00 147:45:00 1139:46:00
53 Toholampi 524:40:00 21:30:00 546:10:00
54 Lestijérvi 348:30:00 00:00:00 348:30:00
yhteensa 6758:02:00 1322:15:00 8080:17:00
Tukihenkilstd 45:00:00 09:30:00 126:30:00

Taulukko: Pelastuslaitoksen koulutustuntien toteutuminen 2025

11. Rekrytointi

Vuoden 2025 merkittdvin toiminnallinen muutos oli keskitetyn rekrytoinnin toimintamallin
toimenpanon kaynnistdminen Soite2030-ohjelman mukaisin tavoittein. Toimeenpanoa toteutettiin
kdaytdnnossa lyhytaikaisten ja akillisten sijaisten hallintaan kayttdonotetun Sotender-sovelluksen
avulla.

Vuoden 2025 aikana Sotender-sovelluksen kautta tapahtuvaa keikkatyévoiman hallinnointia
kehitettiin keskitettyyn suuntaan. Helmikuussa 2025 otettiin kdyttoon toteumanhallinta, jonka myota
resurssikeskus hallinnoi keikkatydovoiman tyosopimuksia, kayttooikeuspyyntdja seka tuntien
kirjaamista Titaniaan.

Sotender-sovelluksen kdytt6a laajennettiin siirtamalla lyhytaikaisen varahenkiloston (sissi) kdyton
organisointi sovellukseen vuoden 2025 aikana. Viimeiset sissit siirtyvat sovelluksen piiriin tammi-
helmikuun 2026 aikana. Vuoden 2026 aikana on tarkoitus siirtda pitkdaikainen varahenkilosto (reservi)
Sotender-sovellukseen.

Ty6paikkana Soite oli edelleen kiinnostava. Yhteistyo Kokkolan kaupungin ja KIP-alueen kanssa Kokkola
Works -kampanjassa edisti Soiten nakyvyyttd. Rekrytointimarkkinoinnissa pyrittiin loytdmaan
kustannustehokkaita menetelmid. Messu- sekd tapahtumaedustuksia toteutettiin harkiten (4 kpl) ja
panostusta siirrettin  enemman opiskelijoiden tapaamisiin (9 kpl). Lisaksi toteutettiin kaksi
lehtiartikkelijulkaisua.
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Rekrytoinnissa jatkettiin monikanavaisen nakyvyyden kayttoa tyopaikkailmoittelussa. Tyohakemuk-
sista 86,5 % saapui omien (Soite.fi) ilmoituskanavien kautta. Vuonna 2025 omien ilmoituskanavien
kautta saapui 81,9 % hakemuksista. TE-palvelut/Tyémarkkinatorin kautta saapui 7,5 % hakemuksista
(vuonna 2024 15,1 %) hakemuksista ja rekrytointi.com alustan kautta 5,9 % hakemuksista (vuonna
2024 3 %).

Rekrytoinnin kokonaisprosessia kehitettiin uudistamalla sahkdisen tayttéluvan prosessia ja lomak-
keita. My0Os ennalta nauhoitetun, automaattisen videohaastattelun kayttoa tehostettiin.

Kansainvalisen rekrytoinnin lisddmisen ja sen prosessin kehittdmiseen ei rekrytointikiellon vuoksi
panostettu suunnitelmien mukaan.

Hakemuksia yhteensa 2702 kpl.
Hakemukset kuukausittain

Laura.fi TE-palvelut Jobly Oikotie Duunitori The Network Euraxess Tydmarkkinatori Omat julkaisukanavat

1/2025 546 32 1 0 0 0 0 0 48 465
2/2025 382 23 0 0 0 0 0 0 a4 315
3/2025 210 We—— 14 0 0 0 0 0 0 18 178
4/2025 523 21 0 0 0 0 0 0 37 465
5/2025 123 m— 11 0 0 0 0 0 0 9 103
6/2025 75 memm— 2 0 0 0 0 0 0 7 66
7/2025 109 s 9 0 0 0 0 0 0 12 88
8/2025 173 w—— 15 0 0 0 0 0 0 7 151
9/2025 134 we—— 7 0 0 0 0 0 0 3 124
10/2025 71 = 5 0 0 0 0 0 0 2 64
11/2025 118 s 4 0 0 0 0 0 0 R 110
12/2025 238 s— 18 0 0 0 0 0 0 1 209

Yhteensa 161 1 0 0 0 0 0 202 2338

Taulukko: Ty6hakemukset 1-12/2025

Hakemuksia vuonna 2025 tuli yhteensd 2702 kappaletta, kun vuonna 2024 hakemuksien maara oli
2418. Vuoden 2025 rekrytointikielto vdhensi edelleen ilmoitettavien tyopaikkojen maaraa reilusti.
Vuoden 2025 aikana oli 141 paattynytta hakua, joista 9 oli niin sanottuja massahakuja (vuonna 2024
ilmoituksia oli 188 kappaletta). Hakemuksia tyopaikkaa kohden tuli 19,1 kappaletta (vuonna 2024 14,6
kappaletta).

Rekrytointipdatoksia tehtiin vuoden 2025 aikana 150 kpl. llman hakijoita jai 12 tyépaikkailmoitusta.

Hakijakokemuksen osalta keskiméaarainen arvosana oli 4,1 (vuonna 2024 arvosana oli 4,2) asteikolla 1-
5. Vastanneista tiedon saannin riittavaksi koki 70 %, rekrytointiprosessin riittavan nopeaksi koki 80 %
ja hakukokemuksen perusteella uudelleen hakisi 80 %. Hakijakokemuksen vastaajamaaran (10)
johdosta vastauksia voidaan pitda ainoastaan suuntaa-antavina.

Hoitajien saatavuus vuonna 2025 oli hyva. Hoitohenkilokunnan osalta yhtdan rekrytointia ei jadanyt
toteutumatta. My0s kesasijaisten saatavuuden osalta tilanne oli hyva.
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Laaketieteenopiskelijoiden keskuudessa Soite oli tydnantajana kiinnostava. Yhteistyo Riikan yliopiston
kanssa lisdsi opiskelijoiden maadrada organisaatiossa. Vuoden 2025 aikana yhteydenottoja tuli paljon
eika kaikille opiskelijoille saatu jarjestymaan esimerkiksi amanuenssuuria. Kansainvalisen
koulutustaustan omaavien amanuenssihakujen maara oli edelleen suuri.

Laakareiden ja erikoisladkareiden rekrytointi oli edelleen haasteellista. Hakuilmoituksista 9 jai ilman
hakijoita. Psykologien rekrytointi oli haasteellista alkuvuoden aikana, mutta tilanne helpottui vuoden
loppua kohden. Sosiaalityontekijoiden osalta vuonna 2025 ei ollut yhtdan hakua ilman hakijoita.
Terapiahenkil0ston osalta tilanne kdantyi vuoden loppua kohden hyvaksi.
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