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Välfärdsområdets första strategi godkändes år 2022, och den 
uppdateras nu så att den motsvarar den förändrade 
verksamhetsmiljön. Uppdateringen av strategin är också en 
skyldighet enligt lagen om välfärdsområden, som föreskriver att 
strategin ska ses över åtminstone en gång under 
välfärdsområdesfullmäktiges mandattid. 
 
Enligt 41 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) ska 
välfärdsområdet ha en strategi, i vilken välfärdsområdesfullmäktige 
beslutar om de långsiktiga målen för välfärdsområdets verksamhet 
och ekonomi. I välfärdsområdesstrategin ska hänsyn tas till: 1) 
främjandet av invånarnas välfärd inom välfärdsområdets 
uppgiftsområde, 2) de strategiska riktlinjerna för ordnande och 
produktion av tjänster, 3) de mål för tjänsterna som sätts upp i lagar 
som gäller välfärdsområdets uppgifter, 4) ägarpolitiken, 5) 
personalpolitiken, 6) invånarnas möjligheter att delta och påverka. 
 
I tvåspråkiga välfärdsområdena ska strategin ta hänsyn till 
tillgodoseendet av de språkliga rättigheterna vid ordnandet och 
produktionen av tjänster. 
 
Välfärdsområdesstrategin ska grunda sig på en bedömning av läget i 
välfärdsområdet vid den tidpunkt då strategin utarbetas samt av 
framtida förändringar i omvärlden och deras inverkan på fullgörandet 
av välfärdsområdets uppgifter. I strategin ska det också anges hur 
genomförandet av strategin utvärderas och följs upp. 
 
Bestämmelser om beaktandet av strategin när välfärdsområdets 
budget och ekonomiplan görs upp finns i 115 §. Strategin ska ses 
över åtminstone en gång under välfärdsområdesfullmäktiges 
mandattid. 
 
Beredningen av uppdateringen av Mellersta Österbottens 
välfärdsområde Soites strategi inleddes hösten 2025 med en 
strategienkät riktad till förtroendevalda och chefer samt med ett 
strategiseminarium som ordnades för välfärdsområdesfullmäktige.  
Utkastet till strategi bereddes i ledningsgruppen och den utvidgade 
ledningsgruppen, i välfärds- och framtidsnämnden, samt i 
välfärdsområdesstyrelsen och välfärdsområdesfullmäktige. 
Kommentarer till utkastet har begärts av kundrådet, personalen, 
äldrerådet och rådet för personer med funktionsnedsättning, 
ungdomsfullmäktige samt nationalspråksnämnden. Den strategi som 
har färdigställts utifrån responsen behandlades 17.2 av välfärds- och 
framtidsnämnden. 



 
Målet med förnyelsen av strategiarbetet har varit att tydliggöra 
välfärdsområdets strategiska tyngdpunkter och värdegrund samt att 
fastställa de kritiska framgångsfaktorerna som gör det möjligt att 
uppnå målen i strategin. Ställning har tagits till värdena, 
tyngdpunkterna, målen, missionen och visionen i strategin. 
 
Antalet värden har minskats för att öka deras vikt. Värdena ”Med 
respekt – ansvarsfullt – i samarbete och med mod att förnya” styr 
verksamheten på alla nivåer i välfärdsområdet. I missionen 
”Välbefinnande, hälsa och trygghet genom livet” ville man lägga till 
”genom livet” för att missionen ska beskriva att välfärdsområdet är 
med i alla livsskeden. Visionen ”Finlands mest välfungerande 
välfärdsområde” har bibehållits oförändrad. I den strategi som nu har 
utarbetats har det rådande läget beaktats särskilt ur perspektivet att 
balansera ekonomin. 
 
Efter att välfärdsområdesstrategin har godkänts inleds 
uppdateringen av servicestrategin för social- och hälsovården. Även 
programmet Soite2030 kommer att uppdateras under våren 2026. 
 
Enligt 22 § 2 momentet 1 punkten i lagen om välfärdsområden 
beslutar välfärdsområdesfullmäktige om välfärdsområdesstrategin. 
På motsvarande sätt står det i 19 § i Soites förvaltningsstadga att 
välfärdsområdesfullmäktige fattar beslut om 
välfärdsområdesstrategin. Välfärds- och framtidsnämnden har enligt 
22 § i förvaltningsstadgan i uppgift att befrämja beredningen av 
välfärdsområdets strategi. 
 
Som bilaga Välfärdsområdesstrategin 2026–2029 (på finska) 

 
 
Beslutsförslag Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå för 

välfärdsområdesfullmäktige att den godkänner den bifogade 
uppdaterade strategin för välfärdsområdet för åren 2026–2029. 
 

Beslut Välfärdsområdesdirektören föreslog det följande vid sammanträdet: 
Till första tyngdpunkt i den uppdaterade välfärdsområdesstrategin 
2026-2029 som finns som bilaga till föredragningslistan och som 
föreläggs för godkännande ändras: "Vahvat peruspalvelut ja 
päivystävä sairaala", dvs. "Starka bastjänster och ett jourhavande 
centralsjukhus," och ordningen på de övriga sidorna uppdateras till 
följd av denna ändring. Som sista sida läggs dessutom till det avsnitt 
om bedömning och uppföljning av genomförandet av strategin som 
presenterades vid sammanträdet. Ändringarna görs i stiliserad form 
innan bilagan publiceras med föredragningslistan för 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde. 
 
Välfärdsområdesstyrelsen godkände enhälligt det förslag till ändring 
av bilagan som välfärdsområdesdirektören föreslog vid 
sammanträdet och beslutade enhälligt föreslå för 
välfärdsområdesfullmäktige att den godkänner den bifogade 
uppdaterade strategin för välfärdsområdet för åren 2026-2029. 

 



 Ant. ledamot Pia Sillanpää lämnade sammanträdet kl. 11:48 under 
diskussionen kring detta ärende och före beslutsfattandet. 


