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Ikääntyneiden ja vammaisten palvelut

KESKI-POHJANMAAN HYVINVOINTIALUE SOITE

Toimialue Palvelualue Toimintayksikkö Toimenpide

Kustannusvaikutus 
huomioitu vuoden xx 

talousarviossa

Ajankohta, 
josta 

vaikutus 
alkaa Vastuuhenkilö

 Kerta-luonteinen 
(€)  Pysyvä (€) 

Tehtävän 
lakkautus 

(kpl)

Tehtävän osa-
aikaistaminen 

(kpl)

Muu muutos 
palvelus-
suhteen 

ehdoissa

Ikääntyneiden ja 
vammaisten palvelut Avopalvelut Soldalen

Yhdistetään Soldalenin ympärivuorokautiset 
asumispalvelut yhteen yksikköön 1.11.2026 Sari Valkama 300 000,00                  

2-4
Toimipiste 
muuttuu 

työntekijöillä.
Ikääntyneiden ja 
vammaisten palvelut Avopalvelut

Perhojokilaakson 
päivätoimita

Lakkautetaan toimintakeskuksen 
kirjapainotoiminta(EKE-Tuote) 1.10.2026 Sari Valkama 30 000,00                    100 000,00                  2-3

Ikääntyneiden ja 
vammaisten palvelut Palveluasuminen Männistö

Muutetaan Valkama jaksohoitoyksikkö 
ympärivuorokautisen palveluasumisen yksiköksi 1.11.2026

Sari Kallinen ja 
Minna Mäkitalo-

Rauma 150 000,00                  
Ikääntyneiden ja 
vammaisten palvelut Avopalvelut Sosiaalityö

Sosiaaliohjaajan vakanssin jättäminen 
täyttämättä 1.8.2026 Sari Valkama 50 000,00                     1-3

Yhteensä 30 000,00                    600 000,00                  

Soiten organisaatio Sopeuttamistoimenpiteet Kustannusvaikutus Henkilöstövaikutus Muuta huomioitavaa

Ajankohta täsmentyy vuoden 2026 aikana tilakysymyksen selviämisen myötä. 
Asiakkaat tarvitsevat muuttovalmennuksen ennen muutosta.

Kirjapainotoiminnan kulut tuottoja suuremmat, asiakasmäärä vähentynyt 
huomattavasti. 

Jaksohoitopaikoilla paljon myönteisen ympa-paikan päätöksen saaneita 
asiakkaita.Ajankohta muutokselle täsmentyy vuoden 2026 aikana. Valkamaan 

saattaa jäädä 1-3 jaksohoitopaikkaa omaishoitajia varten.



Muutossuunnitelmat 
Konsernipalveluissa

H1/2026



Sopeutustoimien koonnos
SOITE

Toimenpide

Kustannusvaikutus 
huomioitu v. 2026 

talousarviossa

Ajankohta, 
josta 

vaikutus 
alkaa Vastuuhenkilö  Kerta-luonteinen (€)  Pysyvä (€) 

Tehtävän 
lakkautus 

(kpl)

Tehtävän osa-
aikaistaminen 

(kpl)
Muu muutos 

palsussa

Ruokapalvelut: Kahvio Kupin toiminta omasta työstä 
ostopalveluksi

Ei viim. 1/2027 Saarela ja Ilomäki 60 000,00                     2

Ruokapalvelut: Kotiin vietävien ruoka-annosten 
valmistuksesta, pakkaamisesta ja kuljetuksesta 
Tunkkarilla luovutaan

Ei Saarela ja Ilomäki 100 000,00                  3

Oima-palvelun käyttöönotto: omaishoidon ja 
perheihoidon palkkionmaksatuksen ulkoistettu 
toimintamalli Ei syksy 2026

Saarela, Hagström, 
Oikarinen-Nybacka, 
Kurikkala

200 000,00                  5

Oima-järjestelmän hankintakustannus ja käyttö. 50 000,00-                          150 000,00-                  Projektikulu 50 000 € v.2026 ja transaktiokulut 150 000 €/vuosi.
Laskujen tarkastuksen ml. tiliöinnin keskittäminen 
taloushallintoon? Vaikuttaisi sihteerityön tarvetta 
pienentävästi, vähentäisi tiliöintivirheitä, jatkossa 
automatisointi Ei Viim. 1/2027 Saarela ja Kivelä 80 000,00-                     -2
Henkilöstöön liittyvät sopeuttamistoimenpiteet 
(palkaton vv/tv, lrv, lr leikkaus, lomautus ym.). Ei 1.5.2026 Hämäläinen 500 000 - 1 000 000 x
Työterveyshuollon palvelutaso ja -sisältö Ei 1.8.2026 Hämäläinen 300 000 - 500 000 x
Työterveyshuollon palveluiden kilpailuttaminen Ei 1.1.2027 Hämäläinen x
Hälytysrahan tarkastelu Ei 1.7.2026 Hämäläinen 50 000,00                     x
Varallaolokorvauksen tarkastelu Ei 1.7.2026 Hämäläinen 100 000 - 140 000 x
Työaikamuotojen tarkastelu Ei 1.7.2026 Hämäläinen x

450 000 - 950 000 580 000,00                  8,00           -                         -                           
760 000,00                  

Vähentää toimistosihteereiden ja palkkahallinnon työtehtäviä 
=> henkilöstötarvetta vähentävä vaikutus 

Mahdollinen kustannussäästö selviää kilpailutuksessa.

Palveluntarjoajan valinta julkisia hankintoja koskevan 
kilpailutuksen perusteella. Ansaintalogiikka muuttuu: omat 
kulut ja tuotot poistuvat ja siirtyvät ulkoiselle tuottajalle. 
Omien kulujen vähentyminen tuottojen vähentymistä suurempi 
=> säästö.

Sopeuttamistoimenpiteet Kustannusvaikutus Henkilöstövaikutus Muuta huomioitavaa

Palveluntarjoajan valinta julkisia hankintoja koskevan 
kilpailutuksen perusteella. Samassa yhteydessä kilpailutetaan 
Sotekeskukseen tuleva kahvio. 
Ansaintalogikka muuttuu: omista kuluista ja myyntituotoista 
tilojen ml. laitteet vuokratuotoiksi

Yhteensä - 50.000 130.000 8

Muu muutos
palvelus-
suhteen 
ehdoissa



Henkilöstöön kohdistuvat 
säästötoimenpiteet: 

Yhteenveto 21.5.2026

Yhteistoimintaneuvottelut 2026, Sopeuttamistoimet vaihe I



Säästötoimenpiteiden koonnos

Toimenpide Kustannusvaikutus
Kertaluontoinen

Kustannusvaikutus
Pysyvä

Huom

Lomarahan vapaaksi vaihtaminen 
v.2026

400.000 € Työnantajan arvio 
määrästä

Varallaolokorvauksen muuttaminen 42.000 €

Hälytysrahan/kutsurahan/haitta-
korvauksen muuttaminen

176.000 €

YHTEENSÄ 400.000 € 218.000 €

618.000 €



Yhteistoimintaneuvottelut/Sopeutta-
mistoimet 2026, vaihe I: Sopeuttamis-
ja Säästötoimenpiteiden koonnos

Toiminto/Toimenpide Kustannusvaikutus
Kertaluontoinen

Kustannusvaikutus
Pysyvä

Henkilöstövaikutus, tehtävän 
lakkauttaminen

Huom

Ikääntyneiden ja vammaisten toimialue 30.000 € 600.000 € 5 - 10

Konsernipalveluiden toimialue - 50.000 € 130.000 € 8

Lomarahan vapaaksi vaihtaminen v.2026 400.000 € Työnantajan arvio määrästä

Varallaolokorvauksen muuttaminen 42.000 €

Hälytysrahan/kutsurahan/haittakorvauksen 
muuttaminen

176.000 €

YHTEENSÄ 380.000 € 948.000 € 13 - 18

1.328.000 €
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