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Keski-Pohjanmaan

aluehallitus

119

03.06.2026

Laillisuus ja paatdosvaltaisuus

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026

Paatosehdotus

Paatos

Hallintosdannoén 150 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessa varapuheenjohtaja. Kokouskutsu on
toimitettava aluehallitukselle nelja (4) paivaa ennen kokousta.

Hallintosaannén 152 §:n mukaan esityslista julkaistaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Hallintosaannoén 147 § mahdollistaa
toimielimen kokouksen pitamisen sahkoisesti. Kokoukseen voi
osallistua sellaisesta tilasta, jossa salassa pidettavat tiedot ja
kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai
nahtavissa. Kokouskutsussa on ilmoitettu, etta aluehallituksen
kokoukseen voi osallistua paikan paalla tai sahkoisen yhteyden
kautta.

Toimielin on paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna
(hyvinvointialuelaki 108.2 §).

Puheenjohtaja toteaa lasna olevat ja onko kokous laillisesti koolle
kutsuttu ja paatosvaltainen.

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Keski-Pohjanmaan 03.06.2026
aluehallitus

120
Poytéakirjan tarkastus

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026

Paatosehdotus Toimielin valitsee kaksi poytakirjan tarkastajaa. Poytakirjan
tarkistajien valinnassa on noudatettu tarkastajien kiertavaa valintaa
aakkosjarjestyksessa. Tarkastusvuorossa ovat jasenet Pia Sillanpaa

ja Tapio Pajunpaa.

Paatos



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Esityslista 6/2026
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121
Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen
tyojarjestykseksi.

Paatos
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Keski-Pohjanmaan 03.06.2026
aluehallitus

122

Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026

Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi:
1. Hyvinvointialueen tilannekatsaus

Paatos

6/2026
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Keski-Pohjanmaan 03.06.2026
aluehallitus

123
Talouskatsaus 1-4/2026

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026
949/00.01.02/2026

Valmistelija Talousjohtaja Helina Saarela, helina.saarela(at)soite.fi

Tulos 1-4/2026 on +17,3 miljoonaa euroa (1-4/2025 +16,7 M€).
Paakohdat tuloksesta:

- valtion yleiskatteinen rahoitus 114,6 M€ (1-4/2025 111,1 M€,
muutos +3,5 M€/3,1 %)

- myyntituotot 15,6 M€ (1-4/2025 14,9 M€, muutos +0,6 M€/3,9 %)
- maksutuotot 9,0 M€ (1-4/2025 8,6 M€, muutos +0,4 M€/5,1 %)

- ulkoiset kulut 122,3 M€ (1-4/2025 118,9 M€, muutos +3,5 M€/2,9
%), josta henkildstokulut ml. sivukulut 68,9 M€ (1-4/2025 66,2 M€,
muutos +2,7 M€/4,1 %) ja palveluiden ostot 36,8 M€ (1-4/2025 36,4
M€, muutos +0,4 M€/1,2 %)

- vuosikate +20,1 M€ (1-4/2025 20,2 M€, muutos -0,1 M€/-0,6 %)
- tulos +17,3 M€ (1-4/2025 16,7 M€, muutos +0,6 M€/3,5 %)

Kokouksessa talousjohtaja esittelee tuloserien tarkemman analyysin
ja toimialuejohtajat kommentoivat johtamansa toimialueen kehitysta.

Oheisaineisto 1: talouskatsaus 1-4/2026
Oheisaineisto 2: toimialueiden tulokset 1-4/2026

Paatosehdotus Aluehallitus merkitsee tiedoksi talouskatsauksen 1-4/2026 sisaltaen
Soite yhteensa -tuloksen ja tulokset toimialueittain.

Paatos
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Keski-Pohjanmaan 03.06.2026
aluehallitus

124
Soiten ikaantyneiden tehostetun palveluasumisen ilmoittautumismenettely,
ilmoittautumisen kasittely

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026
2471/00.02.01/2026

Valmistelija hankintajohtaja Henri L6thman, henri.lothman(at)soite.fi, hankinta-
asiantuntija Marika Harmaala, marika.harmaala(at)soite.fi,
sosiaalijohtaja Tarja Oikarinen-Nybacka, t.oikarinen-
nyback(at)soite.fi, palvelualuejohtaja Minna Makitalo-Rauma,
minna.makitalo-rauma(at)soite.fi, palvelualuejohtaja Sari Kallinen,
sari.kallinen(at)soite.fi, ostopalvelupaallikkd Vivan Nyman,
vivan.nyman(at)soite.fi

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma on
20.12.2019 julkaissut hankintailmoituksen julkisten hankintojen
ilmoituskanavalla Hilmassa ikaantyneiden tehostetusta
palveluasumisesta. limoittautumisen kohteena on ollut Soite
kuntayhtyman ikaantyneiden tehostetun palveluasumisen omaa
toimintaa tukeva ostopalvelutuotanto 1.4.2020 (hankinnan osa 1) ja
1.1.2021 (hankinnan osa 2) alkaen. limoittautuminen on ollut
mahdollista 20.12.2019 — 31.01.2020 valisena aikana.
lImoittautumiset on tullut tehda Tarjouspalvelu.fi -jarjestelmassa
31.1.2020 klo 16.00 mennessa.

lImoittautujan on tullut sitoutua ilmoittautuessaan
ilmoittautumismenettelyssa kuvattuihin vaatimuksiin (ilmoituksessa
ja sen liitteissa mainitut ehdot, mm. soveltuvuusvaatimukset ja
palvelun laatua koskevat vahimmaisvaatimukset). Soite on
maaritellyt palvelun tuottamisesta palveluntuottajalle maksettavan
korvauksen. Kaikki ilmoittautumispyynnon soveltuvuusvaatimukset ja
palvelua koskevat vaatimukset tayttavat ilmoittautujat on valittu
iimoittautumismenettelyn kuvauksen mukaisesti Palveluntuottajiksi.
Soite ei ole sitoutunut tiettyihin hankintamaariin sopimuskauden
aikana.

lImoittautumismenettelyn kuvauksen mukaan tilaaja avaa
ilmoittautumismenettelyn uudelleen myéhemmin erikseen
ilmoitettavana ajankohtana. Uudelleen avattu
ilmoittautumismenettely tulee olemaan avoinna toistaiseksi. Tilaajat
paattavat ilmoittautumismenettelyn avaamisesta ja mahdollisesta
uudesta tauosta. Silloin kun ilmoittautumismenettely ei ole avoinna,
ilmoittautumispyyntoé voi teknisista syista nakya Tarjouspalvelu.fi -
portaalissa ns. korjaustilassa.
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatosehdotus

Paatos

03.06.2026

[Imoittautumismenettelyn avaamisesta ilmoitetaan
www.hankintailmoitukset.fi / HILMA - ilmoituskanavassa.
[Imoittautumismenettelyn avauduttua uudestaan Palveluntuottaja,
joka ei ole aiemmin ilmoittautunut tai ei ole tullut valituksi
Palveluntuottajaksi ilmoittautumismenettelyyn aiemmin, voi jattaa
ilmoittautumisen ja tulla valituksi Palveluntuottajaksi, mikali asetut
vaatimukset tayttyvat. Tilaaja kasittelee ilmoitukset kahden (2)
kuukauden kuluessa ilmoittautumisen saapumisesta, tekee
paatoksen ja ilmoittaa paatoksesta ilmoittautujille.

Mehildinen Hoivapalvelut Oy (2099743-4) on jattanyt
iimoittautumisen 22.4.2026. Mehilainen Hoivapalvelut Oy ei ole
aiemmin ilmoittautunut mukaan hankintamenettelyyn.

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma tai Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialue ei ole avannut ilmoittautumismenettelya
uudelleen. limoittautumismenettelyn avaamisesta ei ole ilmoitettu
HILMA-ilmoituskanavassa ilmoittautumismenettelyn kuvauksen ja
hankintalain 58 §:n mukaisesti. limoittautumismenettely on kuitenkin
teknisesti nakynyt Soiten Tarjouspalvelu.fi-portaalissa ja
ilmoittautumisen tekeminen on ollut teknisesti mahdollista.

Ikadantyneiden tehostettu palveluasuminen on sosiaalihuoltolain
muuttumisen my6ta vuodesta 2023 alkaen ollut ikédantyneiden
ymparivuorokautista palveluasumista.

Soiten tehostetun palveluasumisen ilmoittautumismenettelya ei enaa
tulla hankintana avaamaan uudelleen. Siten ei mydskaan ole enaa
tarvetta uusille ilmoittautumisille.

Aluehallitus paattaa hylata Mehildinen Hoivapalvelut Oy:n
ilmoittautumisen Soiten tehostetun palveluasumisen
ilmoittautumismenettelyyn edella esitetyilla perusteilla.
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Keski-Pohjanmaan 03.06.2026
aluehallitus

125
Digialustan hankinnan osallistumishakemukset

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026
768/00.02.01/2026

Valmistelija Talousjohtaja Helina Saarela, helina.saarela(at)soite.fi,
yhteistydjohtaja Minna Lonnbéack, minna.lonnback(at)soite.fi,
hankintajohtaja Henri L6thman, henri.lothman(at)soite.fi

Soiten strategiset painopisteet vahvoista peruspalveluista ja
paivystavasta sairaalasta seka kestavasta taloudesta ja
paatoksenteosta sisaltavat muun muassa digiratkaisuiden
hyodyntamista, prosessien kehittamista, toimintojen valisen
integraation lisaamista, asiakkaan ohjaamista oikealle palvelutasolle
seka palveluiden tuottamista vaikuttavasti ja taloudellisesti.

Edella kuvattujen strategisten painopisteiden edistamiseksi Soitessa
valmistellaan digialustan hankintaa. Digialustan tulee sujuvoittaa
ammattilaisten tyota mahdollistamalla joustava tyoskentely,
ammattilaisten keskinainen tietoturvallinen kommunikointi seka
asiakkaiden helppo ja joustava palveleminen. Hankinnan tavoitteena
on kustannustehokas ratkaisu sisaltden seuraavia hyotyja:

- koota Soiten sote-palvelut saavutettavaksi yhden digitaalisen
kanavan kautta

- lisata ajasta ja paikasta riippumatonta sahkdista asiointia,

- helpottaa hoitoon ja palveluun paasya,

- parantaa tietoturvallista kommunikointia asiakkaiden ja
ammattilaisten valillda seka ammattilaisten kesken,

- varmistaa avun saanti yhdella yhteydenotolla seka

- tukea vaivatonta siirtymaa eri palveluiden valilla.

Digialustan hankinta tulee sisaltamaan ratkaisun kayttdonoton,
tarvittavien integraatioiden toteutuksen, ratkaisun yllapidon seka
palveluiden tuottamisen ja toimittamisen. Digialustaa tulee voida
jatkokehittda ja muokata Soiten tarpeiden ja tavoitteiden mukaisesti
seka tekniikan kehittyessa saattaa toiminnot ja ratkaisut
nykyaikaistettua pitaen laadun mukaan lukien tietoturvan korkealla
tasolla.

Hankinnan tarkoituksena on valita toimittaja, jonka kanssa
hankintayksikko tekee digialustaa koskevan puitesopimuksen.
Puitesopimus allekirjoitetaan loppuvuodesta 2026 ja on voimassa 8
vuotta. Puitesopimuksen enimmaisarvo on 12 miljoonaa euroa.
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatosehdotus

Paatos

03.06.2026

Kyseessa ei ole ostolupaus, vaan hankinta muotoutuu Soiten
tarpeiden (asiakkaat ja sote-ammattilaiset) ja kustannus-hyoty -
tarkastelun myota.

Digialustan hankinta valmistellaan EU-kynnysarvon ylittavana
kilpailutuksena kayttaen neuvottelumenettelya.
Neuvottelumenettelyssa ratkaisu ja siihen liittyvat vaatimukset, muut
ehdot, hinnoittelu seka sopimusehdot laaditaan kaytyjen
neuvottelujen pohjalta lopulliseen tarjouspyyntoon.

Tassa vaiheessa kilpailutusta hankinnasta on olemassa alustavat
vaatimukset muun muassa halutuista toiminnallisuuksista ja
tiedoista. Kilpailutuksesta on julkaistu 15.3.2026 EU-kynnysarvon
mukainen hankintailmoitus Hilma-ilmoituskanavassa.
Hankintailmoituksessa asetettuun maaraaikaan 13.4.2026 klo 12:00
mennessa hankintayksikolle saapuivat seuraavien ehdokkaiden
osallistumishakemukset:

- BeeHealthy Oy
- SAG Flowmedik Oy
- Suomen Terveystalo Oy

Kaikki ehdokkaat ovat vakuuttaneet tayttavansa
hankintailmoituksessa asetetut, ehdokkaita koskevat
soveltuvuusvaatimukset. Koska soveltuvia ehdokkaita on kolme,
valittiin kaikki ehdokkaat neuvottelumenettelyssa huomioitaviksi
tarjoajiksi ja vertailua ei ollut tarpeen suorittaa.

Digialustan kilpailutuksessa Soitea avustaa PTC Services Oy
(pienhankintapaatos 18.9.2025 / 20/2025).

Soiten hankintasdanndén mukaisesti aluehallitus tekee paatokset yli
yhden miljoonan euron hankinnoista. Paatosesitys tuodaan
kasiteltavaksi neuvottelumenettelyn paatyttya.

Aluehallitus paattaa:

1. hyvaksya digialustan neuvottelumenettelyn
osallistumishakemukset BeeHealthy Oy:lta, SAG Flowmedik Oy:lta
ja Suomen Terveystalo Oy:lta;

2. edeta neuvottelumenettelyn seuraaviin vaiheisiin edella
mainittujen ehdokkaiden kanssa.
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126

§ 64 18.03.2026

03.06.2026

Vuoden 2026 sopeuttamisohjelman kasittely

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 18.03.2026 § 64

Valmistelija

Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi; Toimialuejohtaja Helina Saarela,
helina.saarela(at)soite.fi; Toimialuejohtaja Tarja Oikarinen-Nybacka,
tarja.oikarinen-nybacka(at)soite.fi; Henkildstojohtaja Markku
Hamalainen, markku.hamalainen(at)soite.fi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueelle on kertynyt alijgamaa vuosilta
2023 noin 20,5 miljoonaa euroa ja vuodelta 2024 noin 16,8
miljoonaa euroa. Vuonna 2025 hyvinvointialue teki ylijagdmaa noin
9,8 miljoonaa euroa, joten hyvinvointialueella on kumulatiivista
vuosilta 2023-2025 kertynytta alijadgmaa yhteensa noin 27,5
miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 115 §:n mukaan
hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintaan
kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa myds
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaama. Keski-
Pohjanmaalla tama tarkoittaa, ettd vuodesta 2023 lukien kertynyt
alijgama tulee olla katettuna vuoden 2026 loppuun mennessa, ellei
valmistelussa olevan lainsaadanndn perusteella hyvinvointialueelle
myoOnneta lisdaikaa alijaamien kattamiselle. Alijaamien kattamiseksi
taloutta sopeuttavat toimenpiteet ovat valttamattomia.

Tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain 4 §:n mukaan ty6nantajan ja
henkildston valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan ainakin sellaiset
asiat, jotka koskevat:

1) henkiloston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon
organisoinnissa, kunnan tai hyvinvointialueen
palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai
hyvinvointialueiden tai naiden valisessa yhteistyossa;

2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla
ulkopuolisen tyovoiman kaytosta tai liikkeen luovutuksesta
johtuvia tai muita olennaisia henkildostovaikutuksia;
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aluehallitus

3) henkildstdoodn, henkilostdon kehittdmiseen ja tasa-arvoiseen
kohteluun seka tyOyhteison sisaiseen tietojenvaihtoon liittyvia
periaatteita ja suunnitelmia;

4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-
aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella suunnitellaan aloitettavan
vuoden 2026 sopeuttamisohjelma kumulatiivisen alijaaman
kattamiseksi. Sopeuttamisohjelman toimeenpanon | vaiheeseen
liittyen suunnitellaan aloitettavan yhteistoimintaneuvottelut koskien
konsernipalveluiden seka ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden
sopeuttamistoimenpiteita ja koko henkildstoon kohdistuvia
saastotoimenpiteita. Yhteistoimintaneuvottelut kaytaisiin 25.3. —
11.5.2026 valisena aikana ja neuvotteluiden lopputulos tuotaisiin
aluehallituksen kasiteltavaksi 13.5.2026 kokoukseen.

Vuoden 2026 sopeuttamisohjelman | vaiheen
yhteistoimintaneuvotteluissa suunnitellaan kasiteltavan
hyvinvointialueen palveluiden tuottamisen tavan ja paikan
muuttamista, jossa kasiteltaisiin enintaan 16 tehtavan lakkauttamista
ja siten 16 henkilon irtisanomista tuotannollisilla ja taloudellisilla
perusteilla seka yhden tehtavan osa-aikaistamista. Henkilostoon
mahdollisesti kohdistuvat saastotoimenpiteet sisaltavat eri
vaihtoehtoja palkkasaastovaikutuksien saavuttamiseksi vuonna
2026. Neuvotteluissa kasiteltavilla toimenpiteilla tavoitellaan
enintaan noin 4,2 miljoonan euron vuotuisia saastoja.

Vuoden 2026 sopeuttamisohjelman Il vaiheen toimeenpano,
toimenpiteet ja tavoitteet maaritellaan ja kasitellaan
aluehallituksessa myohemmin.

Paatosehdotus Aluehallitus
1. paattaa konsernipalveluja seka ikdantyneiden ja vammaisten
palveluja seka koko hyvinvointialueen henkilostoa koskevien
yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamisesta edella esitettyjen
perusteiden mukaisesti;
2. valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja henkildstojohtajan tai muun
naiden osoittaman henkilon toimimaan tyonantajan edustajina
neuvotteluissa.

Paatos Aluehallitus hyvaksyi paatdosehdotuksen yksimielisesti.

Merk. henkilbstbjohtaja antoi asiasta alustuksen kokouksessa.
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§ 64 18.03.2026

03.06.2026

Kokous péaétettiin tdméan asian késittelyn jéalkeen klo 13.19 ja késittelemétta

Jjééneet asiat siirrettiin hallintos&d&nnén 153 §:n mukaisesti
Jatkokokoukseen, joka pidettiin Teams-yhteydelld 19.3.2026 klo 7.30

alkaen.

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026

875/00.02.01/2026

Valmistelija

Henkildstojohtaja Markku Hamalainen,
markku.hamalainen(at)soite.fi; Toimialuejohtaja Helina Saarela,
helina.saarela(at)soite.fi; Toimialuejohtaja Tarja Oikarinen-Nybacka,
tarja.oikarinen-nybacka(at)soite.fi

Keski-Pohjanmaan aluehallitus kokouksessaan 18.3.2026
(§64/18.3.2026) paatti kaynnistaa talouden sopeuttamiseen liittyen
yhteistoimintaneuvottelut. Vuoden 2026 sopeuttamisohjelman |
vaiheen yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltiin hyvinvointialueen
palveluiden tuottamisen tavan ja paikan muuttamista, jossa
tydnantajan alustavan arvion mukaan kasiteltiin enintaan 16
tehtavan lakkauttamista ja siten 16 henkilon irtisanomista
tuotannollisilla ja taloudellisilla perusteilla seka yhden tehtavan osa-
aikaistamista. Henkilostoon mahdollisesti kohdistuvat
saastotoimenpiteet sisalsivat eri vaihtoehtoja
palkkasaastovaikutuksien saavuttamiseksi vuonna 2026.
Neuvotteluissa kasiteltavilla toimenpiteilla tavoiteltiin enintdan noin
4,2 miljoonan euron vuotuisia saastoja.

Yhteistoimintaneuvottelut kaytiin 25.3.-21.5.2026, joiden aikana
neuvotteluosapuolet kokoontuivat yhteensa kahdeksan kertaa.
Neuvotteluissa tarkasteltiin tydnantajan harkitsemia sopeuttamis-,
kehitys- ja tehostamistoimenpiteita vaadittujen kustannussaasto-
vaikutusten toteuttamiseksi seka niihin liittyvia perusteita, vaihto-
ehtoja ja vaikutuksia. Neuvotteluiden aikana tyonantaja tasmensi
neuvotteluesitystaan muun muassa lakkautettavien tehtavien
maaran tai osa-aikaistettavan tehtavan osalta. Neuvottelut paattyivat
erimielisina.

Neuvotteluiden kulku

Neuvotteluita kaytiin seuraavasti:

25.3. Neuvoteltavat asiat, neuvotteluiden aikataulu, toimen-
piteiden perusteet, Tyodllistamista edistava toiminta-
suunnitelma, viestinnan pelisaannot.
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Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut; Soldalenin
asumispalvelujen yhdistaminen, toimintakeskuksen
kirja-painotoiminnan lakkauttaminen, Valkaman
jaksohoito-yksikon palvelutoiminnan muutos,
sosiaaliohjaajan vakanssin tayttamatta jattaminen.
Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut; Soldalenin
asumispalvelujen yhdistaminen, toimintakeskuksen
kirja-painotoiminnan lakkauttaminen, Valkaman
jaksohoito-yksikdn palvelutoiminnan muutos,
sosiaaliohjaajan vakanssin tayttamatta jattaminen.
Konsernipalvelut; Kahvio Kupin toiminnan
ulkoistaminen, kotiin vietavasta ruoka-annospalvelusta
luopuminen (Tunkkari), Oima-palvelun kayttéonotto,
laskujen tarkas-tuksen keskittaminen taloushallintoon.
Koko henkildstda koskevat palkkasaastovaikutukset;
lomarahan vapaaksi vaihtaminen, lomarahan
leikkaaminen, palkattomat virka- tai tydvapaat,
vuosilomien, saastovapaiden ja tydaikasaldojen
pitdminen, osa-aikatydon tekeminen, tyéterveyshuollon
palvelutaso ja -sisalto, tydaikamuodot.
Konsernipalvelut; Kahvio Kupin toiminnan
ulkoistaminen, kotiin vietavasta ruoka-annospalvelusta
luopuminen (Tunkkari), Oima-palvelun kayttéonotto,
laskujen tarkas-tuksen keskittaminen taloushallintoon.
Koko henkildstda koskevat palkkasaastovaikutukset;
lomarahan vapaaksi vaihtaminen, lomarahan
leikkaaminen, palkattomat virka- tai tydvapaat,
vuosilomien, saastovapaiden ja tydaikasaldojen
pitdminen, osa-aikatydon tekeminen, tyéterveyshuollon
palvelutaso ja -sisalto, tydaikamuodot.
Henkilostojarjestodjen esittamat lisaselvityspyynnot,
Tyollistamista edistava toimintasuunnitelma, Tyollisyys-
viranomaisen muutosturva seka yhteistoimintaneuvot-
teluiden jalkeen mahdollisesti toteutettavien toimenpitei-
den toimeenpanoprosessien esittely.

Koko henkildstoa koskevat palkkasaastovaikutukset;
varallaolokorvaus ja halytysraha/kutsuraha/haitta-
korvaus.

Koko henkildstda koskevat palkkasaastovaikutukset;
varallaolokorvaus ja halytysraha/kutsuraha/haitta-
korvaus, henkildston lomauttaminen seka johtoryhman
tyoaikamuodot. Neuvotteluiden paattaminen,
tydnantajan harkitsemat toimenpiteet ja
neuvottelutuloksen kasittely.
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TyOnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) 13 §:n mukaan, jos tyon-
antajan harkitsemat osa-aikaistamiset, lomauttamiset ja
irtosanomiset kohdistuvat vahintaan kymmeneen tyontekijaan, on
neuvotteluita kaytava vahintaan kuuden viikon ajan. Neuvotteluja on
kayty yhteensa noin kahdeksan viikon ajan.

Arvio neuvotteluissa kasiteltyjen tydnantajan harkitsemien toimen-
piteiden perusteella saavutettavista saastoista

TyOnantajan harkitsemilla sopeuttamis-, kehitys- ja tehostamis-
toimenpiteilla seka tehtavien lakkautuksilla tavoitellaan yhteensa
noin 1,3 miljoonan euron kustannussaastoja. Naista pysyvilla
vahennystoimenpiteilla on arvioitu saavutettavan noin 950.000 euron
kustannussaastoja seka kertaluontoisilla saastétoimenpiteillda noin
380.000 euron kustannussaastoja seuraavasti:

Ikdd@ntyneiden ja vammaisten toimialue 30.000 € 600.000 € 5-10

Konsernipalveluiden toimialue -50.000 € 130.000 € 8

L han vapaaksi vaihtaminen v.2026 400.000 € Tyénantajan arvio madrastd
Varallaolokorvauksen muuttaminen 42.000 €

Halytysrahan/kutsurahan/haittakorvauksen 176.000 €

muuttaminen

YHTEENSA 380.000€ 948.000 € 13-18

1.328.000 €

Irtisanomisten maara

Henkilostovahennyksia on suunniteltu seuraavasti tehtavia
lakkauttamalla:
1. lkaantyneiden ja vammaisten toimialue; yhteensa 5 - 10:
a. Soldalenin asumispalvelujen yhdistaminen: 2 - 4
b. Toimintakeskuksen kirjapainotoiminnan lakkauttaminen: 2
-3
c. Sosiaaliohjaajan vakanssin tayttamatta jattaminen: 1 - 3
2. Konsernipalvelut; yhteensa 8:
a. Kahvio Kupin toiminnan ulkoistaminen: 2
b. Kotiin vietavista ruoka-annospalvelusta luopiminen
(Tunkkari): 3
c. Oima-palvelun kayttéonotto: 5
d. Laskujen tarkastuksen ja tilidinnin keskittdminen: lisaa
tarvetta 2 tehtavan verran (tama huomioitu konserni-
palveluiden irtisanottavien maaraa vahentavasti).
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Henkildstévahennyksia hyvinvointialueella suunnitellaan tehtavan
yhteensa 13-18 henkilotyovuoden verran tehtavia lakkauttamalla,
jotka perustuvat toimintojen keskittamiseen, sopeuttamiseen tai
ulkoistamiseen. Yksikkokohtaisissa ja henkilokohtaisissa keskuste-
luissa tarkentuu, kuinka paljon henkildstovahennyksia on tehtava irti-
sanomalla. Irtisanomisten vaihtoehtona tarjotaan hyvinvointialueella
joko muuten mahdollisesti avoinna olevia tehtavia tai tarjotaan
perustettavia uusia tehtavia.

lkdantyneiden ja vammaisten palvelujen muutokset

Ikaantyneiden ja vammaisten palveluihin esitettavat muutokset
perustuvat palvelutarpeen muutoksiin ja taloudellisempien
ratkaisujen etsimiseen. Ruotsinkielisten ymparivuorokautisten
palveluasumisyksikdiden yhdistaminen mahdollistaa tiettyjen
nykyisten tilojen puutteiden korjaamisen, palveluiden laajentamisen
muutamalla paikalla ja yhdistaminen tuo taloudellista saastoda.
Nykyiset yksikot ovat ymparivuorokautisen hoidon toteuttamiseen
liian pienia eika asumispalvelupaikkojen lisdaminen nykyisin
kaytettavissa olevissa tiloissa ole mahdollista.

Kaustisen toimintakeskuksen osana toimivan Eke-tuotteen toiminnan
lakkauttaminen perustuu kirjapainotoiminnan tilausten
vahenemiseen ja tulojen laskuun. Toiseksi myos toiminnassa
mukana olevien asiakkaiden maara on vahentynyt ja
asiakasmaaraan tulee edelleen vaikuttamaan kuntouttavan
tyétoiminnan suunniteltu lopettaminen sosiaalipalveluna. Tama liittyy
tulossa olevaan sosiaalihuoltolain muutokseen. Toimintakeskuksen
tilat ovat myos kayneet pieniksi muun toiminnan jarjestamiseen,
erityisesti kehitysvammaisten paivatoiminnan tarpeet ovat kasvaneet
ja kirjapainon tilat tarvitaan ainakin naihin kasvaneisiin tilatarpeisiin.

Vammaispalvelujen toiminnan tehostaminen ja toiminnan uudelleen
jarjestelyt mahdollistavat tyontekijamaaran tarkastelun eri
palveluissa. Henkildston vahentaminen on tarpeellista
vammmaispalvelujen kustannusten hillitsemiseksi. Valkaman
ikdantyneiden jaksohoitoyksikon muutos ymparivuorokautisen
palveluasumisen paikoiksi tarkentuu Soiten ikdantyneiden
palvelustrategian valmistumisen mydéta ja tarkoituksena on
muutoksen mydta vahentaa jaksohoidon kayttamista
jonotuspaikkoina ymparivuorokautiseen palveluasumiseen.

Koko henkildstdon palkkasaastot
Koko henkilostoon kohdistuvia palkkasaastovaikutuksia
suunnitellaan saatavan lomarahan vapaaksi vaihtamalla seka
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varallaolokorvausta ja halytysraha/kutsuraha/haittakorvausta
pienentamalla. Lomarahan vapaaksi vaihtamisella tydnantaja arvioi
saavutettavan noin 400.000 euron palkkasaastot vuonna 2026.
Varallaolokorvauksen ja halytysraha/kutsuraha/haittakorvauksen
osalta vuosittainen saastévaikutus arvioidaan olevan noin 218.000
euroa, naiden osalta mahdollisesti voimassa olevat paikalliset
sopimukset on irtisanottava ja kaytava paikallisneuvottelut uusien
paikallisten sopimusten laatimiseksi.

TyOnantajan harkitsemat toimenpiteet ja neuvottelutulos on esitetty
liitteessa.

Eriavat mielipiteet

Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana henkildston edustajat ovat
iimaisseet eriavia mielipiteita. Eriavat mielipiteet on toimitettu
oheisaineistona (neuvottelupdytakirjojen liitteina).

Rekrytointikielto

Yhteistoimintaneuvotteluiden paattymisen jalkeen hyvinvointialueella
jatkuu rekrytointikielto koskien niita tehtavia, joista on tehty
irtisanomisia. Naiden tehtavien tullessa avoimeksi, taytetaan ne
lahtokohtaisesti uudelleensijoittamis- ja takaisinottovelvollisuuden
piirissa olevilla henkil6illa. Rekrytointikiellosta annetaan erikseen
tarkempaa ohjeistusta hyvinvointialueen rekrytoiville esihenkildille.

Jatkotoimet

Aluehallituksen paatoksen mukaisten jatkotoimenpiteiden

toteuttamisen suunniteltu aikataulu:

- 9.6.2026 esihenkildiden ohjeistus (ne esihenkildt, jotka joutuvat
tekemaan henkildstoon liittyvia paatoksia)

- 25.6.2026 mennessa uudelleensijoituskeskustelut ja —paatokset
tehty

- 30.6.2026 mennessa irtisanomiskuulemiset ja
irtisanomisilmoitukset tehty

- 30.6.2026 mennessa muihin toiminnallisiin saastoihin liittyvat
toimenpiteet tai paatdkset tehty

Liite:
-Tybnantajan harkitsemat toimenpiteet ja neuvottelutulos (ei viela
julkinen, julkisuuslain 6.1 § 6 kohta)

Oheisaineisto:
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- Yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirjat liitteineen
- Henkiloston edustajien eriavat mielipiteet ja kannanotot 8.4 .-
21.5.2026 kaytyihin yhteistoimintaneuvotteluihin

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa
1. todeta, etta tyonantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset
vuoden 2026 Sopeuttamistoimien | vaiheeseen liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut on kayty ajalla 25.3. - 21.5.2026 ja saatu
paatokseen;
2. hyvaksya liitteena olevan neuvottelutuloksen ja valtuuttaa
toimialuejohtajat, hyvinvointialuejohtajan, henkilostojohtajan ja muut
toimivaltaiset viranomaiset toimeenpanemaan
yhteistoimintaneuvotteluiden lopputuloksen mukaiset toimenpiteet.

Paatos
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Pelastusjohtajan valinta

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 18.03.2026 § 66

Valmistelija

Henkildstojohtaja Markku Hamalainen, markku.hamalainen(at)soite.fi

Vaasan hallinto-oikeus on kumonnut 9.2.2026 (paatdsnro 150/2026)
aluehallituksen paatokset koskien pelastusjohtajan virkavalintaa.
Aluehallitus on paatdksellaan 16.02.2026 § 41 nimennyt Topi
Puronhaaran hoitamaan pelastusjohtajan virkaa maaraaikaisesti
9.2.2026 alkaen siihen saakka kunnes uusi vakituisen viranhaltijan
valintaa koskeva paatds on tehty ja pantu taytantoon.

Pelastusjohtajan virka on ollut haettavana ennen sittemmin hallinto-
oikeuden paatodksella kumotuksi tulleen valintapaatdksen tekoa
ajalla 26.11 - 16.12.2024. Virkaan haki tuolloin maaraaikaan
mennessa kuusi (6) hakijaa. Pelastusjohtajan virkaan on perusteltua
kaynnistaa uusi hakumenettely mahdollisimman nopeasti
virkatehtavien hoidon jatkuvuuden turvaamiseksi. Uusi
hakumenettely nahdaan asiassa perustelluksi ottaen huomioon
Vaasan hallinto-oikeuden paatds 9.2.2026 (paatosnro 150/2026)
seka aiemmasta hakumenettelysta kulunut pitka aika. Aiempi
hakumenettely seka sen pohjalta tehty kumotuksi tullut valintapaatos
ajoittuvat lisaksi edelliselle valtuustokaudelle, jolloin kyseiseen
virkaan ottava viranomainen (aluehallitus) oli osaksi
kokoonpanoltaan eri kuin nykyinen aluehallitus. Siten mydskaan
nykyisen aluehallituksen edustus ei toteudu aiemman
hakumenettelyn aikaisessa valintatyoryhmassa riittavalla tavalla,
mika osaltaan puoltaa kokonaan uutta hakumenettelya virkaan.
Aiemmasta hakumenettelysta kuluneen ajan vuoksi on perusteltua,
etta aikaisempia hakemuksia ei otettaisi uudessa hakumenettelyssa
huomioon.

Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 4 §:n
mukaan virkasuhteeseen ottaminen edellyttaa julkista
hakumenettelya, jollei laissa jaljempana toisin saadeta. Hakuaika on
vahintaan 14 kalenteripaivaa siita, kun ilmoitus on julkaistu kuntalain
108 §:ssa tai hyvinvointialueesta annetun lain 113 §:ssa saadetylla
tavalla.
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Virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen voi
perustellusta syysta paattaa hakuajan jatkamisesta, uudesta
hakumenettelysta tai virkasuhteen tayttamatta jattamisesta. Uutta
hakumenettelya koskevassa ilmoituksessa on mainittava, otetaanko
aikaisemmat hakemukset huomioon.

Hallintosdannoén 31 §:n mukaan johtajien tehtavana on

1. vastata alueensa toiminnasta ja taloudesta seka johtaa ja
kehittda sen toimintaa hyvinvointialueen strategian mukaisesti;

2. vastata henkilostoresursseista, henkilostojohtamisesta,
sisaisesta viestinnasta ja henkildston osaamisen seka
hyvinvoinnin turvaamisesta tyoymparistossa;

3. vastata yhteistyon yllapitamisesta ja kehittamisesta muiden
toimialueiden, palvelualueiden ja toimintayksikdiden seka
sidosryhmien kanssa;

4. huolehtia palautteen huomioimisesta toiminnan kehittamisessa.

Hallintosdannén voimassa olevan 36 §:n mukaan pelastusjohtajan

tehtavana on lakisaateisten ja hallintosadannon 31 §:n liséksi:

1. toimia alueen pelastusviranomaisena,;

2. nimeta ne pelastusviranomaiset, joita ei johtosaanndssa
maarata;

3. toimia hyvinvointialueen viranomaisten ja kuntien
turvallisuustydoryhman puheenjohtajana;

4. toimia aluehallituksessa asiantuntijana pelastustointa koskevissa
asioissa;

5. antaa pelastustoimialueen ja toimintaan liittyvat lausunnot;

6. toimia pelastustoimen toimialueen toimialuejohtajana.

Hallintosdannon voimassa olevan 37 §:n mukaan toimialuejohtaja
vastaa 31 §:n lisaksi toimialueensa toiminnasta ja taloudesta seka
johtaa ja kehittaa sen toimintaa yhteistydssa muiden toimialojen ja
profession koordinaattoreiden kanssa hyvinvointialuejohtajan
alaisuudessa. Toimialuejohtaja

1. vastaa toimialueensa toiminnan suunnittelusta, taloudesta,
kehittamisesta, yhteensovittamisesta, integraatiosta,
toimeenpanosta, arvioinnista, sisaisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta sisaisen valvonnan ohjeidenmukaisesti;

2. vastaa toimialueensa henkiloston kehittdmisesta, tyonjaosta ja
yhteistyosta;

3. varmistaa toimialueellaan mahdollisten palvelualueiden ja
toimintayksikdiden tiiviin yhteistyon

toteutumisen ja edistaa toimialueiden yhteistyota;

4. raportoi ohjeiden mukaisesti toiminnasta ja taloudesta;
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5. vastaa oman toimialueensa omavalvonnasta ja sen
seuraamisesta ja raportoinnista;
6. suorittaa muut hyvinvointialuejohtajan maaraamat tehtavat.

Hallintosdanndén 162 §:n mukaan pelastusjohtaja toimii turvallisuus-
ja pelastuslautakunnan esittelijana.

Voimassa olevan johtosaannon 2 §:n mukaan pelastusjohtaja

1. johtaa pelastustoimen toimialuetta seka Keski-Pohjanmaan
pelastuslaitosta;

2. toimii pelastustoimen toimialueen toimialuejohtajana;

3. toimii hyvinvointialueen johtoryhmassa pelastustoimen
asiantuntijana;

4. esittelee henkilostojohtajalle palkkausmuutokset kuultuaan
pelastuspaallikkda ja lahiesihenkil6a;

5. neuvottelee ja tekee sopimukset oppilaitosten ja yliopistojen

kanssa tydpaikalla jarjestettavasta opetuksesta pelastustoimen

koulutuksen osalta silloin kun sopimus koskee koko

hyvinvointialuetta;

paattaa pelastustoimen toimialueen johtoryhman kokoonpanosta.

valitsee pelastuspaallikdt ja muun alaisensa henkilokunnan. Voi

nimeta lahiesihenkilotehtavaan tai yksikon johtamistehtavaan

viranhaltijan.

8. vastaa alallaan omavalvonnasta ja seuraa sen taytantoonpanoa.

N

Pelastusjohtajan virkaa koskevat kelpoisuusehdot (aluehallituksen
paatods 05.12.2022 § 209, lite B) ovat soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto seka perehtyneisyys pelastustoimen toimialaan,
nayttod vaativista ja itsenaisista johtamistehtavista, toisen kotimaisen
kielen erinomainen taito ja toisen kotimaisen kielen riittava taito seka
B-luokan ajokortti.

Hallintosaannon 56 §:n mukaan aluehallitus valitsee
pelastusjohtajan virkasuhteeseen. Hallintosdannén 55 §:n mukaan
virka on ennen sen tayttamista julistettava haettavaksi. Viran tai
virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta
paattava viranomainen.

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa
1. julistaa pelastusjohtajan viran uudelleen haettavaksi ajalle
30.3.2026 -17.4.2026 siten, etta aikaisempia hakemuksia ei oteta
huomioon;
2. nimeta valmisteluryhman, johon osallistuvat henkilostojohtajan ja
aluehallituksen puheenjohtajan lisaksi aluehallituksen nimeama
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valintatydryhma, jossa on yksi edustaja jokaisesta aluehallituksessa
edustettuna olevasta poliittisesta puolueesta;

3. valtuuttaa henkildstdjohtajan paattamaan hakuilmoituksen
sisallosta ja muista hakuun liittyvista yksityiskohdista;

4. todeta, etta rekrytointiprosessin tueksi voidaan hankkia
rekrytointikonsultin palveluja.

Paatos Aluehallitus paatti yksimielisesti hyvaksya paatdosehdotuksen.

Aluehallitus nimesi paatdosehdotuksen kohdan 2. mukaiseen
valmisteluryhmaan henkildstojohtajan ja aluehallituksen
puheenjohtajan lisaksi aluehallituksessa edustettuina olevien
poliittisten puolueiden edustajina seuraavat henkilot:

Pekka Kauppi (Kokoomus)

Hanna-Lea Ahlskog (KD)

Ville Hirvikoski (Keskusta)

Magnus Bjorkgren (RKP)

Ulpu Keranen (PS)

Ari Huuki (SDP)

Henkilbéstbjohtaja Markku Hamélainen poistui kokouksesta tdmén asian
késittelyn jélkeen klo 8.10.

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026
2939/00.02.01/2024

Valmistelija Henkildstojohtaja Markku Hamalainen, markku.hamalainen(at)soite.fi

Hallintosdanndn 56 §:n mukaan aluehallitus ottaa virkaan
pelastusjohtajan. Hallintosdanndén 55 §:n mukaan viran tai
virkasuhteen julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta
paattava viranomainen.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on 18.03.2026 §
66 julistanut pelastusjohtajan viran haettavaksi.

Aluehallitus valtuutti henkildstojohtaja Markku Hamalaisen
paattamaan hakuilmoituksen sisallosta ja muista hakuun liittyvista
yksityiskohdista. Lisaksi aluehallitus nimesi rekrytointiprosessiin
valmisteluryhman, johon osallistuivat henkilostojohtajan ja
aluehallituksen puheenjohtajan lisaksi aluehallituksen nimeama
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valintatydryhma, jossa on yksi edustaja jokaisesta aluehallituksessa
edustettuna olevasta poliittisesta puolueesta. Lisaksi aluehallitus
totesi, etta rekrytointiprosessin tueksi voidaan hankkia
rekrytointikonsultin palveluja. Rekrytoinnissa on avustanut Eezy
Personnel Oy:n Petri Heikkinen, Senior Executive Search
Consultant.

Pelastusjohtajan virka on ollut haettavana 30.3.—17.4.2026.
Hakuilmoitus liitteena.

Pelastusjohtajan virkaa koskevat kelpoisuusehdot (aluehallituksen
paatds 05.12.2022 § 209, liite B) ovat soveltuva ylempi
korkeakoulututkinto seka perehtyneisyys pelastustoimen toimialaan,
naytto vaativista ja itsenaisista johtamistehtavista, toisen kotimaisen
kielen erinomainen taito ja toisen kotimaisen kielen riittava taito seka
B-luokan ajokortti.

Hakuilmoituksessa on lisaksi ilmoitettu viran taytossa painotettavat
seikat ja ominaisuudet. Painotukset perustuvat pelastusjohtajan
tehtaviin ja seikkoihin, joiden tyOnantaja katsoo parhaiten edistavan
tehtavan menestyksellista hoitamista.

Virkaa haki maaraaikaan mennessa kolme (3) hakijaa.

Hakijayhteenveto kaikista kolmesta (3) hakijasta on oheisaineistona.

Valintatyéryhma valitsi hakemusasiakirjoihin perustuvan arvioinnin

perusteella haastatteluun kaikki kolme (3) hakijaa. Haastattelut

toteutettiin 30.4.2026. Aluehallituksen jasenilla on mahdollisuus

tutustua haastattelumuistioihin

e ma 1.6.2026 klo 10-16 kirjaamossa ja klo 16-18
henkilostojohtajan huoneessa

o 1i2.6.2026 klo 08-16 kirjaamossa ja klo 16-18 henkildstdjohtajan
huoneessa

e ke 3.6.2026 klo 07.30—-08.30 kokouspaikalla ennen
aluehallituksen kokouksen alkua.

Haastattelumuistiot ovat salassa pidettavia asiakirjoja julkisuuslain
24 1 §:n 29 kohdan perusteella.

Haastattelujen perusteella valintatyéryhma valitsi henkiléarviointeihin
kaksi (2) hakijaa. Henkiléarvioinneissa arvioitiin pelastusjohtajan
tehtdvan kannalta keskeisia ominaisuuksia. Aluehallituksen jasenilla
on mahdollisuus tutustua henkil6arviointeihin
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e ma 1.6.2026 klo 10-16 kirjaamossa ja klo 16-18
henkildstojohtajan huoneessa

o 1i2.6.2026 klo 08-16 kirjaamossa ja klo 16-18 henkildstdjohtajan
huoneessa

e ke 3.6.2026 klo 07.30—-08.30 kokouspaikalla ennen
aluehallituksen kokouksen alkua.

Henkiloarviot ovat salassa pidettavia asiakirjoja julkisuuslain 24.1 §:n
29 kohdan perusteella.

Rekrytointiprosessissa on laadittu ansiovertailu. Aluehallituksen

jasenilla on mahdollisuus tutustua ansiovertailuun

e ma 1.6.2026 klo 10-16 kirjaamossa ja klo 16-18
henkildstojohtajan huoneessa

o 1i2.6.2026 klo 08-16 kirjaamossa ja klo 16-18 henkildstdjohtajan
huoneessa

e ke 3.6.2026 klo 07.30 — 08.30 kokouspaikalla ennen
aluehallituksen kokouksen alkua.

Ansiovertailu on osittain salassa pidettava asiakirja julkisuuslain 24.1
§:n 29 kohdan perusteella.

Ansiovertailun seka haastattelussa ja henkildarvioinneissa saadun
kokonaisvaikutelman perusteella valintatyoryhmalle muodostui
yksimielinen nakemys pelastusjohtajan virkaan ehdotettavasta
henkilosta. Valintatyoryhman ehdotus esitetaan aluehallituksen
kokouksessa.

Liitteet
— Pelastusjohtajan viran hakuilmoitus

Oheisaineistona
— Hakijoiden hakemukset ja cv:t
— Hakijayhteenveto

Kokouksessa ja ilmoitettuina aikoina ennen kokousta nahtavilla
oleva oheisaineisto (salassa pidettava, JulkL 24.1 §:n 29 kohta)
— Haastattelumuistiot
— Henkiléarvioinnit
— Ansiovertailu (osittain salassa pidettava)

Paatosehdotus annetaan kokouksessa.
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128
Sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvitys 2025

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026
1962/00.02.01/2026

Valmistelija Potilas- ja sosiaalivastaava Anne-Mari Furu, anne-
mari.furu(at)soite.fi, laatu- ja valvontajohtaja Sari Timonen,
sari.timonen(at)soite.fi

Potilas- ja sosiaaliasiavastaavan tehtavana on neuvoa ja ohjata
potilaita, asiakkaita ja heidan laheisiaan asiakkaan oikeuksiin ja
asemaan liittyvissa asioissa. Neuvonnan lisaksi tyossa korostuu
asiakkaan kuuntelemisen tarve. Yhteydenottajalla voi olla kokemus
siita, ettd han on saanut epaasiallista kohtelua tai hanen
nakemystaan ei ole huomioitu riittavasti palveluista paatettaessa.
Myds varhaiskasvatuslain soveltamiseen liittyvat asiat kuuluvat
asiavastaavan tehtavaalueeseen. Asiavastaava on puolueeton
henkild, jonka tehtava on neuvoa-antava.

Potilas- ja sosiaaliasiavastaavan selvitys koskee vuoden 2025
aikana Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen asiavastaavalle
tulleiden yhteydenottojen maaraa ja sisaltdéa. Selvitys antaa tietoa
asiakkaiden kokemuksista ja tiedontarpeista sosiaali- ja
terveydenhuoltoon ja varhaiskasvatukseen liittyvissa asioissa.
Ensiyhteydenottoja potilasasiavastaavalle oli vuonna 2025 yhteensa
382. Vuonna 2024 vastaava luku oli 494. Ensiyhteydenottojen
maarassa on tapahtunut laskua edelliseen vuoteen verrattuna.
Yhteydenottojen syyt olivat useimmiten yhteydessa hoidon laatuun
liittyviin kysymyksiin seka potilasvahinkoasioihin. Yhteydenotot ovat
paasaantoisesti puhelimitse hoidettavissa, mutta asiakaskaynteja
varataan tarvittaessa. Potilaan oikeusturvakeinoina toimivat
paaasiassa muistutus ja kantelu.

Palvelualueittain katsottuna eniten yhteydenottoja oli medisiiniselta
alueelta. Tama selittyy palvelualueen laajuudella ja potilasmaaralla.
Yhteydenottojen syy liittyi useimmiten tyytymattdomyyteen hoidon
toteutukseen, laatuun tai potilasvakuutuksen vahinkoasian kasittelyn
eri vaiheisiin. Yhteydenotot operatiiviselta alueelta liittyivat
useimmiten potilasvakuutuksen vahinkoasian kasittelyn eri vaiheisiin
(ilmoituksen laatimiseen, vastineen antamiseen,
korvaushakemukseen, oikaisu- ja ratkaisusuosituspyyntéihin).

Asiavastaava yhteydenotot liittyivat myods toisen hyvinvointialueen
palveluun tai alueen yksityisiin palveluntuottajiin, jolloin yhteydenotto
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on tilastoitu kategoriaan "muu”. Taman alueen yhteydenotot liittyivat
useimmiten potilasvahinkoasian kasittelyn eri vaiheisiin, hoidon
toteutukseen liittyvaan tyytymattdmyyteen tai muihin asioihin (mm.
maksuasiat, sosiaaliturva).

Vuonna 2025 sosiaaliasiavastaavalle tuli yhteensa 72
yhteydenottoa. Vuonna 2024 vastaava luku oli 79. Yhteydenottojen
vuosittaisessa maarassa on tapahtunut pienta laskua edelliseen
vuoteen verrattuna. Sosiaaliasiavastaavan toiminta ulottuu
sosiaalihuollon lisaksi varhaiskasvatukseen, mutta ei Kelan, julkisiin
ty6- ja elinkeinopalveluihin, velkaneuvonnan tai edunvalvonnan
palveluihin.

Tehtavaalueittain tarkasteltuna yhteydenotot koskivat useimmiten
ikédantyneiden palveluihin liittyvia asioita. Lisaksi asiavastaavaan
oltiin yhteydessa lastensuojelusta ja perhetukipalveluista seka
vammaispalvelusta. Varhaiskasvatuksen palveluihin liittyvissa
asioissa tilastoitiin alle 5 yhteydenottoa.

Useimmiten yhteydenottojen syyna oli palvelun toteuttamiseen
liittyvaa tyytymattomyytta tai yleista tiedontarvetta. Yhteydenotot
koskivat myos paatoksia ja sopimuksia, maksu- ja
vahingonkorvausasioita seka tietosuojaa ja salassapitoa. Kohteluun,
muistutusmenettelyyn seka muihin syihin liittyvia yhteydenottoja ol
vuoden aikana vahan. Sosiaaliasiavastaavan toimenpiteet ovat
vuonna 2025 olleet paaasiallisesti neuvontaa, muistutusneuvontaa
seka kirjallista avustamista.

Hyvinvointialueen sosiaali- ja potilasasiavastaava on kaynyt alueen
oppilaitoksissa tiedottamassa asiakkaan/potilaan oikeuksista.
Sosiaali- ja potilasasiavastaava osallistuu mahdollisuuksien mukaan
alan koulutuksiin ajantasaisen tiedon yllapitamiseksi. Asiavastaava
on ollut mukana hyvinvointialueen laatu- ja asiakas-
/potilasturvallisuusohjausryhmassa seka toimeentulotuen
alueellisessa neuvottelukunnassa.

Hallintosaannon 20 §:n 1 momentin 20. kohdan mukaan
aluehallituksen tehtavana on kasitella vuosittain potilas- ja
sosiaaliasiavastaavan selvitys.

Liite, Sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvitys vuodelta 2025

Aluehallitus paattaa

1. merkita tiedoksi sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvityksen
vuodelta 2025;

2. lahettaa sosiaali- ja potilasasiavastaavan selvityksen vuodelta
2025 tiedoksi hyvinvointialueen alueen kuntien kunnanhallituksille ja
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Lupa- ja valvontavirastolle seka yksil6asioiden jaostolle ja
kansalliskielilautakunnalle.

Paatos
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Syksyn 2026 kokousaikataulu: Aluehallitus ja aluevaltuusto, muutos

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 27.04.2026 § 85

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen, mikko
komulainen(at)soite.fi

Alla suunnitelma syksyn 2026 kokousaikatauluksi. Paikaksi on
varattu Soiten auditorio/Teams.

Aluehallitus:

ma 24.08.2026 lahetekeskustelu klo 8.30

ma 31.08.2026 klo 8.30 kokous

ma 14.09.2026 lahetekeskustelu klo 8.30

ma 21.09.2026 klo 8.30 kokous

ma 12.10.2026 lahetekeskustelu klo 8.30

ma 26.10.2026 klo 8.30 kokous

ma 16.11.2026 lahetekeskustelu klo 8.30

ma 30.11.2026 klo 8.30 kokous (talousarvio)
ma 07.12.2026 lahetekeskustelu klo 8.30

ma 21.12.2026 klo 8.30 kokous

Lisaksi aluehallitus ehdottaa aluevaltuuston osalta seuraavaa
aikataulua:

ti 15.09.2026 klo 15 seminaari/iltakoulu

ma 05.10.2026 klo 10 kokous

ke 04.11.2026 klo 9.00 aluevaltuuston info/seminaari
ma 09.11.2026 klo 10.00 kokous

to 10.12.2026 klo 16.00 aluevaltuuston info/seminaari
ma 14.12.2026 klo 10.00 kokous (talousarvio)

Edella mainittujen kokousten lisaksi voidaan tarvittaessa jarjestaa
lisdkokouksia ja infoja.

Hallintosaannon 149 §:n mukaan toimielin paattda kokoustensa ajan
ja paikan. Kokous pidetaan myos, mikali puheenjohtaja katsoo
kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen jasenista tekee
puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitamisesta ilmoittamansa
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asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Hallintosaannon 111 §:n mukaan aluevaltuuston kokouskutsun
antaa aluevaltuuston puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtaja. Aluevaltuusto on kutsuttava koolle myos
aluehallituksen tai vahintaan neljasosan valtuutetuista sita pyytaessa
ilmoittamansa asian kasittelya varten. Puheenjohtaja voi
perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Paatosehdotus Aluehallitus
1. hyvaksyy edella esitetyn kokousaikataulun ja kokouspaikan
aluehallituksen osalta; ja
2. ehdottaa aluevaltuuston kokousten osalta edella esitettya
aikataulua.

Paatos Aluehallitus hyvaksyi paatdosehdotuksen yksimielisesti.

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026
1924/00.02.18/2025

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen, mikko
komulainen(at)soite.fi

Esitetdan seuraavat muutokset kokousaikatauluun aluehallituksen
osalta:

Aluehallitus:

lisdys: ma 17.08.2026 klo 8.30 kokous
ma 24.08.2026 lahetekeskustelu klo 8.30
ma 14.09.2026 lahetekeskustelu klo 8.30
ma 21.09.2026 klo 8.30 kokous

ma 12.10.2026 lahetekeskustelu klo 8.30
ma 26.10.2026 klo 8.30 kokous

ma 16.11.2026 lahetekeskustelu klo 8.30
ma 30.11.2026 klo 8.30 kokous (talousarvio)
ma 07.12.2026 lahetekeskustelu klo 8.30
ma 21.12.2026 klo 8.30 kokous

Lisaksi aluehallitus ehdottaa aluevaltuuston osalta seuraavaa
muutosta aikatauluun:
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lisdys: ma 31.8.2026 klo 10 kokous, auditorio/Teams

ti 15.09.2026 klo 15 seminaari/iltakoulu, auditorio/Teams

ma 05.10.2026 klo 10 kokous, auditorio/Teams

ke 04.11.2026 klo 9.00 aluevaltuuston info, Teams

ma 09.11.2026 klo 10.00 kokous, auditorio/Teams

to 10.12.2026 klo 16.00 aluevaltuuston info, Teams

ma 14.12.2026 klo 10.00 kokous (talousarvio), auditorio/Teams

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa
1. hyvaksya esittelytekstissa esitetyt muutokset syksyn 2026
kokousaikatauluun aluehallituksen osalta;
2. ehdottaa aluevaltuuston kokousaikataulun osalta esittelytekstissa
esitettya muutosta.

Paatos
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Edustajan nimeaminen UNA Oy:n yhtiokokoukseen 11.6.2026

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026
72/00.02.01/2026

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

UNA Oy on antanut ennakkotietona yhtidkokouspaivan 11.6.2026
klo 9-10.30.

Hallintosaannon 45 §:n mukaan aluehallitus nimeaa
yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa nimeta UNA Oy:n yhtidkokoukseen 11.6.2026

edustajaksi tietohallintojohtaja Mika Kivelan ja antaa
kokousedustajalle omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet.

Paatos
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§ 259 10.11.2025

03.06.2026

Kokousedustajien nimeamista koskevan toimivallan siirtaminen

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 10.11.2025 § 259

Valmistelija

hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen

Voimassa olevan hallintosaannon 45 §:n mukaan aluehallitus
nimeaa yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet. Hallintosaannon 45 §:n mukaan
hyvinvointialuejohtaja valmistelee ja esittelee aluehallitukselle sille
kuuluvat konsernijohdon tehtavat seka suorittaa muut
aluehallituksen hyvinvointialuejohtajalle delegoidut konsernijohdon
tehtavat.

Kokousaikataulujen vuoksi voi syntya tarve nimittaa
hyvinvointialueen edustaja osakkuusyhteisdjen yhtio-, osakas-,
vuosi- tai niita vastaaviin kokouksiin ilman aluehallituksen
kokoontumista. Hyvinvointialueen kokousedustuksen
varmistamiseksi aluehallitukselle esitetaan, etta
hyvinvointialuejohtajalle delegoitaisiin toimivalta nimeta
hyvinvointialueen edustajat yhtio-, osakas-, vuosi- ja niita vastaaviin
kokouksiin ja antaa edustajille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet omistajaohjauksen periaatteisiin ja konserniohjeeseen
pohjautuen.

Aluehallitus vastaisi edelleen hallintosaannon mukaisesti niista
konsernijohdon tehtavistaan, joiden osalta paatosvaltaa ei
delegoida. Nain ollen aluehallitus esimerkiksi edelleen nimeaa
hyvinvointialueen ehdokkaat tytaryhteisdjen hallituksiin.
Yhtymakokousten edustajien osalta hyvinvointialuelaki (63.2 §)
edellyttaa, ettd yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen
erikseen valitsee kunkin jasenena olevan hyvinvointialueen
aluehallitus tai kunkin jasenena olevan hyvinvointialueen
aluevaltuuston paattama hyvinvointialueen muu toimielin.

Yhtiokokousedustajien nimeamista koskeviin hallintosaannon
maarayksiin on valmisteilla osana muuta hallintosaannon
uudistamistyota muutos, joka mahdollistaisi jatkossa edella
mainittujen kokousedustajien nimeamisen hyvinvointialuejohtajan
toimesta hallintosaannon perusteella. Nyt aluehallituksen
paatettavaksi esitettdvan delegoinnin esitetaan olevan voimassa



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Esityslista 6/2026 34

Keski-Pohjanmaan
aluehallitus
Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatosesitys

Paatos

§ 259 10.11.2025

03.06.2026

toistaiseksi kunnes mahdollinen asiaa koskeva hallintosaantopaivitys
astuu voimaan.

Aluehallitus paattaa delegoida hyvinvointialuejohtajalle toimivallan
nimeta edustajat yhtio-, osakas- ja vuosikokouksiin seka niita
vastaaviin kokouksiin ja antaa edustajille omistajaohjauksen
edellyttdmat toimintaohjeet omistajaohjauksen periaatteisiin ja
konserniohjeeseen pohjautuen. Toimivallan delegointipaatos on
voimassa toistaiseksi kunnes asiaa koskeva hallintosaantopaivitys
astuu voimaan.

Hyvinvointialuejohtaja esitti, etta asia palautetaan jatkovalmisteluun.
Aluehallitus paatti hyvinvointialuejohtajan esityksen mukaisesti
yksimielisesti palauttaa asian jatkovalmisteluun.

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026

2319/00.02.18/2025

Valmistelija

Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako on maaratty
hallintosaannon 45 §:ssa seuraavasti:

Aluehallitus:

1. vastaa omistajapolitikan, omistajaohjauksen periaatteiden ja
konserniohjeen kehittamisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle;

2. vastaa aluevaltuuston hyvaksyman konserniohjeen mukaisista
tehtavista;

3. vastaa konsernirakenteen strategisesta kehittamisest3;

4. vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja organisoi
konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan;

5. paattaa osakassopimuksista;

6. antaa hyvinvointialueen ennakkokannan konserniohjeen
edellyttamissa asioissa;

7. maaraa konsernijohtoon kuuluvien viranhaltijoiden tytaryhteiso- ja
osakkuusyhteisOkohtaisen tyonjaon; vastaa tytaryhteisojen
hallitusten jasenten nimitysprosessista;

8. nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin;
9. nimeaa yhtidkokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen
edellyttamat toimintaohjeet.

Hyvinvointialuejohtaja:
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1. valmistelee ja esittelee aluehallitukselle sille kuuluvat
konsernijohdon tehtavat;

2. suorittaa muut aluehallituksen hyvinvointialuejohtajalle delegoidut
konsernijohdon tehtavat.

Hallintosaannon 25 §:n mukaan viranomainen voi siirtaa sille
hallintosaanndssa maarattya toimivaltaa edelleen alaiselleen
viranomaiselle. Se, jolle toimivaltaa on edelleen siirretty, ei voi enaa
siirtda toimivaltaa edelleen. Toimivallan siirtdmista koskevista
paatoksista tulee pitaa ajantasaista luetteloa.

Yhtiokokousedustajien nimeamista koskeviin hallintosaannon
maarayksiin ei esitetty aiemmin valmistelussa suunnitellusti
muutoksia osana 18.3.2026 aluehallituksessa ja 30.3.2026
aluevaltuustossa kasiteltyja muutoksehdotuksia. Edelleen on
kuitenkin tunnistettu tarve delegoida nimeamista koskevaa
toimivaltaa siltéa osin kuin aluehallituksen kokousaikataulu seka
yhtio- tai muiden vastaavien kokousten kutsun saapumisen ja
kokoukseen osallistuvan edustajan ilmoittamisen aikataulu eivat
mahdollista edustajan nimeamista aluehallituksen kokouksessa.
Hyvinvointialueen kokousedustuksen varmistamiseksi
aluehallitukselle esitetaan, etta hyvinvointialuejohtajalle delegoitaisiin
toimivalta nimeta hyvinvointialueen edustajat yhtié-, osakas-, vuosi-
ja vastaaviin kokouksiin noudattaen aiemman nimeamiskaytannon
linjauksia tyonjaosta viranhaltija- ja luottamushenkildedustuksen
valilla, mikali yhtion kokouskutsun saapumisen ja aluehallituksen
kokousten aikataulu ei mahdollista asian paattamista aluehallituksen
kokouksessa. Lisaksi esitetaan, etta talldin hyvinvointialuejohtajalla
olisi myds toimivalta antaa nimeamilleen edustajille
omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet omistajaohjauksen
periaatteisiin ja konserniohjeeseen pohjautuen.

Aluehallitus vastaisi edelleen hallintosaannon mukaisesti niista
konsernijohdon tehtavistaan, joiden osalta paatosvaltaa ei
delegoida. Nain ollen aluehallitus esimerkiksi edelleen nimeaa
hyvinvointialueen ehdokkaat tytaryhteisojen hallituksiin.

Yhtymakokousten edustajien osalta hyvinvointialuelaki (63.2 §)
edellyttaa, ettd yhtymakokousedustajan kuhunkin kokoukseen
erikseen valitsee kunkin jasenena olevan hyvinvointialueen
aluehallitus tai kunkin jasenena olevan hyvinvointialueen
aluevaltuuston paattama hyvinvointialueen muu toimielin.

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa:
1. delegoida hyvinvointialuejohtajalle toimivallan nimeta edustajat
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Keski-Pohjanmaan § 259 10.11.2025
aluehallitus
Keski-Pohjanmaan 03.06.2026
aluehallitus

yhtio-, osakas- ja vuosikokouksiin seka vastaaviin kokouksiin
noudattaen aiemman nimeamiskaytannon linjauksia tyonjaosta
viranhaltija- ja luottamushenkiléedustuksen valilla, mikali yhtion
kokouskutsun saapumisen ja aluehallituksen kokousten aikataulu ei
mahdollista asian paattamista aluehallituksen kokouksessa;

2. delegoida hyvinvointialuejohtajalle toimivallan antaa nimeamilleen
kokousedustajille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet
omistajaohjauksen periaatteisiin ja konserniohjeeseen pohjautuen.

Delegointipaatds on voimassa kuluvan valtuustokauden loppuun
asti, ellei aluehallitus toisin paata.

Paatos
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Keski-Pohjanmaan 03.06.2026
aluehallitus

132

Aluevaltuuston kokouksen 30.3.2026 paatosten lainvoimaisuus ja taytantoonpano

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026

972/00.02.01/2026

Valmistelija Hallintolakimies Viivi Haanpaa, viivi.haanpaa(at)soite.fi
Aluevaltuuston kokouksen 30.3.2026 tarkastettu pdytakirja on ollut
yleisesti nahtavana 2.4.2026 alkaen. Paatokset ovat saavuttaneet

lainvoiman 12.5.2026.

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa todeta aluevaltuuston 30.3.2026 paatokset
lainvoimaisiksi, merkita ne tiedoksi ja panna ne taytantoon.

Paatos
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Keski-Pohjanmaan 03.06.2026
aluehallitus

133
Edustajan nimeaminen Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala
omradet (FSKC) yhtiokokoukseen 12.6.2026

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026
2612/00.02.01/2026

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala omradet
(FSKC) pitaa yhtiokokouksen 12.6.2026 klo 13. Kokouspaikkana on
FSKC, kokoushuone Ruori (7. kerros), Yliopistonkatu 5, 00100
Helsinki tai etana, Teamsin kautta.

Hallintosdannon 45 §:n mukaan aluehallitus nimeaa
yhtiokokousedustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat
toimintaohjeet.

Paatosehdotus Aluehallitus nimeaa edustajaksi Ab Det finlandssvenska
kompetenscentret inom det sociala omradet (FSKC)
yhtidkokoukseen 12.6.2026 hyvinvointialuejohtajan tai hanen
valtuuttamansa ja antaa kokousedustajalle omistajaohjauksen
edellyttdmat toimintaohjeet.

Paatos
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Keski-Pohjanmaan 03.06.2026
aluehallitus

134
Viranhaltijapaatokset

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026

Aluehallitus merkitsee tiedoksi hyvinvointialuejohtajan,
johtajayliladkarin, johtajaylihoitajan, sosiaalijohtajan,
toimialuejohtajien, henkildstdjohtajan, hankintajohtajan,
talousjohtajan, teknisen johtajan, tietohallintojohtajan,
pelastusjohtajan ja hallintolakimiehen viranhaltijapaatokset ajalta
6.5.-27.5.2026.

Oheismateriaalina paatdsluettelot esityslistan lahettamiseen
mennessa tehdyista paatoksista.

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya mainituille viranhaltijoille delegoidun
paatosvallan puitteissa tehtyjen paatdsten tiedoksiannon.

Paatos
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Keski-Pohjanmaan

aluehallitus

135
Muut asiat

03.06.2026

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 03.06.2026

Paatosehdotus

Paatos

Aluehallitus merkitsee tiedoksi seuraavat asiat:

1. Soiten verkkosivuilla julkaistut poytakirjat:

- Tarkastuslautakunta 7.5.2026

- Yksildasioiden jaosto 20.5.2026

- Aluevaalilautakunta 21.5.2026

2. NordLab hyvinvointiyhtyman 24.4.2026 yhtymakokouksen
poytakirja, oheisaineistona

3. UNA Oy:n osakaskokouksen 16.4.2026 poytakirja,
oheisaineistona

4. Tiera Oy:n varsinaisen yhtiokokouksen 29.4.2026 poytakirja,
oheisaineistona

5. DigiFinland Oy:n varsinaisen yhtidkokouksen 22.4.2026
poytakirja, oheisaineistona

6. Monetra Oulu Oy:n varsinaisen yhtiokokouksen 21.5.2026
poytakirja, oheisaineistona

7. Istekki Oy osakaskokouksen 20.5.2026 poytakirja,
oheisaineistona
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