Behandling av anpassningsprogrammet for 2026

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 18.03.2026 § 64

Beredningen

valfardsomradesdirektdér Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi, verksamhetsomradeschef Helina
Saarela, helina.saarela(at)soite.fi, verksamhetsomradeschef Tarja
Oikarinen-Nybacka, t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, personaldirektor
Markku Hamalainen, markku.hamalainen(at)soite.fi

| Mellersta Osterbottens valfardsomrade har det ackumulerats ett
underskott fran 2023 pa cirka 20,5 miljoner euro och fran 2024 pa
cirka 16,8 miljoner euro. Ar 2025 gjorde valfardsomradet ett
overskott pa cirka 9,8 miljoner euro, vilket innebar att
valfardsomradets kumulativa underskott fran aren 2023-2025
uppgar totalt till cirka 27,5 miljoner euro.

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska ett
underskott i valfardsomradets balansrakning tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.
Inom denna tid ska ocksa underskott som uppkommit under eller
efter det &r budgeten upprattades tackas. | Mellersta Osterbotten
innebar detta att det ackumulerade underskottet fran och med 2023
ska vara tackt fore utgangen av 2026, om inte valfardsomradet
beviljas forlangd tidsfrist for att tdcka underskottet utifran den
lagstiftning som nu bereds. For att tacka underskottet ar
anpassningsatgarder for ekonomin nédvandiga.

Enligt 4 § i lagen om samarbete mellan arbetsgivare och
arbetstagare i kommuner och valfardsomraden behandlas i
samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen atminstone
arenden som galler:

1) sadana férandringar i organiseringen av arbetet, kommunens
eller valfardsomradets servicestruktur, i kommunindelningen eller
i samarbetet mellan kommunerna, i samarbetet mellan
valfardsomradena eller i samarbetet mellan kommunerna och
valfardsomradena som har betydande konsekvenser for
personalens stallning,

2) principerna for omorganisering av tjansterna, om arendet kan ha
vasentliga personalkonsekvenser som foljer av anlitande av
utomstaende arbetskraft eller dverlatelse av rorelse eller andra
vasentliga konsekvenser for personalen,

3) principer och planer som hanfor sig till personalen, utvecklandet
av och likvardigt bemoétande av personalen samt till det interna
informationsutbytet inom arbetskollektivet,

4) overforing av arbetstagare till anstallning pa deltid, permittering
eller uppsagning, om dessa atgarder vidtas av ekonomiska
orsaker eller av produktionsorsaker.

Mellersta Osterbottens valfardsomrade planerar att inleda ett
anpassningsprogram ar 2026 for att tacka det kumulativa
underskottet. Planen ar att forsta fasen av verkstallandet av
anpassningsprogrammet inbegriper samarbetsférhandlingar om



anpassningsatgarder gallande koncerntjansterna samt tjansterna for
aldre och funktionshinderservice samt besparingsatgarder gallande
hela personalen. Samarbetsforhandlingarna skulle féras 25.3 —
11.5.2026 och resultatet av forhandlingarna skulle laggas fram for
valfardsomradesstyrelsen for beslutsfattande vid sammantradet
13.5.2026.

Planen ar att man i samarbetsférhandlingarna gallande forsta fasen i
anpassningsprogrammet for ar 2026 behandlar en andring av sattet
att producera och platsen for produktionen av valfardsomradets
tjanster och indragning av hogst 16 befattningar, vilket motsvarar
uppsagning av 16 personer av produktionsorsaker och ekonomiska
orsaker samt omvandling av ett jobb till en deltidsanstallining.
Besparingsatgarderna gallande personalen inbegriper olika
alternativ for att uppna I6neinbesparingar ar 2026. Malet for
forhandlingarna ar arliga besparingar pa hogst cirka 4,2 miljoner
euro.

Valfardsomradesstyrelsen faststaller och behandlar verkstallandet
av samt atgarderna och malen relaterade till andra fasen av
anpassningsprogrammet for ar 2026 i ett senare skede.

Beslutsforslag Valfardsomradesstyrelsen
1. beslutar att det inleds samarbetsforhandlingar gallande
koncerntjansterna, tjdnsterna for aldre och funktionshinderservicen
samt hela valfardsomradets personal enligt ovannamnda
motiveringar,
2. befullmaktigar valfardsomradesdirektéren och personaldirektéren
eller nagon annan som dessa utsett att representera arbetsgivaren
vid férhandlingarna.

Beslut Valfardsomradesstyrelsen godkande beslutsforslaget enhalligt.

Ant. personaldirektéren héll ett inledningsanférande om &rendet vid
sammantrédet.

Sammantrddet avslutades kl. 13:19 efter behandlingen av deftta drende,
och de drenden som inte hann behandlas éverférdes till ett fortsatt
sammantrade i enlighet med 153 § i férvaltningsstadgan. Det fortsatta
sammantrédet holls 19.3.2026 kl. 7:30 via Teams.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 03.06.2026 § 126
875/00.02.01/2026

Beredningen personaldirektor Markku Hamalainen, markku.hamalainen(at)soite.fi,
verksamhetsomradeschef Helind Saarela, helina.saarela(at)soite.fi,
verksamhetsomradeschef Tarja Oikarinen-Nybacka, tarja.oikarinen-
nybacka(at)soite.fi

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse beslutade vid sitt
sammantrade 18.3.2026 (§ 64/18.3.2026) inleda
samarbetsforhandlingar relaterat till anpassning av ekonomin. Vid
samarbetsforhandlingarna gallande forsta fasen i
anpassningsprogrammet for ar 2026 behandlades en andring av



sattet att producera och platsen for produktionen av
valfardsomradets tjanster. Enligt arbetsgivarens preliminara
beddmning skulle man behandla indragning av hogst 16 jobb, vilket
motsvarar uppsagning av 16 personer av produktionsorsaker och
ekonomiska orsaker samt omvandling av ett jobb till en
deltidsanstallning. De eventuella besparingsatgarderna gallande
personalen inbegrep olika alternativ for att uppna Iéneinbesparingar
ar 2026. Malet med atgarderna som behandlades vid
forhandlingarna var arliga besparingar pa hogst cirka 4,2 miljoner
euro.

Samarbetsférhandlingarna férdes 25.3 - 21.5.2026, och
forhandlingsparterna sammantradde totalt atta ganger under den
perioden. Under forhandlingarna granskades de anpassnings-,
utvecklings- och effektiviseringsatgarder som arbetsgivaren évervagt
for att uppna de nédvandiga kostnadsbesparingarna samt grunder,
alternativ och konsekvenser relaterade till dessa. Under
forhandlingarna preciserade arbetsgivaren sin
forhandlingsframstallning bland annat i fraga om antalet jobb som
dras in eller som andras till deltidsanstallningar. Nar forhandlingarna
avslutades hade de forhandlande parterna delade meningar.

Forhandlingarnas gang

Forhandlingarna fordes enligt det foljande:

25.3 Arendena som det ska férhandlas om, tidtabellen for
forhandlingarna, grunderna for atgarder, en
sysselsattningsframjande handlingsplan, spelregler i
fraga om kommunikation.

31.3 Tjanster for aldre och funktionshinderservicen:
Sammanslagning av Soldalens boendetjanster,
nedlaggning av verksamhetscentrets
boktryckeriverksamhet, en andring av verksamheten vid
intervallvardsenheten Valkama, att avsta fran att tillsatta
en vakans som socialhandledare.

8.4 Tjanster for aldre och funktionshinderservicen:
sammanslagning av Soldalens boendetjanster,
nedlaggning av verksamhetscentrets
boktryckeriverksamhet, en andring av verksamheten vid
intervallvardsenheten Valkama, att avsta fran att tillsatta
en vakans som socialhandledare.

14.4 Koncerntjanster: att lagga ut verksamheten vid Cafeteria
Kuppi ut pa entreprenad, att avsta fran tjansten med
hemleverans av matportioner (Dunkars), ibruktagande
av Oima-tjansten, centralisering av kontrollen av fakturor
till ekonomiférvaltningen. Minskning av I6nekostnader
géllande hela personalen: att byta ut semesterpenning
mot ledighet, att skara ned i semesterpenning,
oavlonade tjanste- och arbetsledigheter, att ta ut
semestrar, sparade ledigheter och arbetstidssaldon,
deltidsarbete, servicenivan i fraga om och innehallet i
foretagshalsovarden, arbetstidsformer.

224 Koncerntjanster: att lagga ut verksamheten vid Cafeteria
Kuppi ut pa entreprenad, att avsta fran tjansten med




hemleverans av matportioner (Dunkars), ibruktagande
av Oima-tjansten, centralisering av kontrollen av fakturor
till ekonomiférvaltningen. Minskning av I6nekostnader
gallande hela personalen: att byta ut semesterpenning
mot ledighet, att skara ned i semesterpenning,
oavlonade tjanste- och arbetsledigheter, att ta ut
semestrar, sparade ledigheter och arbetstidssaldon,
deltidsarbete, servicenivan i fraga om och innehallet i
foretagshalsovarden, arbetstidsformer.

284 Personalorganisationers begaran om narmare
utredningar, en sysselsattningsframjande handlingsplan,
omstallningsskydd fran sysselsattningsmyndigheten
samt presentation av verkstallighetsprocesser for
atgarder som eventuellt genomférs efter
samarbetsforhandlingarna.

11.5 Minskade lonekostnader gallande hela personalen:
beredskapsersattning och
utryckningspenning/’kutsuraha”
(inkallelsepenning)/”haittakorvaus” (ersattning for
olagenhet).

21.5 Minskade l6nekostnader gallande hela personalen:
beredskapsersattning och
utryckningspenning/’kutsuraha”
(inkallelsepenning)/”haittakorvaus” (ersattning for
olagenhet), permittering av personalen samt
ledningsgruppens arbetstidsformer. Avslutande av
forhandlingarna, atgarderna som arbetsgivaren évervagt
och behandling av férhandlingsresultatet.

Enligt § 13 i lagen om samarbete mellan arbetsgivare och personal i
kommunen och valfardsomradet (449/2007) ska forhandlingar foras i
minst sex veckor om de overforingar till anstallning pa deltid,
permitteringar och uppsagningar som arbetsgivaren dvervager galler
minst tio arbetstagare. Férhandlingarna har pagatt sammanlagt i
cirka atta veckor.

En uppskattning av besparingar som kan uppnas genom de atgarder
som arbetsgivaren har 6évervagt och som behandlats vid
forhandlingarna

Genom anpassnings-, utvecklings- och effektiviseringsatgarder samt
indragning av jobb efterstravas kostnadsbesparingar pa sammanlagt
cirka 1,3 miljoner euro. De permanenta minskningsatgarderna
uppskattas ge cirka 950 000 euro kostnadsbesparingar och
engangsatgarderna cirka 380 000 euro kostnadsbesparingar enligt
det foljande:



Funktion/atgard Kostnadseffekt Kostnadseffekt | Personalinverkan, Obs

Av engangs- Permanent indragning av jobb

karaktar
Verksamhetsomradet for aldre och 30 000 € 600 000 € 5-10
funktionshinderservicen
Koncerntjansternas -50 000 € 130 000 € 8
verksamhetsomrade
Byte av semesterpenning mot 400 000 Arbetsgivarens
ledighet ar 2026 uppskattning av

mangden
Andring géllande 42 000 €
beredskapsersattning
Andring gallande 176 000 €
utryckningspenning/”’kutsuraha”
(inkallelsepenning)/”haittakorvaus”
(ersattning for olagenhet)
SAMMANLAGT 380 000 € 948 000 € 13-18
1328 000 €

Antalet uppsagningar

Personalminskningar har planerats genom avskaffning av jobb enligt
det foljande:
1. Verksamhetsomradet for tjanster for aldre och
funktionshinderservice: sammanlagt 5 - 10:
a. Sammanslagning av Soldalens boendetjanster: 2 - 4
b. Nedlaggning av verksamhetscentrets
boktryckeriverksamhet: 2 - 3
c. Att avsta fran att tillsatta en vakans som socialhandledare:
1-3
2. Koncerntjanster, sammanlagt 8:
a. Attlagga ut verksamheten vid Cafeteria Kuppi pa
entreprenad: 2
b. Att avsta fran tjansten med hemleverans av matportioner
(Dunkars): 3
c. lIbruktagande av Oima-tjansten: 5
d. Centralisering av kontrollering av fakturor och
kontosattning: Okar behovet med 2 anstallda (detta har
beaktats sa att antalet uppsagningar inom koncerntjanster
har minskats).

De planerade personalminskningarna i valfardsomradet motsvarar
totalt 13—18 arsverken genom avskaffning av jobb, vilket grundar sig
pa centralisering av funktioner, anpassning eller pa att lagga ut pa
entreprenad. Vid enhetsvisa och individuella samtal preciseras hur
mycket personalminskningar som maste géras genom uppsagning.
Som alternativ till uppsagning erbjuds antingen andra eventuella
lediga jobb i valfardsomradet eller nyinrattade jobb.

Tjanster for aldre och funktionshinderservice

De andringar som foreslas i fraga om tjanster for aldre och
funktionshinderservice baserar sig pa andringar i servicebehovet och
pa att man soker mer ekonomiska Iésningar. En sammanslagning av
de svensksprakiga enheterna for serviceboende med
heldygnsomsorg goér det majligt att atgarda vissa brister i de
nuvarande lokalerna och utdka tjansterna med nagra platser, och



sammanslagningen medfor ekonomiska besparingar. De nuvarande
enheterna ar for sma for att kunna genomféra heldygnsvard, och det
ar inte mgjligt att utdka antalet platser inom boendeservicen i de
lokaler som anvands i nulaget.

Nedlaggningen av Eke-tuote, som ar en del av verksamhetscentret i
Kaustby, baserar sig pa att bestallningarna inom
tryckeriverksamheten har minskat och att intakterna likasa har
minskat. Dessutom har ocksa antalet kunder som deltar i
verksamheten minskat, och kundantalet kommer aven att paverkas
av den planerade avvecklingen av rehabiliterande arbetsverksamhet
som socialservice. Detta hanger samman med den kommande
andringen av socialvardslagen. Verksamhetscentrets lokaler har
ocksa blivit fér sma for att ordna den dvriga verksamheten. Sarskilt
behoven inom dagverksamheten for personer med intellektuell
funktionsnedsattning har 6kat, och boktryckeriets lokaler behdvs
atminstone for dessa 6kade lokalbehov.

Effektivisering av verksamheten inom funktionshinderservicen och
omorganisering av verksamheten mojliggor en granskning av antalet
anstallda inom de olika tjansterna. En minskning av personalen ar
nddvandig for att stavja kostnaderna inom funktionshinderservicen.
Andringen av Valkamas intervallvardsenhet for dldre till platser inom
serviceboende med heldygnsomsorg preciseras i takt med att Soites
servicestrategi for aldre fardigstalls, och syftet med andringen ar att
minska anvandningen av intervallvard som koplatser till
serviceboende med heldygnsomsorg.

Minskade l6nekostnader gallande hela personalen

Planen ar att minska Idnekostnaderna gallande hela personalen
uppnas genom att semesterpenning byts ut mot ledighet samt
genom att minska beredskapsersattningen och
utryckningspenningen/’kutsuraha”
(inkallelsepenning)/’haittakorvaus” (ersattning for olagenhet).
Arbetsgivaren uppskattar att Ionekostnaderna minskar med ungefar
400 000 euro ar 2026 genom att semesterpenning byts ut mot
ledighet. Nar det galler beredskapsersattningen och
utryckningspenningen/’kutsuraha”
(inkallelsepenning)/’haittakorvaus” (ersattning for olagenhet)
uppskattas kostnaderna minska med cirka 218 000 euro per ar. |
fraga om dessa maste eventuella gallande lokala avtal sagas upp
och lokala férhandlingar maste féras for att uppratta nya lokala avtal.

De atgarder som arbetsgivaren har évervagt och
forhandlingsresultatet finns som bilaga.

Avvikande meningar

Under samarbetsforhandlingarna har personalens representanter
uttryckt avvikande meningar. De avvikande meningarna har lamnats
in som kompletterande material (som bilagor till
forhandlingsprotokollen).

Rekryteringsforbud




Beslutsforslag

Beslut

Efter att samarbetsférhandlingarna har avslutats fortsatter
rekryteringsforbudet i valfardsomradet i fraga om de jobb som har
varit foremal for uppsagningar. Nar dessa jobb blir vakanta, tillsatts
de i forsta hand av personer som omfattas av omplacerings- och
ateranstallningsskyldigheten. De rekryterande cheferna i
valfardsomradet ges separat narmare anvisningar om
rekryteringsférbudet.

Fortsatta atgarder

Den planerade tidtabellen for genomférandet av fortsatta atgarder

som gors enligt valfardsomradesstyrelsens beslut ar:

- 9.6.2026 anvisningar for cheferna (de chefer som maste fatta
beslut gallande personal)

- Senast 25.6.2026: samtal och beslut gallande omplaceringar har
forts och fattats

- Senast 30.6.2026: horande vid uppsagning och besked om
uppsagningar har genomforts och lamnats

- Senast 30.6.2026 atgarder relaterade till andra besparingar i
frdga om verksamheten har genomforts eller besluten om dessa
har fattats

Bilaga:
- De atgarder som arbetsgivaren har évervagt och
forhandlingsresultatet

Kompletterande material:

- Protokollen fran samarbetsférhandlingarna jamte bilagor

- Avvikande meningarna som personalens representanter uttryckt
och deras stallningstaganden relaterat till samarbetsférhandlingarna
som fordes 8.4-21.5.2026

Valfardsomradesstyrelsen beslutar

1. konstatera att samarbetsforhandlingar som ar i enlighet med
lagen om samarbete mellan arbetsgivare och arbetstagare i
kommuner och valfardsomraden (449/2007) och som ar relaterade
till | fasen i fraga om anpassningsatgarder ar 2026 har forts under
perioden 25.3 - 21.5.2026 och har slutforts,

2. godkanna férhandlingsresultatet som finns som bilaga och
befullmaktiga verksamhetsomradescheferna,
valfardsomradesdirektéren, personaldirektdren och andra behériga
myndigheter att verkstalla atgarderna som ar i enlighet med
samarbetsforhandlingarnas resultat.

Ledamot Marja Tiala foreslog att arendet aterremitteras for ny
beredning i fraga om andringarna i verksamheten vid
intervallvardsenheten Valkama. Tialas forslag om aterremittering for
ny beredning forfoll i brist pa understdd och behandlingen av arendet
fortsatte.

Ledamot Ari Huuki féreslog att det lamnas kvar tre
intervallvardsplatser vid Valkama. Huukis forslag forfoll i brist pa
understod.



Valfardsomradesstyrelsen godkande punkterna 1-2 i
beslutsforslaget.

Ant. personaldirektéren héll ett inledningsanférande om arendet vid
sammantrédet.



