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Soite2030 - ohjelma

Matka Suomen toimivimmalle hyvinvointialueelle

Alkuperdinen: aluehallitus 30.10.2023,
Paivitys: aluehallitus 17.8.2026 / 24.8.2026 ja aluevaltuusto 31.8.2026



Soite2030 —ohjelman paivitystyo so/te

Hyvin voimme

Soite2030- ohjelma on kasitelty aluehallituksessa 10/2023

Tahan versioon on tehty paivityksia, joissa on huomioitu:

* Ohjelmaa toteuttavien toimien edistyminen vuosina 2023 — 2026

* Paivitetty strategia (aluevaltuusto 30.3.2026 §7) vuosille 2026-2029
» Pdivitettavaksi esitettdava palvelustrategia (paatoskasittely 8/2026)

Valmistelua on tehty Soiten johtoryhmassa seka toimialuejohtajien ja muiden vastuuhenkildiden
tyostamana. Valmistelussa on huomioitu palvelustrategian paivitystyo, jonka yhteydessa asiakkaita
(asiakasinfot) ja luottamushenkiloita on osallistettu. Samoin valmistelussa on huomioitu meneillaan
olevat, toimintaa uudistavat suunnitelmat vuodelle 2026.

Henkilostoa on informoitu useissa yhteyksissa kevaan — kesan mittaan meneillaan olevasta
palvelustrategian ja Soite2030 — ohjelman paivitystyostad. Henkilostolla on ollut / on edelleen
mahdollisuus esittaa saastdideoita, joita on huomioitu ohjelman paivityksessa.



Soite2030 — ohjelman keskeiset soite
muutokset

. Ohjelmaan on lisatty vuosi 2030: visio olla Suomen toimivin hyvinvointialue saavutetaan vuonna 2030. Tasta
johtuen vuosille 2027 — 2029 annetut nimet siirtyvat kukin vuodella eteenpain
* Vuodelle 2027 on annettu nimeksi Uudistumme yhdessa, onnistumme yhdessa
* Vuoden 2026 nimea on muutettu: Rohkeasti uudistunut Soite => Kohti maalia: rohkeasti uudistuva Soite

. Keskeiset kehittamiskokonaisuudet on paivitetty: 12 => 6 kehittamiskokonaisuutta
* Henkilosto-, digi-, viestinta- ja markkinointi- seka vastuullisuusohjelma ovat mukana “tyokaluina/
mahdollistajina” kehittamiskokonaisuuksien sijaan
e So-Te-Pe — integraatio — kehittamiskokonaisuus on lisatty
e Varautuminen, riskienhallinta ja omavalvonta on yhdistetty yta-yhteistyo — kehittamiskokonaisuuteen
 Termimuutokset kahdessa kehittamiskokonaisuudessa: toimipaikkaverkosto => palveluverkko ja uudet tavat =>
vaikuttavammat tavat

. Kehittamiskokonaisuuksien sisaltamia toimenpiteita on paivitetty
* (Osa toimista on jo toteutettu
» Uusia toimenpiteitd meneilldan / valmistelussa. Toimenpiteet paivittyvat rullaavasti lapi vuosien kuten

alkuperaisessakin Soite 2030 - ohjelmassa
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Soite2030-ohjelma:
ohjelman rakenne ja
linkittyminen Soiten strategisiin
dokumentteihin



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Soiten strategia

Vahvat peruspalvelut ja
paivystava keskussairaala

missio arvot

Hyvinvointia, terveytta ja

turvallisuutta lapi elaman v e

Hyvinvoiva ja
osaava henkilosto

/ VASTUULLISESTI

Kestava talous ja
paatoksenteko

~/ YHTEISTYOSSA

«/ ROHKEASTI UUDISTUEN



Soiten palvelustrategian tavoitteet soite

Monipuolinen ja Hoito- ja asiakassuhteiden
kustannustehokas jatkuvuus

palvelutuottajaverkko ‘
(W | ///
%// ~ -
‘——b\ \\\\ ‘\\w \
Digitaalisen EEE " Ennaltaehkaisevit
asioinnin ) \\ toimet ja jalkautuvat

vakiinnuttaminen f palvelut
Ah‘»

Selkeat palvelu-
kokonaisuudet
Joustavuus, oikea-aikaisuus seka

joustavat asiointikanavat

Rohkeus, muutoshalukkuus,

Hoitopolut ja —prosessit koko alueella sitoutuminen ja yhteistyo
yhteistyossa lapi organisaation




Pelastustoimen

palvelutasopaatos
2 02 6' 2 02 9 (aluevaltuusto 3.11.2025)

. Palvelutasopaatos maarittelee
pelastustoimen palveluiden jarjestamisen ja
kehittamisen.

. Perustuu riskianalyysiin, jonka avulla
pelastustoimen palvelut ja resurssit voidaan
mitoittaa palveluntarvetta, riskeja ja uhkia
vastaaviksi.

. Toimii palvelulupauksena, joka takaa
asukkaille riskeja vastaavat, yhdenvertaiset
ja laadukkaat pelastuspalvelut.

so/te



Soite2030 —ohjelma on hyvinvointialuelain 115 a §:n mukainen muutos- ja
uudistamisohjelma, jolla varmistetaan Soiten strategian, sote-palvelustrategian ja
pelastustoimen palvelutasopaatoksen kaytantoonpano seka kumulatiivisen
alijaaman kattaminen.

Ohjelma paivittyy rullaavasti: toimet taydentyvat ja konkretisoituvat lisaa osana
toiminnan ja talouden vuosittaista suunnittelua ja taytantoonpanoa.

Hyvinvointialueen strategia Sote-palvelustrategia

Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialue Soite

Pelastustoimen palvelutasopaatos Soite2030 — muutos- ja
uudistamisohjelma

so/te

Hyvin voimme



Soite2030 — ohjelma rakentuu portaista

so/te

Hyvin voimme

ko ht i v u Otta 2 0 3 0 o ° visio Suomen toimivin hyvinvointialue

Strategiset painopisteet:

2026: Kohti
maalia: rohkeasti
2025: Uutta uudistuva Soite

nakyy arjessa

O Vahvat peruspalvelut ja
paivystava sairaala

U Hyvinvoiva ja osaava
henkil6sto

L Kestava talous ja
paatoksenteko

2024:
Uudistamisen
aika 1e
quosia o€ 2029: Vahva
A ja elinvoi-
2028: mainen
Uudistunut
2027: hienosaataa
Uudistumme
yhdessa,

onnistumme
vhdessa




Soite2030 - ohjelma

Visiomme: Suomen toimivin hyvinvointialue

Vahvat peruspalvelut

japaivystava
keskussairaala

TAVOITTEET:

Kustannusvaikutta-
vimmat
toimintatavat

Kustannustietoisuus
koko organisaatiossa

Paatoksentekokyky
vaikeissakin
tilanteissa

U

Hyvinvoiva ja osaava

henkilosto

TAVOITTEET:

* Houkutteleva tyon-

antaja ja
erinomainen
henkilostokokemus

Ihmislahtodinen
johtaminen

Osaava ja motivoitu-
nut henkilosto

Kestavatalous ja
paatoksenteko

TAVOITTEET:

Sujuvat palveluketjut
ja erinomainen
asiakaskokemus

Julkisen, yksityisen ja
kolmannen sektorin
yhteistyo

Ennaltaehkaisevien
palvelujen tehosta-
minen

so/ te

Hyvin voimme

Soite2030 -ohjelman
kehittamiskokonaisuudet

¥

Keskeiset kehittamiskokonaisuutemme:

Vaikuttavammat tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa vaesto
Toimiva palveluverkko

So-Te-Pe -integraatio

Kaksikieliset palvelut

Yta-yhteistyon syventaminen

Ennaltaehkaisevat ja turvallisuutta edistavat toimet
yhteistyossa

on Bl em R b

Ohjelmien toimeenpano edistaa kehitystaimme:

1. Henkiléstéohjelman toimenpiteita jatketaan

2. Digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisdista toimintaa

3. Viestinta-ja markkinointiohjelma vie eteenpdin nakyvyyttamme
4. Vastuullisuusohjelma nakyy valinnoissamme



Seuraamme Soite2030 — ohjelman etenemista palvelustrategian

ja pelastustoimeen mittaristolla

Strategiset
painopisteet

Seuranta ja
arviointi

Tavoiteasetanta

Vahvat peruspalvelut ja

paivystava keskussairaala
alueella

\ 4

1. Hoitoon padsy madraajassa
(PTH, ESH)

2. Alueen ulkopuolisten
asiakkaiden osuus ESH-
kaynneista tai hoitopaivista %

3. Hoidon jatkuvuuden mittaus
(esim COC-indeksi)

1. Hoitoon paasy:

. ESH: somaattinen esh hoitoon
paasy 6kk sisalla > 98%, psyk.
0-22v hoitoon paasy 3kk
sisdlla > 100%

* PTH: 1. hoitotapahtuma 14
vrk. sisalla HTA:sta 2 90%

* STH: 1. hoitotapahtuma 3kk
sisalld HTA:sta 2> 85%

2.Hoitopaivat 23%,; kaynnit 19%

3.Laakareilla COCI: 0,38, hoitajilla

0,2

Ikdantyneiden ja

vammaisten palveluiden

il,

3.

jarjestamisen
asiakaslahtoisyys ja
kustannustehokkuus

v

Kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden osuus vaestosta
Ikddntyneiden ja vammaisten
asumispalveluiden ja
kotihoidon peittavyys
Jonotusajat palveluihin

Kotona asuvien yli 75-
vuotiaiden osuus = 94,5 %
Asumispalveluiden ja
kotihoidon
peittavyystavoitteiden
seuranta
Ikddntyneet (/+75v): YMPA =
5,5%, yhteisollinen
asuminen—> 2% jaksohoito >
0,75%, kotihoito = 17%
(kansallinen mittari) 9% (oma
seuranta)
Vammaiset: YMPAN /
yhteiséllisen asumisen osuus
oman tuotannon hoitopaivista
Jonotusaika vahintaan lain
edellyttamalld minimitasolla

Lasten, nuorten ja

perheiden varhaisen tuen ja

2

ennaltaehkdisevien

palveluiden vahvistaminen

v

Nuorten hyvinvointia
koskevat
indeksit/kouluterveyskyselyn
avaintulokset

Lasten ja nuorten
maaraaikaistarkastusten
toteutuminen
Lastensuojelun
palvelurakenne

Lasten ja nuorten
sosiaalipalveluiden
kasittelyajat

Esim ” Kokee terveydentilansa
keskinkertaiseksi tai huonoksi”-
%-0suus ei nouse
Hyvinvointialuevertailun
parhain kolmannes
Madaraaikaistarkastusten
peittavyys kasvaa nykytasosta
Kodin ulkopuolelle sijoitettujen
lasten maara laskenut
edellisesta mittauskerrasta,
laitoshoidon ja perhehoidon
osuudet kodin ulkopuolelle
sijoitetuista lapsista (%) pysyy
vah. nykytasolla (53%)
Lakisaateiset kasittelyaikojen
tasot

@

Asukkaita palveleva, toimiva

2.

ja kustannustehokas

peruspalveluiden
palveluverkko

\4

Peruspalveluiden eta- ja
digipalveluiden kayttéaste
Asiakastyytyvaisyys (NPS)
Palveluverkon kiinteistéjen
nelididen seuranta

PTH-avohuollon
etdasiointikdyntien osuus =
40% vuoteen 2029 mennessa
Asiakastyytyvaisyyden NPS
vahintdan 75 (tulokset
ilmoitetaan toiminnoittain)
Kiinteistdjen huoneala per
asukas laskee, tavoitetaso 1,9
m?2/asukas

Integroidut, joustavat ja

sujuvat palveluketjut
ihmisen tukena arjessa

v

1. Uuden jalaajemman

integraatio- ja
yhteistyomallin valmistelu
ja implementointi

2. Erikoissairaanhoidosta

kotoutuksen onnistuminen
(ikdantyneet)

3. Paivystyskayntien

uusiutuminen

Yhteistyomalli valmisteltu ja
implementoitu
strategiakauden loppuun
mennessa

Osastohoitoon 30 vrk sisalla
palaavien osuus laskee
nykytasosta (+75v)

Paivystykseen 48 h palaavien
osuus laskee nykytasosta

so/te
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16)

Pelastustoimen seuranta

\ 4

1. Pelastustoimen
toimintavalmiusajat
2. Turvallisuusviestinnan
kattavuus vaestosta %
3. Pelastustoimen A1-A6
kohteiden tarkastukset
4. Pelastushenkiloston
harjoitusaktiivisuus

5.  Pelastustoimen kustannukset
€/asukas



Soite2030 ja talous

Hyvin voimme



Soite2030-ohjelman mukainen
eteneminen tekee mahdolliseksi
kumulatiivisen alijaaman
kattamisen vuoden 2029 loppuun
mennessa

Toimet v. 2023-2026 ovat kaantaneet taloutemme
suunnan: alijaamasta ylijaamaan, mutta
kumulatiivinen alijaama 2023-2025 on 27,6 M€

Toiminnan uudistaminen ja kehittaminen jatkuu
Soite2030 — ohjelmaa toteuttaen. Ohjelma
paivittyy rullaavasti

Kumulatiivisen alijaaman suunnitellaan olevan

katettuna vuoden 2029 loppuun mennessa

* Kattamisaikaa jatkaa valtion rahoituksen
nollakasvu 2026-2027

so/te

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tilinpaatos-
Tilinpaatos |Tilinpaatos (Tilinpaatds |ennuste Suunnitelma|Suunnitelma |Suunnitelma
Toimintatulot 85538838 79939910 92808035 84210000/ 85680250/ 87007 756 88 361430
Myyntitulot 46182218 42262174| 47521973| 46800000{ 46800000 47 268 000 47 740 680
Maksutulot 21528784 23040544 24996104 25900000[ 27195000 27874875 28571747
Tuet ja avustukset 11109 503 7854586 11838003 4500 000 4500 000 4500 000 4500 000
Muut toimintatulot 6718333 6782607 8451954 7010000 7 185 250 7364 881 7549003
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 87725 44000
Toimintamenot 396 638 946| 397 123 013| 406 084 449| 412865921| 414709512| 420325498 427205691
Henkiléstomenot 212173 069| 216473219| 224892 756| 233400 000 233400000 236901000/ 241639020
Palvelujen ostot 126916237 125320886| 129647939 127665921| 128950472 130239977 131542376
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 32364561 30347202 30039941| 29600000[ 30189040 30792821 31408677
Avustukset 7680 353 7668744 6217259 6400 000 6528 000 6 593 280 6659213
Muut toimintamenot 17504725 17312962| 15286555| 15800000{ 15642000 15798 420 15956 404
TOIMINTAKATE -311100 108| -317 183 103(-313 188 690| -328 611 921|-329 029 262| -333317 741| -338 844 261
Valtion rahoitus 301430615| 311995577| 333390550| 343861421| 344829262| 353936736 364872706
Rahoitustulot (+) ja -menot({ -1021053] -1452580( -1245910( -1470000[ -1950000 -1850 000 -1850 000
Korkotulot 419241 316 041 346 347 330000 250000 250000 250000
Muut rahoitustulot 11761 24694 25772 0
Korkomenot 1431960 1752106 1590471 1800 000 2200000 2100000 2100000
Muut rahoitusmenot 20095 41208 27 558 0
VUOSIKATE -10690546/ -6640106|/ 18955950| 13779500 138500001 18768995 24178 446
Poistot ja arvonalentumiset 9817586 10216454| 9246058 8500000 9300 000 11000 000 10500 000
Satunnaiset erat 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -20508 132| -16856560| 9709892 5279500 4550 000 7 768 995 13678 446
Tilinpaatossiirrot + (-) 25123 20000 21010 20500
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJA -20483009| -16836560| 9730902 5300000 4550000 7768 995 13678 446
KUMULATIVINEN YLUAAMA| -20483009] -37319569] -27588667] 22288667 -17738667] -9969672[ 3708773
Muut ylijadméeriin rinnastettavat erat / Tuloksenkasittelyerat ***
KUMULATIIVINEN KATETTAV;{ -20483 009| -37319 569] -27588667| -22288667| -17738667 -9969 672 3708773
Nettokustannukset **** | 321938 747| 328 852 137| 323680 658| 338581921| 340279262| 346167741 351194261
Tuloslaskelmaan sis. vuosittainen sopeutus 3800000{ 10000000 3780000| 11860000 5730000 3750000
Kumulatiivinen sopeutus | 0 3800000( 13800000 17580000f 29440000f 35170000 38920 000




Muutostoimien myota kulukehityksen 2026-2029 tule
selkeasti alittaa soten keskim

ddalrainen

kulukasvu 3-4 %

Kumulatiivisen alijaaman maaraajan jatkohakemuksessa kaytetyt tuottojen ja kulujen muutokset, %:

2025 2026 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tilinpastss-
Tilinpaatos ennuste TP TP TA/TPE |Suunnitelma |Suunnitelma [Suunnitelma

Toimintatulot 92 808 I]35r 84210000 -6,5% 16,1% -9.3% 1,7 % 1,5% 1,6 %
Myyntitulot 47521973 46 800 000 -8,5% 12,4% -1,5% 0,0% 1,0% 1,0%
Maksutulot 24996 104 25900 000 7.0% 8,5% 3,6 % 5,0 % 2,5% 2,5%
Tuet ja avustukset 11838003 4500000 -29,3 % 50,7% -62,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Muut toimintatulot 8451954 7010000 1.0% 24,6% -17,1% 2,5% 2,5% 2,5%

Valmistevarastojen muutos 0 0

Valmistus omaan kdyttéon 87725 44 000 -49 .8 % -100,0%

Toimintamenot 406 084 449 412865921 0,1% 2,3% 1,7 % 0,4% 1.4% 1,6 %
Henkildstémenot 224 892 756| 233400000 2,0% 3,9% 3,8 % 0,0% 1,5% 2,0%
Palvelujen ostot 129647939 127665921 -1,3% 3,5% -1,5% 1,0% 1,0% 1,0%
Aineet, tarvikkeet jo tavarat 30039941 29600000 -6,2 % -1,0% -1,5% 2,0% 2,0% 2,0 %
Avustukset 6217259 6400 000 -0,2 % -18,9% 2,9% 2,0% 1,0% 1,0%
Muut toimintamenot 15 286 555 15800000 -1,1% -11,7% 3,4 % -1,09% 1,0 % 1,09

TOIMINTAKATE -313188690| -328611921 -2,0% 1,3% -4.9% -0,1% -1,3% -1,7 %

eSO/ te
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Saastovaikutus, toimet 2026 -> sote

Mukana keskeiset kehittamistoimet ja alustavat vaikutusarviot

Palveluluokka 2026 2027 2028 2029 Yhteensa 2026-2029
Lastensuojelun, lapsiperheiden ja perheoikeudelliset
sosiaalipalvelut 350t€ 1690t€ 580t€ 200t€ 2820t€
lakkaiden sosiaalipalvelut 500t€ 2120t€ 1550t€ 1250t€ 5420t€
Vammaisten sosiaalipalvelut 0t€ 800t€ 400 t€ 200t€ 1400t€
Erikoissairaanhoito 1380t€ 2570t€ 1000t€ 8001t€ 5750t€
Perusterveydenhuolto ja muu sote-toiminta 750t€ 27201t€ 1350t€ 600 t€ 5420t€
Pelastustoimi 50t€ 200t€ 50t€ 50t€ 350t€
Tukipalvelut 750t€ 1760t€ 800t€ 650 t€ 3960t€
Yhteensa 3780t€ 11860t€ 5730t€ 3750t€ 25120t€

Saastotoimenpiteiden nettovaikutuksen lisaksi talouteen vaikuttaa valtion rahoituksen ja ulkoisten tuottojen
arvioitu kasvu vuosina 2027-2029



Porautuminen saastovaikutuksiin, €

Palveluluokka

Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito
Erikoissairaanhoito

Erikoissairaanhoito
Yhteensd, erikoissairaanhoito

lakkaiden sosiaalipalvelut

lakkaiden sosiaalipalvelut

lakkaiden sosiaalipalvelut

lakkaiden sosiaalipalvelut

lakkaiden sosiaalipalvelut

Yhteens3, iakkdiden sosiaalipalvelut

Keskeinen toimi

ESH:n tuottavuuden kehittaminen: mm. tehtavien
uudelleenjarjestelyt, htv-vdhennykset

Lyhytvaikutteiset sdadstot v. 2026: sijaiskielto, halytysrahat,
pienhankinnat, koulutus, ostopalvelut
Ostopalveluvahennykset

Uudet toimintamuodot: mm. esh:n kotiutusmallia koskevat
toimet

Yta-yhteistyon hyédyntaminen

Jatketaan rakenteellista siirtymistd raskaammista palveluista
kevyempiin: ympaérivuorokautinen palveluasuminen,
yhteiséllinen asuminen, perhehoito ja kotiin vietavat palvelut,
kotiuttamisen ja kotikuntoutuksen mallin kehittaminen
Ikddntyneiden jaksohoitoyksikbn muutos ymparivuorokautiseksi
yksikoksi

Kotiateriatoiminnan ulkoistaminen

Lyhytvaikutteiset sadstot v. 2026: ostopalveluiden
vahentaminen, sulut, pienhankinnat

Ostopalveluiden kilpailutusten saastot (ymp.vrk
palveluasuminen, kotihoito) ja tuotantotapamuutokset (oma
vs. osto)

Vaikutus 2026

380 t€

1000 t€

1380t€

100 t€

400 t€

500 t€

Vaikutus 2027

1700 t€

400 t€
370 t€

100 t€
2570 t€

1300 t€

200 t€

120 t€

500 t€

2120 t€

Vaikutus 2028

400 t€

200 t€
200 t€

200 t€
1000 t€

1300 t€

250 t€

1550 t€

Vaikutus 2029

400 t€

200 t€
200 t€

800 t€

1000 t€

250 t€

1250 t€

so/te

Hyvin voimme



Porautuminen saastovaikutuksiin, € solte

Hyvin voimme

Palveluluokka Keskeinen toimi Vaikutus 2026 Vaikutus 2027 Vaikutus 2028 Vaikutus 2029
Vammaisten sosiaalipalvelut Avopalveluiden keskittdminen: toimintakeskusrakenteen 300 t€

muutokset, keskittaminen isompiin / alueellisiin keskuksiin
Vammaisten sosiaalipalvelut Ruotsinkielisten ymparivuorokautisten palveluasumisyksikéiden 300 t€

yhdistaminen
Vammaisten sosiaalipalvelut Palvelurakenteen keventdaminen 200 t€ 400 t€ 200 t€
Yhteensd vammaisten sosiaalipalvelut 0t€ 800 t€ 400 t€ 200 t€
Perusterveydenhuolto ja muu sote- Palvelustrategiset valinnat: palveluverkkomuutokset 500 t€ 500 t€ 500 t€
toiminta
Perusterveydenhuolto ja muu sote- Palveluiden supistaminen, aukioloajat, sulut, tuotannon 50 t€ 1300 t€ 650 t€
toiminta uudelleenjarjestelyt
Perusterveydenhuolto ja muu sote- Lyhytvaikutteiset sdadstot v. 2026-2027: mm. ostopalvelut, 600 t€ 400 t€
toiminta palvelutason lasku, sijaisten kaytto
Perusterveydenhuolto ja muu sote- Hoitotarvikejakelun kriteerien muutokset 300 t€ 200 t€ 100 t€
toiminta
Perusterveydenhuolto ja muu sote- Laitoshuollon ulkoistus 100 t€ 220 t€
toiminta
Perusterveydenhuolto ja muu sote-toiminta 750 t€ 2720 t€ 1350 t€ 600 t€




Porautuminen s

Keskeinen toimi

Palveluluokka

das

tovaikutuksiin, €

Vaikutus 2026 Vaikutus 2027

Vaikutus 2028

Vaikutus 2029

Pelastustoimi Lyhytvaikutteiset toimet v.2026 mm. varallaolokorvaukset ja 50 t€
materiaalihankinnat
Pelastustoimi Erilaiset pelastustoimen tehokkuustoimet: esim. 50 t€
Valmiuskustannusten laskeminen, investointikustannukset
Pelastustoimi Palvelutason tarkastelu 150 t€
Yhteensad, pelastustoimi 50 t€ 200 t€
Tukipalvelut Lyhytvaikutteiset sdadstot v. 2026-2027: ostopalveluiden 750 t€ 400 t€
vahentaminen, pienhankinnat, sijaisten kdytén vahentaminen,
lomarahavapaat Soite yhteensa - lukuna
Tukipalvelut Epassin puolittaminen 250 t€
Tukipalvelut Keskussairaalan kahviotoiminan ulkoistaminen 60 t€
Tukipalvelut Omais- ja perhehoidon palkkionmaksatuksen digitalisointi 50 t€
Tukipalvelut Sote-sijaishenkil6tarpeen hallinnointi resurssikeskuksesta 200 t€
Tukipalvelut Digiohjelman mukaiset toimet: mm. digialustan kdyttéonotto, 500 t€
Lifecare-kirjaamisen automatiikka / puheentunnistus, hallinnon
digiposti, Tekoalyn ja robotiikan kdytén laajentaminen
Tukipalvelut Toimitilojen maaran vahentaminen: mm. strategisimpien 300 t€
vuokratilojen hankinta omiksi tiloiksi, palveluverkkomuutosten
tuomat yllapito-ja vuokrakulusdastot
Yhteensa tukipalvelut 750 t€ 1760 t€
YHTEENSA KAIKKI 3780 t€ 11 860 t€
Taulukkoon koostettujen toimien lisdksi Soite2030 - ohjelma sisadltaa kehittamistoimia, joiden sddstovaikutusta ei ole tdssa vaiheessa pyritty arvioimaan.
Samoin palvelustrategia sisdltdaa vaihtoehtoja, joiden kustannusvaikutuksiin vaikuttaa valittava vaihtoehto.
Toimenpiteiden nettovaikutuksen lisdksi tulosuraan vaikuttaa valtion rahoituksen ja ulkoisten tuottojen arvioitu muutos vuosina 2027-2029.

50 t€

50 t€

50 t€
200 t€
200 t€

350 t€

800 t€

5730 t€

50 t€

50 t€

50 t€
200 t€
100 t€

300 t€

650 t€

3750 t€

v. 2026-2029 yht.
25,1 M€

so/te

Hyvin voimme



Aiemmat toimet ja
lisdaikahakemuksen
toimenpidesuunnitelma

Aiemmat toimet (2023 - ) seka Soite2030 —
ohjelman tulevat toimet on kuvattu
tiivistetysti kumulatiivisen alijaaman
lisaaikahakemuksen osana olevassa
toimenpidesuunnitelmassa.

Toimet nakyvat tuloksen vuosittaisena
parantumisena. Tulokseen on vaikuttanut
mya0s valtion rahoituksen ja ulkoisten
tuottojen kasvu.

Alijaaman kattaminen vaatii Soite2030-
ohjelman tinkimatonta toteuttamista koko
vuosikymmenen.

so/te

Tulos 1/2023-12/2025 ja 1-7/2026

40 000 000

30 000 000

20 000 000

9730 902
10 000 000

(10000 000)
-16 856 560

(20 000 000)

(30000 000)



Kehittamiskokonaisuuksien
sisaltamat toimenpiteet

Rullaavasti paivittyva ohjelma:
vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat konkretisoivat ja aikatauluttavat
toimenpiteita tata suunnitelmaa yksityiskohtaisemmin



Vahvat peruspalvelut ja Kestéva talous ja
paivystava keskussairaala y paatoksenteko

yvin voimme

Vaikuttavammat tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa vaesto

* Jatketaan digiohjelman toimeenpanoa: digialustan kayttéonotto v. 2027 kokoaa
digitaaliset hoitopolut yhteen paikkaan

Suj uvat pa lvelu ketJ ut e Hoidon jatkuvuus - toimenpiteet huomioidaan eri palveluissa

e Siirretaan painopistetta raskaammista palveluista kevyempiin, kotiin vietaviin ja matalan
kynnyksen palveluihin

e Toimeenpannaan paivitettavaan (8/2026) palvelustrategiaan pohjautuva
toimipisteverkosto ja toimipisteiden palvelutarjonta

Toimipisteiden maara ja , o
.  Keskussairaala vastaa oman alueensa palvelutarpeesta ja kehittaa yhteistyota muiden
Pa lveluta rjonta alueiden asukkaiden palvelemiseksi

e Pelastustoimen palvelut jarjestetaan riskiperusteisesti palvelutasopaatoksen mukaisesti

e Tietoon perustuva johtaminen tukee paatoksentekoa
e Kehitetdaan vaikuttavuustietoa toiminnan suunnittelussa ja seurannassa:

TiEdOl |a jO hta m | nen muutossuunnitelmien ennakkoarviointi

e Kehitetaan esihenkildiden talouden johtamisen osaamista seka toiminnan seurantadataa-
ja mittaristoa




Edistavat toimenpiteet: so/te
Vaikuttavimmat tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa viesto

Keskeiset toimet Vastuu | Aikatauly___| Mittarit ___

Eteneminen digiohjelman askelmerkkien mukaisesti: mm. digialustan kdyttoonotto Luomala, Kilpailutus v. 2026, Digiohjelman mittarit
Lonnback, kayttoon v. 2027
Kurikkala

Hoidon jatkuvuuden kehittamistoimenpiteet: hyddynnetdan 6/2026 saatua Kurikkala, Tuorila  H2/2026-2027

valtionavustusta hoidon jatkuvuusmallien kehittamiseen*

Palvelustrategian palveluverkkoskenaarioista valitaan paatoskasittelyyn vietdva malli, Kurikkala Palvelustrategia

. e . . valmis 8/26

joka lisaa vaikuttavuutta ja parantaa kustannustehokkuutta

Hyte — indikaattorin (hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen) sisdltamien mittareiden Hyte-timin Jatkuva Hyte-indikaattoreiden

e lERETER Tafrian el e jasenet, arvot hv-alueiden

Llls s v Sl Jetine e toimialuejohtajat parhaiden joukossa

Kehitetdan erikoissairaanhoidon kotiutusmallia Saku V. 2026 Malli rakennettu ja toimii
toimialuejohtaja

Ikadntyneiden ja vammaisten palveluissa jatketaan rakenteellista siirtymista Oikarinen-Nybacka  v. 2026 - Peittavyystavoitteet,

. . .. . . o oM kustannuskehitys, oman
raskaammista palveluista kevyempiin: ymparivrk palveluasuminen, yhteisollinen o
asuminen, perhehoito, kotiin vietavat palvelut
K0t|h0|don Osau|k0|stamlsen Sel\“tys Oikarinen—Nybacka H2/2026- Ulkoistetun vs. oman

kotihoidon
kustannus/kaynti

*Samoin hankkeessa pyritdadn parantamaan hoitoon padasya, vahentamaan avohoidon keinoin véltettadvissa olevia ESH:n hoitojaksoja, vahvistamaan henkiléston saatavuutta ja
tyohyvinvointia sekd luomaan pysyvat rakenteet hoidon jatkuvuuden mittaamiseen ja seurantaan.



Edistavat toimenpiteet:

Vaikuttavimmat tavat tuottaa palvelut ja saavuttaa vaesto

so/ te

Hyvin voimme

Keskeiset toimet Vastwu | Aikataulu | Mittarit _________

Ikaantyneiden kotiuttamisen ja kotikuntoutuksen mallin kehittaminen

Erikoissairaanhoidon tuottavuuden kehittaminen

Arvioidaan ja tehdaan laskentaa oma tyo vs. ostopalvelut kaikilla sote-toimialueilla, mutta
erityisesti vammaisten palveluissa, ikdihmisten palveluissa => muutosten toteuttaminen

Tiedolla johtamisen jatkuva kehittaminen

Oikarinen-Nybacka,
Huttula

Saku
toimialuejohtaja

Toimialuejohtajat

Tornberg

v. 2026 -

v. 2026-

Jatkuva

Jatkuva

Hoitojaksojen pituudet,
suoraan kotiin kotiutuneiden
osuus, kotikuntoutuksen
piiriin ohjattujen osuus,
osastohoitoon palanneet 7 /
30 vrk, kotona asuvat 75+

1. Hoitojaksojen maara / htv

2. Leikkaussalien kayttoaste
(%)

3. Hoitotakuun
toteutuminen

Kustannussaastot, toimintaa
kuvaavat mittarit

Sisdinen palaute



Vahvat peruspalvelut ja Kestéva talous ja
paivystava keskussairaala y paatoksenteko

Toimiva palveluverkko

Palveluverkon muutokset * Tilaratkaisuissa huomioidaan soten ja pelan muuttuvat tarpeet,
heijastuvat tehokas tilojen kaytto ja tilojen monikayttoisyys

toimitilaratkaisuihin * Tavoitteena kiinteistokustannusten lasku

: * Soite omistaa vain Sairaalanmden toimitilat. Jatkossa suunnitellaan
Omistus / vuokraus — omistettavaksi myos muita, strategisimmiksi katsottavia toimitiloja.
Iinjausten tekeminen Tallaisia ovat kriittisesti ja pitkajanteisesti tarvittavat tilat.

* Tavoitteena kiinteistokustannusten lasku ja toiminnalliset tarpeet




Edistavat toimenpiteet:
Toimiva palveluverkko

so/ te

Hyvin voimme

Palveluverkon muutokset heijastuvat toimitilaratkaisuihin: jatkuva ja olemassa
olevan prosessimallin mukainen vuoropuhelu hyvinvointialuejohtajan,
toimialuejohtajien ja teknisen johtajan kesken tilatarpeiden ennakolliseksi
suunnitteluksi

Toimitilastrategian rakentaminen: vuokratut tilat + omistetut tilat koko Soiten
alueella

Strategisimmaksi katsottavien vuokratilojen hankinta itse omistetuiksi tiloiksi:
kustannuslaskenta, neuvottelut omistajien (kunnat ja kaupungit) kanssa

Sairaalanmaen tilamuutosten lapivienti: muutto 1/2027 valmistuvaan
sotekeskukseen, Terveystien rakennuksen jatkotoimet sotekeskus-muuton
jalkeen, toiminnan uudistamisen vaatimat pienemmat muutostyot
keskussairaalassa

Nevanpera ja
toimialuejohtajat

Nevanpera,
Saarela

Nevanpera,
Saarela

Nevanpera, sote-
toimialuejohtajat

H2/2026-

H2/2026

H2/2026-2027

1/2027 - 2028

Prosessi toimii

Suunnitelma
rakennettu

Neuvottelut kayty,
ratkaisut tiedossa

Muutosten
etenemisen seuranta



Vahvat peruspalvelut ja Kestéva talous ja
paivystava keskussairaala y paatoksenteko

So-Te-Pe - integraatio

Ede”een kehltetaan e 1/2027 kayttoon otettava uusi Sotekeskus muodostuu sosiaali- ja

moniammatillista terveydenhuollon yhteistyén lippulaivaksi
. sy oo e Otetaan kayttoon lisatoimia asiakkaan ohjaamiseksi oikealle palvelutasolle
yhteistyota Y . P

: . e Vuosina 2024-2026 kayttoon otetut yhteiset tilat tuovat kustannussaastoéja ja
So-Te-Pe:n yhtEISEt mahdollistavat uudistuneet ja integroituneet toimintatavat

toimitilat e Mahdollisia uusia yhteistilaratkaisuja otetaan kayttoon

e Jarjestamisen palvelut tukevat laadun, hallinnon, viestinnan ja kehittamisen
toimintoja

Tukipalvelut soten ja pelan

tausta | |a e Konsernipalvelut tukevat talouden, julkisten hankintojen, henkildston,
digitaalisuuden, toimitilojen, ruokapalveluiden tarpeita ja tehokasta toimintaa



Edistavat toimenpiteet: so/te
So-Te-Pe - integraatio

Erikoissairaanhoidon kotiutusmallin luominen ja kayttéonotto Saku Syksy 2026 Malli luotu ja kdytossa
toimialuejohtaja

Yhteisévaikuttavuus tydskentely - uusi ja aikaisempaa laajempi malli ~ Valkama, Syksy 2026 Uuden mallin
so-te-pe yhteistyodlle Lonnback vaikuttavuus:
Turva-auttamismallin selvittaminen/pilotointi kotihoidon \'\/"5I'<k‘ta'°' F;a“f_“a M. Kevat 2027 Halytysten maarat,

. 5 o . . alkama Sari . e ae e
tukipalveluissa ja vammaispalveluissa kotiutusten maara
Lifecare - asiakas-ja potilasjarjestelmakirjaamisessa (so-ja te- Sote- H2/2026 - Puheentunnistuksen
000 0 00 . . 00 00 00 . a0 imi i i iri 1 Y
jarjestelma) otetaan laajasti kdyttd6n puheentunnistus / tekodly. f(?\'/renl'_;"“e“’htajat' Syvzy osuus kirjauksista %

Aiempi puheentunnistusjarjestelma sailyy rinnalla toistaiseksi.

Konsernipalveluiden tehokkuuden kehittamista jatketaan, mm. Saarela, H2/2026- Kulukehitys sote-

tekodly, oma vs. osto — tarkastelut, sijaishallinta toimintayksikoiden toimialueita matalampi
esihenkil6t

Sote-keskus — palveluiden rakenteelliset ja toimitilamuutokset Sote- H2/2026- Kustannukset/asukas,
toimialuejohtajat ESH:n paivystyskdynnit,

auttavat hoito-ja palveluketjujen integraatiossa .
kotona asuvien osuus

+75 v.



Edistavat toimenpiteet:
So-Te-Pe - integraatio

so/te

Hyvin voimme

Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden kustannusten hillinta Kurikkala H2/2026-
Vahvistetaan ennaltaehkaisevia ja terveytta edistavia palveluja, Yhteistyojohtaja, @ Meneilldan
kohdennetaan varhaisen tuen toimenpiteita riskiryhmiin HYTE-tiimi,

Sote-

toimialuejohtajat

Kustannusten
muutos, oman
tuotannon osuus

Hyte-mittarin
kehittyminen



Vahvat peruspalvelut ja Hyvinvoiva ja Kestéva talous ja
paivystava keskussairaala osaava henkilosto paatoksenteko

— so/ te
Kaksikieliset palvelut
Ruotsinkielisten e Kaksikielisyysohjelmalla annetaan suunnitelmallista ja
palvelujen saatavuuden jarjestelmallistd tukea koko henkildstdlle siten, etta
varmistaminen lainsaadannossa saadetyt kielelliset oikeudet saavutetaan.
: " : e Kaksikielisten hyvinvointialueiden ruotsinkielisia sote-
Yhteistyd muiden palveluita koskevan yhteistydsopimuksen mukaiset toimet
ruotsinkielisten e Sopimus Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa,
hyvinvointia|ueiden kaksikielisten hyvinvointialueiden sopimus
kanssa e Aktiivinen osallistuminen valtakunnalliseen kaksikielisten

hyvinvointialueiden verkostoon




Edistavat toimenpiteet:
Kaksikieliset palvelut

so/ te

Hyvin voimme

ieskelsettoliner Vestwu | Akataulu | Mitarit

Kansalliskielilautakunnan aktiivista roolia ruotsinkielisten palvelujen
kehittamisessa hyédynnetaan edelleen laajasti

Ruotsin kielikoulutus sisaltyy vuosittain Soiten koulutuskalenteriin

Suomea / ruotsia ei didinkielendaan puhuvalle henkilstolle on
tarjolla kielikoulutusta

Asiakaskyselyt ruotsinkielisten sote-ja pelapalveluiden
toimivuudesta

Kielilahettilas toiminnalla tuetaan yksikoita kaksikielisyyteen

Kaksikielisyysohjelman ohjausryhma-johtaa, ohjaa ja

koordinoi kielellisten oikeuksien ja kaksikielisten palvelujen
toteuttamista. Varmistaa, etta asukkaat saavat sosiaali-, terveys- ja
pelastuspalveluita laadukkaasti ja asiakasturvallisesti omalla
aidinkielellaan, suomeksi tai ruotsiksi.

Lonnback, Itk:n
puheenjohtaja

Brannkarr

Brannkarr

Salminen

Lonnback,
Salminen,
toimialuejohtajat

Lonnback
Salminen

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

1-2 vuoden

valein

2027

2026

Toteutuu / Ei
toteudu

Toteutuu / Ei
toteudu

Toteutuu / Ei
toteudu

Tehty / Ei tehty

Toteutuu/Ei toteudu

Nimetty/ei nimetty



Vahvat peruspalvelut ja Hyvinvoiva ja Kestéva talous ja
paivystava keskussairaala osaava henkilosto paatoksenteko

. iy . . SO/ te
YTA-yhteistyon syventaminen
e Yhteistydsopimukseen perustuvien palvelu- ja
Yta-alueen yhteistyo osaamisratkaisujen hyddyntdminen: v. 2026 péivitettivin yta-

etenee sopimuksen mukaisten toimien kaytantoon vienti

e Hairio - ja poikkeusolojen toiminnan suunnittelu ja resurssointi,
vhteiset harjoitukset ja valmiudet

e Eritoimijoiden roolit, tehtavat ja vastuut yhteensovitetaan
e Sote-henkildston turvallisuusosaamista parannetaan
e Riskien tunnistaminen, ennakointi ja seuranta systematisoidaan

Soiten sisainen kehitystyo
varautumisen ja

turvallisuuden
edistamiseksi




Edistavat toimenpiteet:

YTA-yhteistyolla yhteista kehittamista
Keskeisettoimet  [Vews Akt Mt

Yta-yhteistyo, toimet

Paivitettavana oleva yta-sopimus on paatoskasittelyssa v. 2026
aikana

Padivitetyn yta-sopimukseen sisaltyvia toimien toimeenpano yta-
alueen hyvinvointialueiden yhteistyona

Soiten sisdinen kehitystyo, toimet

Rakennetaan riskimatriisi sisaltaen toiminnan ja talouden riskit.
Seuranta ja ennakoivat toimenpiteet ovat jatkossa saanndllisia.
Riskienhallinnan yta-yhteistyota edistetaan.

Hairio - ja poikkeusolojen toiminnan suunnittelu ja resurssointi,
vhteiset harjoitukset ja valmiudet

Hyvinvointialuejohtaja

Hyvinvointialuejohtaja

Sisdinen tarkastaja,
turvallisuus- ja
valmiuspaallikko

Puronhaara ja Paasila

H2/2026

v. 2027 -

H2/2026

H2/2026

so/ te

Hyvin voimme

Tehty / Ei tehty

Toimet etenevat
riittavalla nopeudella
/ Eivat etene

Etenee / ei etene

Valmiussuunnittelun
tilanne



Vahvat peruspalvelut ja Kestava talous ja
paivystava keskussairaala y paatoksenteko

Ennaltaehkaisevat ja turvallisuutta edistavat toimet

vhteistyossa

Yhteistyon kehittaminen kuntien Alueneuvottelukunnan roolin kehittaminen
kanssa e Kuntien ja Soiten valisen yhteistydosopimuksen paatoskasittelyt

. ) : e Syvennetaan jarjestojen kanssa tehtavaa yhteistyota
Yhteistydmallin rakentaminen y Jar] J y y

muiden alueen toimijoiden kanssa e Yrittajafoorumin perustaminen v. 2026 tukemaan Soiten ja
yrittajien valista vuoropuhelua, yhteistyota ja kustannus-
vaikuttavuutta

HYTE-yhteistyo kuntien ja
kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa

e Yhteistyon tiivistaminen mahdollistaa ennaltaehkaisevien
palveluiden yhteisen keittamisen, vahentaa palvelun tarvetta ja
parantaa palveluketjujen toimivuutta



Edistavat toimenpiteet:

so/ te

e Hy\gig voimme

Ennaltaehkaisevat ja turvallisuutta edistavat toimet yhteistyossa

Lapsiperheiden yhteisovaikuttavuuden johtoryhman (hva, kunnat, kolmas
sektori ja muut toimijat) toiminnan vahvistaminen.

Sosiaalitoimen ja pelastustoimen yhteistydon vahvistaminen
onnettomuusriskien tunnistamisessa

Kehitetaan ennaltaehkaisevia toimia kuntien ja kolmannen sektorin kanssa:

hyvinvointisuunnitelmat ja —neuvottelut

Edistetaan vaeston hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya parantamalla
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen prosessia

STM:n/entisten STEA jarjestoavustusten kohdentaminen hyvinvointialueen
HYTE toiminnan kannalta tarkeisiin asioihin

Kurikkala

Puronhaara,
Oikarinen-
Nybacka

HYTE-tiimi,
toimialueiden
edustajat

HYTE-tiimi,
tilastotiimi ja
toimialueiden
edustajat

Lonnback,
Tuorila, Hyte-
tiimi, sote-

toimialuejohtaja

Jatkuva

H2/2026-

v. 2026-

Jatkuva

v. 2026

Kokousten
maara/vuosi

Tulipalot maaran
vahentyminen
asuinrakennuksissa

Soiten
hyvinvointisuunnitelm
an toimenpiteiden
toteutuminen
vuosiraportissa

HYTE-kerroin,
Soiten sijoittuminen
hyvinvointialueiden
parhaaseen
kolmannekseen

Soiten
hyvinvointisuunnitelm
an keskeisten
tavoitteiden



so/ te

Hyvin voimme

Ohjelmat

Siirretty kehittamista tukeviksi tyokaluiksi, alkuperaisessa Soite 2030-ohjelmassa
kasitelty kehittamiskokonaisuuksina



so/te

Hyvin voimme

Henkilostoohjelman toimenpiteita jatketaan

Rekrytointi. uuden tyontekijan
prosessi ja perehdytys

Lahijohtaminen
V. 2023 hyvaksytyn henkilostoohjelman
toimenpiteita (vasemmalla) on laajasti viety
Palkitsemismalli kaytantoon.
e Kaytantoonpanoa jatketaan ja

e Ohjelma paivitetaan

Tyohyvinvointia tukevat
kaytanteet

Yhdenvertaisuutta ja

oikeudenmukaisuutta tukevat
neriaatteet ja kaytannot




Edistavat toimenpiteet: soite
Henkilostoohjelman toimenpiteita jatketaan

Toimet maaritelldaan henkildstéohjelman paivitystydon yhteydessa Hamaldinen H1/2027 Ohjel;“a paivitetty,
kylla / ei

Eteneminen paivitetyn henkil6stoohjelman mukaisesti Hamalainen 2027 - Ohjelman siséaltamat
mittarit

Lisataan valittoman asiakastydn osuutta: esim. tekodlyavusteinen Tietohallintojoh  H2/2026- Asiakaskayntien

kirjaaminen, ammattiryhmékohtaiset tavoitteet asiakastydn maarassa Z’ii'esnolfifét maara

Lisataan lasnaolevaa johtamista: esihenkiloston lasna- Hamaldinen, H2/2026 Ty6hyvinvointikysely

toimialuejohtaj

/etatyokaytantojen tarkennukset ot



Digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisaista so/te
toimintaamme

DigirOthUS: digitalisaation e Digitalisaatiota tukeva ja mahdollistava johtaminen

johtaminen ja vaikuttavuuden e Digitaalisten palveluiden kehitys- ja kdyttdonottomalli
varmistaminen e Digitaalisten palveluiden vaikuttavuuden seuranta ja arviointi

DigiSoite: sujuvat e Digitaalisten palveluiden tunnettuus ja asiakasosallisuus
palveluketjut ja asiakkaiden e Palveluprosessien tukeminen digitaalisin keinoin
digitaaliset paIveIut e Hyvinvointiteknologiat asiakkaiden tukena

DigireppU' sujuvat tyé ja e Digitaalisten palveluiden sisdainen tunnettavuus ja saavutettavuus

. s . . . e Prosessien digitalisoiminen ja tyoprosessien uudelleenmuotoilu
Sisaiset d|g|taal|set palvelut e Digiosaamisen varmistaminen ja kehittaminen

Digia|USta: e Digitaalisten palveluiden arkkitehtuurin hallinta
tietojarjestelmaarkkitehtuuri o Jarjestelméaratkaisut mobiilin ja liikkuvan tyon tukena

paIveIuiden mahdollistajana e Tieto- ja digiturvallisuuden hallintamalli




Edistavat toimenpiteet: so/te

es ® ° ° Hyvin voimme

Digiohjelma sujuvoittaa palveluketjuja ja sisaista toimintaamme

feskelsettolinet estwu | Akt Mitarit

Digiohjelman paivittaminen Luomala H2/2026 Paivitetty: kylld/ei
Digiohjelman toimenpiteiden toteuttaminen neljan osa-alueen osalta: Luomala, Lonnback, Jatkuva Ks. digiohjelman
toimialuejohtajat mittarit

1) Digirohkeus: tavoitteellinen digitalisaation johtaminen
2) DigiSoite: sujuvat palveluketjut ja digitaaliset palvelut
3) Digireppu: henkiloston tyo tehostuu

4) Digialusta: kokoaa digipalvelut asiakkaan kaytt6on

Digitaalisten tyovalineiden kriittinen arviointi — tarkoituksenmukaiset  Kiveld, Luomala, H1/2027 Etenemisen seuranta

ja kaytettavat tyovalineet maksimaalisesti kayttoon uorila, Lonnbdc

Digialustan kayttoonotto Kivela, sote- Kilpailutus 2027, Kaytossa
toimialuejohtajat, kayttoonotto Kaytto kattavaa

Luomala, Lonnback H1/20272027

Tekodlyn hyodyntaminen: esim. Lifecare — tekodlyominaisuudet, Kivela, v. 2026 - Etenemisen seuranta
. . . . . . . . toimialuejohtajat,

puheentunnistus, lisenssien lisdys, valittavien prosessien Lé'nn'b;:kj J

automatisointi



Vastuullisuusohjelma nakyy valinnoissamme

Kestavat
kaupungit ja
vhteisot

Vastuullisuusohjelma hyvaksytty
aluehallituksessa v. 2023,

lImastotekoja . _ _
ohjelman toimeenpano jatkuu

Vastuullinen

kuluttaminen




Edistavat toimenpiteet: solte

Vastuullisuusohjelma nakyy valinnoissamme
Keskeisettoimet |Vestw _|Alatauls | Mimait
Vastuullisuusohjelman toimenpiteiden toteuttaminen kolmen osa- Mannisto, _ Jatkuva Ks. vaS_tuullisuusohjelman
alueen osalta: 1) Kestavit kaupungit ja yhteisot, 2) llmastotekoja, 3) Z?;:::“'S””SO'” mittarit
Vastuullinen kuluttaminen S EuETTE
Lisataan vastuullisuuskriteereiden kayttéa hankinnoissa Léthman H2/2026 Min. 50 % kilpailutuksista on
mukana

vastuullisuuskriteereja

Lisatoimet sekajatteen syntymisen vahentamiseksi: muovi, pahvi, Mannistd, Marsy  H2/2026 - Etenemisen seuranta

metalli

Vastuullisuusohjelman ohjausryhman toiminta systemaattiseksi Mannisto H2/2026 Systemaattisuus toteutuu,
kylla / ei

Vastuullisuuskoulutuksen sisallyttaminen osaksi Soiten e 2027 Tehty / Ei

koulutustarjontaa Ll

Toimitilojen energiaseurannan menettelyt ja raportointikaytannot Nevanpera 2027 Tehty / Ei

rakennetaan

Toimia biojatteen maaran minimoimiseksi jatketaan llomaki H2/2026 Tehty / Ei



Viestinta- ja markkinointiohjelma vie eteenpain

nakyvyyttamme

Vahvat peruspalvelut ja
paivystava sairaala

Hyvinvoiva ja osaava
henkilosto

\CHEVEREIIE
paatdksenteko

so/te

Hyvin voimme

e Helpotamme viestinnan keinoin asiointia, palveluiden I6ytamista ja
niihin hakeutumista

e Lisaamme Soiten tunnettuvuutta tuomalla esille vahvuuksiamme
e Tuomme esille Soiten monipuolisia palveluita myonteisella tavalla

e Varmistetaan sujuva ja ajantasainen sisainen tiedonkulku
e Vahvistetaan henkiloston tietoisuutta omasta roolista viestijana
e Tuomme esille tyontekijoiden osaamista ja saavutuksia

e Tuemme esihenkildiden ja henkiloston tyota toimivilla sisaisilla
viestintakanavilla ja ajantasaisella tiedolla

e Punnitsemme Viestinnan vaikuttavuutta ja kustannuksia
viestintatoimenpiteita suunniteltaessa



Edistavat toimenpiteet:

Viestinta- ja markkinointiohjelma vie eteenpain nakyvyyttamme

so/ te

Hyvin voimme

Keskeiset toimet Vastwu | Aikataulu__| Mittarit___

Pdivitettavana olevan viestinta- ja markkinointiohjelman 2026-2029 Lonnback,
mukainen eteneminen Jaakonaho

Aktiivisen yhteistydon tekeminen median edustajien kanssa: tiedottaminen, Jaakonaho
haastattelut, mediainfot

Vireilla olevista asioista tiedottaminen Jaakonaho
Paatosviestinta: aluevaltuusto, aluehallitus Jaakonaho
Verkkosivujen toimivuutta arvioidaan tekemalld kavija- ja Jaakonaho

saavutettavuusseurantaa seka seuraamalla saavutettavuuskriteereiden
tayttymista

Rekrytointimarkkinoinnin kehittamista jatketaan, esimerkiksi uratarinat ja Jaakonaho
rekrytointivideot

Osallistetaan alueen asukkaita toiminnan kehittamiseen Salminen

Paatoskasitte
ly H2/2026

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Ks. viestinta- ja
markkinointiohjelman
mittarit

Toteutuneet kyselyt ja
tilaisuudet kpl
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