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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue

Osallistujat
Nimi

Innanen Sari
Pajunpaa Tapio
Urpilainen Pirjo
Ahlskog Hanna-Lea
Haukilahti Hannu
Huuki Ari
Nurmi-Lehto Anna
Telimaa Sakari
Tiala Marja
Teerikangas Kristiina
Nurmi Pekka
Syrjala Asko
Keranen Ulpu
Timonen Marlén
Komulainen Mikko
Rahkonen Marko
Kurikkala Piia
Oikarinen-Nybacka Tarja
Takala Soile
Snellman Hans
Kivela Tomi
Tuliniemi Katja

Lasna

Puronhaara Topi
Saarela Helina
Lukkarila Mia

Poissa Bjorkgren Magnus

Sillanpaa Pia

Kasitellyt asiat 176 - 188 §:t
Allekirjoitukset

Sari Innanen
puheenjohtaja

Pirjo Urpilainen

Poytakirja

Tehtava

puheenjohtaja

1. varapj

2. varapj

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen
aluevaltuuston pj
aluevaltuuston 1vpj
aluevaltuuston 2vpj
aluevaltuuston 3vpj
kansalliskieliltk pj
hyvinvointialuejohtaja
vs johtajaylilaakari
johtajaylihoitaja
sosiaalijohtaja
poytakirjanpitaja
varajasen
varajasen

sairaala- ja
akuuttipalvelut
pelastusjohtaja
talousjohtaja
tekninen sihteeri

jasen
jasen

10/2026

Lisatiedot

Poistui kello 11.24

Poistui kello 9.58

Poistui kello 11.05
Poistui kello 10.43

Soile Takala
poytakirjanpitaja

Tapio Pajunpaa

poytakirjantarkastaja

Poytakirja pidetaan nahtavana allekirjoituksen jalkeen yleisessa

tietoverkossa.

poytakirjantarkastaja
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Keski-Pohjanmaan

aluehallitus

§ 176 24.08.2026

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 176

Paatosehdotus

Paatos

Hallintosaannodn 150 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessa varapuheenjohtaja. Kokouskutsu on
toimitettava aluehallitukselle nelja (4) paivaa ennen kokousta.

Hallintosaannodn 152 §:n mukaan esityslista julkaistaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Hallintosdannén 147 § mahdollistaa
toimielimen kokouksen pitamisen sahkoisesti. Kokoukseen voi
osallistua sellaisesta tilasta, jossa salassa pidettavat tiedot ja
kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai
nahtavissa. Kokouskutsussa on ilmoitettu, etta aluehallituksen
kokoukseen voi osallistua paikan paalla tai sahkoisen yhteyden
kautta.

Toimielin on paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna
(hyvinvointialuelaki 108.2 §).

Puheenjohtaja toteaa lasna olevat ja onko kokous laillisesti koolle
kutsuttu ja paatosvaltainen.

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.

Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Keski-Pohjanmaan § 177 24.08.2026
aluehallitus

Poytakirjan tarkastus

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 177

Paatésehdotus Toimielin valitsee kaksi poytakirjan tarkastajaa. Poytakirjan
tarkistajien valinnassa on noudatettu tarkastajien kiertavaa valintaa
aakkosjarjestyksessa. Tarkastusvuorossa ovat jasenet Pia Sillanpaa
ja Tapio Pajunpaa.

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Pirjo Urpilainen ja Tapio Pajunpaa.
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Keski-Pohjanmaan § 178 24.08.2026
aluehallitus
Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 178

Paatosehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen
tydjarjestykseksi.

Paatos Aluehallitus paatti hyvaksya esityslistan kokouksen tyojarjestykseksi.



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Poytakirja 10/2026 6

Keski-Pohjanmaan § 179 24.08.2026
aluehallitus

Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 179

Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi:
1. Hyvinvointialueen tilannekatsaus

Paatos Merkittiin tiedoksi paatésehdotuksen mukaisesti.

Merk. asioiden alustukset/esittelyt ennen § 179 kéasittelyéd seuraavasti:

klo 8.33-9.46: § 179, hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen
klo 9.46-10.43: § 180, talousjohtaja Helind Saarela

Aluehallituksen puheenjohtaja oli poissa kokouksesta esittelyiden aikana
kello 9.30-9.31. 1. varapuheenjohtaja Tapio Pajunpé&é toimi puheenjohtaja

tdné aikana.

Jasen Ari Huuki oli poissa kokouksesta kello 9.33-9.34. Aluevaltuuston 2.
vpj Asko Syrjéla oli poissa kokouksesta 9.45-9.51. Hyvinvointialuejohtaja
Mikko Komulainen poistui kokouksesta 9.46-9.51.

Pidettiin tauko 10.43-10.50.
Palvelualuejohtaja, ylilaékéri Katja Tuliniemi poistui kokouksesta kello 9.58.

Aluevaltuuston 1. vpj Pekka Nurmi oli poissa kokouksesta kello 10.39-
10.40.
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Keski-Pohjanmaan § 180 24.08.2026
aluehallitus

Talouskatsaus 1-7/2026

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 180
949/00.01.02/2026

Valmistelija talousjohtaja Helina Saarela, helina.saarela(at)soite.fi

Tulos 1-7/2026 on +10,1 miljoonaa euroa (1-7/2025 +10,6 M€). Alla
paakohdat tuloksesta:

- Ulkoiset tuotot 49,0 M€ (muutos -1,0 M€ / -2,0 %), josta suurimpina
erina myyntituotot 27,2 M€ (muutos +0,6 M€/ +2,1 %) ja
maksutuotot 15,6 M€ (muutos +0,9 M€ / +6,4 %). Ulkoisten
hankerahoitusten paattyminen vuoden vaihteessa nakyy Tuet ja
avustukset — eran laskuna 2,0 M€ / -47,4 %.

- Ulkoiset kulut 233,9 M€ (muutos +6,4€ / +2,8 %), josta suurimpina
erina henkiléstokulut ml. sivukulut 136,2 M€ (muutos +5,2 M€ / +4,0
%) ja palveluiden ostot 68,7 M€ (muutos +0,3 M€/ +0,5 %)

- Toimintakate -185,0 M€ (muutos -7,4 M€/ -4,2 %)

- Valtion yleiskatteinen rahoitus 200,6 M€ (muutos +6,1 M€ / +3,1 %)
- Vuosikate +15,0 M€ (muutos -1,1 M€/ -6,9 %)

- Poistot 4,9 M€ (muutos 1,2 M€/ -19,6 %)

- Tulos +10,1 M€ (muutos +0,1 M€/ +0,7 %)

Kokouksessa talousjohtaja esittelee tuloserien tarkemman analyysin
ja toimialuejohtajat kommentoivat johtamansa toimialueen kehitysta.

Paatosehdotus Aluehallitus merkitsee tiedoksi tuloksen 1-7/2026.

Paatos Aluehallitus merkitsi tiedoksi tuloksen 1-7/2026.
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Keski-Pohjanmaan

aluehallitus

§ 181 24.08.2026

Talousarvion raami vuodelle 2027

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 181

3678/02.02.00/2026

Valmistelija

Talousjohtaja Helina Saarela, helina.saarela(at)soite.fi

Yleista taloussuunnittelusta

Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa tulee hyvaksya myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi.
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Taloussuunnitelma on laadittava siten, etta se on tasapainossa tai
ylijgamainen viimeistaan toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden
paattyessa. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyvaksi arvioitu
ylijadma. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa
enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien. Tassa maaraajassa tulee kattaa
my0s talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijagama.

Talousarviovalmistelun raami vuodelle 2027

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosaannon 77 §:n
mukaisesti aluehallitus hyvaksyy suunnittelukehykset ja talousarvion
laadintaohjeet.

Vuoden 2027 talousarvion valmistelun pohjaksi esitetaan +4,55
miljoonan euron ylijdadmaa. Talousarvioraami 2027 vastaa
kumulatiivisen lisdajan hakemuksessa esitettavaa tulosuraa vuoden
2027 osalta.

Hyvinvointialueen strategia ja sita toteuttavat palvelustrategia,
pelastuksen palvelutasopaatos ja Soite2030-uudistamis- ja
muutosohjelma ohjaavat talousarvion 2027 laatimista. Nain
varmistetaan, etta yhteensa 27,6 miljoonan euron kumulatiivinen
alijgama vuosilta 2023-2025 saadaan katettua haettavan lisdajan
puitteissa vuoden 2029 loppuun mennessa.
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatosehdotus

Paatos

§ 181 24.08.2026

Vuoden 2027 talousarvioraamin valmistelussa on huomioitu vuoden
2026 talousarvion lisaksi talouden toteumaennuste seka Soite2030-
ohjelman toteuttamisen jatkaminen toiminnan ja talouden
sopeuttamiseksi. Valtion yleiskatteinen rahoitus on huomioitu
valtiovarainministerion 4/2026 julkaiseman painelaskelman (=arvio
tulevien vuosien rahoituksesta) mukaisena. Korkokulujen
arvioinnissa on otettu huomioon ennakoitu vieraan padoman maara.
Poistot on arvioitu huomioiden taseeseen aktivoitujen
hankintamenojen maara ja uusien investointien poistorasitus. Nain
on paadytty talousarvioraamiin +4,55 miljoonan euron ylijadmasta
vuonna 2027.

Toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 valmistelun
aikataulu

Toiminnan ja investointien suunnittelun ohjeistus on annettu
toimialueille kesalla 2026. Ohjeistuksen valmistelua on johtanut
johtosdannon 6 § mukaisesti talousjohtaja. Elokuussa on
toimialueiden kayttodn avattu taloussuunnittelusovellus.

Hyvinvointialuejohtaja antaa toimialuekohtaiset
taloussuunnitteluraamit aluehallituksen annettua Soite yhteensa -
suunnitteluraamin 24.8.2026 kokouksessaan. Suunnittelun
etenemista seurataan ja ohjataan johtoryhmasta kasin.

Aluehallitusta tiedotetaan suunnittelun etenemisesta syksyn aikana.
Aluehallitus kasittelee toiminta- ja taloussuunnitelman 30.11.2026 ja
esittda sen hyvaksymista aluevaltuuston 14.12.2026 kokouksessa.

Aluehallitus hyvaksyy talousarvion 2027 valmistelutyon
suunnitteluraamiksi 4,55 miljoonan euron ylijgadman.

Aluehallitus hyvaksyi talousarvion 2027 valmistelutyon
suunnitteluraamiksi 4,55 miljoonan euron ylijagaman.
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Keski-Pohjanmaan § 182 24.08.2026
aluehallitus

Soite2030-ohjelman paivittaminen

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 182
3382/00.02.01/2023

Valmistelija Toimialuejohtajat Katja Linnavuori, katja.linnavuori(at)soite.fi, Piia
Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi, Tarja-Oikarinen Nybacka,
t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, Helina Saarela,
helina.saarela(at)soite.fi, yhteistydjohtaja Minna Lénnback,
minna.lonnback(at)soite.fi seka henkildstdjohtaja Markku
Hamalainen, markku.hamalainen(at)soite.fi

Soite2030-ohjelma

Soite2030-ohjelmalla tarkoitetaan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Soiten strategian, palvelustrategian (sote) ja palvelutasopaatéksen
(pelastustoimi) taytantédnpano-ohjelmaa. Ohjelma toimii
hyvinvointialuelain 115 a §:n mukaisen suunnitelman osana seka
muutos- ja uudistamisohjelmana kumulatiivisen alijadman
kattamiseksi viipymatta.

Aluehallitus merkitsi tiedoksi Soite2030-ohjelman ensimmaisen
version 30.10.2023. Ohjelman todettiin olevan taydentyva ja
rullaavasti paivittyva. Vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat ja
niissa toimialueittain kuvattavat teemat, toimenpiteet ja tavoitteet
konkretisoivat ohjelmaa. Samoin toiminnan ja talouden
yhteensovittamisen tarpeet nakyvat Soite2030-ohjelman
konkretisoitumisessa.

Soite2030-ohjelmaan tehdyt keskeiset muutokset

Soite2030-ohjelmaa on paivitetty kesan aikana. Paivityksissa on
huomioitu Soiten paivitetty strategia 2026-2029 (30.3.2026 § 7),
palvelustrategia (paatoskasittely 8/2026) ja palvelutasopaatos.
Valmistelussa on huomioitu samaan aikaan meneillaan ollut
palvelustrategian paivitystyo, jonka yhteydessa alueen asukkaita on
osallistettu asukasinfoissa. Luottamushenkildhallinnolle on jarjestetty
palvelustrategiasta digitaalisesti toteutettu kysely ja jarjestetty
valtuustoseminaareja. Henkildstda on informoitu useissa yhteyksissa
kevaan—kesan mittaan meneillaan olevasta palvelustrategian ja
Soite2030-ohjelman paivitystyosta. Henkildstolla on ollut
mahdollisuus esittaa saastoideoita, joita on huomioitu ohjelman
paivityksessa.

Soite2030-ohjelman keskeiset muutokset:
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aluehallitus
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§ 182 24.08.2026
Muutos Perustelu

Ohjelmaan on lisatty vuosi
2030: visio olla Suomen
toimivin hyvinvointialue
saavutetaan vuonna 2030 =>
vuosille annetut nimet 2027 —
2029 siirtyvat kukin vuodella
eteenpain

Vuodelle 2027 on annettu
nimeksi Uudistumme yhdessé,
onnistumme yhdessé

Vuoden 2026 nimea on
muutettu: Rohkeasti uudistunut
Soite => Kohti maalia: rohkeasti
uudistuva Soite

Keskeiset
kehittamiskokonaisuudet on
paivitetty: 12 => 6
kehittamiskokonaisuutta

Henkilosto-, digi-, viestinta- ja
markkinointi- ja
vastuullisuusohjelma on
kasitelty "tyokaluina/
mahdollistajina”
kehittamiskokonaisuuksien
sijaan

So-Te-Pe — integraatio —
kehittamiskokonaisuus lisatty

Termimuutokset kahdessa
kehittamiskokonaisuudessa:
toimipaikkaverkosto =>
palveluverkosto ja uudet tavat
=> vaikuttavammat tavat

Varautuminen, riskienhallinta ja
omavalvonta yhdistetty yta-
yhteistyo —
kehittamiskokonaisuuteen

Kehittamiskokonaisuuksien
sisaltamia toimenpiteita on
paivitetty

Toimenpiteita on toteutettu
vuodesta 2023 lukien

Uusia toimenpiteita meneillaan /
valmistelussa. Toimenpiteet
paivittyvat rullaavasti lapi
vuosien

Taloudellinen suoriutuminen

Suunnitelmassa on huomioitu
talous 2023-2025 (toteuma)-
2029 (ennuste/tavoite): tarve
toiminnan ja talouden
sovittamiselle jatkuu lapi
vuosikymmenen
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Keski-Pohjanmaan

aluehallitus

Paatosehdotus

Paatos

§ 182 24.08.2026

Mittarit Paivitetyn strategian ja
palvelustrategian mittaristo

Liite Soite2030-ohjelma

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa:

1. hyvaksya Soite2030-ohjelman liitteen mukaisesti;

2. etta Soite2030-ohjelma toimii hyvinvointialuelain 115 a §:n
mukaisen suunnitelman osana seka muutos- ja
uudistamisohjelmana kertyneen alijaaman kattamiseksi viipymatta.

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa:

1. hyvaksya Soite2030-ohjelman liitteen mukaisesti;

2. ettd Soite2030-ohjelma toimii hyvinvointialuelain 115 a §:n mukaisen
suunnitelman osana seka muutos- ja uudistamisohjelmana kertyneen
alijgdman kattamiseksi viipymatta.

Merk. Pelastusjohtaja Topi Puronhaara poistui kokouksesta kello 11.05.
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Keski-Pohjanmaan § 183 24.08.2026
aluehallitus

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian paivittaminen

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 183
3325/00.02.00/2026

Valmistelija Toimialuejohtajat Tarja Oikarinen-Nybacka, tarja.oikarinen-
nybacka(at)soite.fi, Piia Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi, Katja
Linnavuori, katja.linnavuori(at)soite.fi, Helina Saarela,
helina.saarela(at)soite.fi, yhteistydjohtaja Minna Lénnback,
minna.lonnback(at)soite.fi.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen paivitetty strategia on
hyvaksytty 30.3.2026. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
strategian tavoitteena on turvata vahvat peruspalvelut, yllapitaa
paivystavaa keskussairaalaa, edistaa henkildoston hyvinvointia ja
osaamista seka varmistaa kestava talous ja paatoksenteko.
Strategian painopisteet ja toimenpiteet on suunniteltu vastaamaan
alueen vaestonkehitysta ja palvelutarpeita seka hyodyntamaan
digitaalisia ratkaisuja ja monialaista yhteistyo6ta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
(612/2021, sote-jarjestamislaki) 11 § edellyttda hyvinvointialuetta
laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista varten
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian osana
hyvinvointialuestrategiaa.

Palvelustrategia on osa hyvinvointialuestrategiaa ja siina on otettava
huomioon myds hyvinvointialueesta annetun lain 12 a §:ssa
tarkoitetut sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet,
jotka koostuvat toimintaa ja toimintaedellytyksia koskevista
tavoitteista. Uudistetut valtakunnalliset tavoitteet ovat tulleet voimaan
toukokuussa 2025, ja ne koskevat seka sosiaali- ja terveydenhuoltoa
etta pelastustoimea. Palvelustrategia perustuu hyvinvointialueen
strategiaan ja asettaa konkreettiset tavoitteet palvelutuotannon
kehittamiselle.

Palvelustrategiassa hyvinvointialue paattaa jarjestamisvastuulleen
kuuluvan sosiaali- ja terveydenhuollon pitkan aikavalin tavoitteet.
Lisaéksi hyvinvointialue asettaa palvelustrategiassa tavoitteet sille,
miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen
huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset
olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka
kustannusvaikuttavuus (sote-jarjestamislain 11.2 §).
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

§ 183 24.08.2026

Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen kayttajien osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista palvelustrategian laadinnassa
saadetaan hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssa.
Hyvinvointialueen on julkaistava palvelustrategiansa julkisessa
tietoverkossa (sote-jarjestamislain 11.3 §).

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 19 §:n 1
momentin 1. kohdan mukaan aluevaltuusto paattaa sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategiasta. Hallintosdannon 22 §:n 1
momentin 2. kohdan mukaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan
tehtavana on edistaa hyvinvointialueen strategian ja sote-
palvelustrategian valmistelua.

Palvelustrategian paivitysta on valmisteltu NHG:n (Nordic Health
Group) asiantuntijoiden tuella. Valmistelun aikana aluevaltuustolle ja
aluehallitukselle on jarjestetty tiedotustilaisuuksia, ja asiaa on
kasitelty hallintosaannén mukaisesti hyvinvointi- ja
tulevaisuuslautakunnassa. Soiten johtoryhma on osallistunut
valmisteluun, ja tyon tueksi on haastateltu Soiten asiantuntijoita.
Keski-Pohjanmaan asukkaille on jarjestetty kaksi Teams-yhteydella
toteutettua asukastilaisuutta, ja kuntapaattajille on pidetty
tiedotustilaisuus paivitetysta palvelustrategiasta. Lisaksi
valtuutetuille, Soiten henkilostdlle ja alueen asukkaille on toteutettu
kyselyja strategian ja palvelustrategian paivittamisen tueksi.

Palvelustrategian paatavoitteita ovat monipuolinen ja
kustannustehokas palvelutuottajaverkko, joustavuus ja oikea-
aikaisuus palveluissa, selkeat palvelukokonaisuudet, digitaalisten
asiointikanavien vakiinnuttaminen, ennaltaehkaisevien ja
jalkautuvien palveluiden vahvistaminen, hoitopolkujen
yhtenaistaminen, rohkeus muutoksiin seka asiakassuhteiden
jatkuvuuden turvaaminen. Paivystavan keskussairaalan palvelutaso
pyritdan yllapitamaan ja kehittdmaan yhteistyéta muiden
hyvinvointialueiden kanssa. Sote-keskusten palveluiden
kehittamisessa korostetaan liikkuvia ja digitaalisia palveluita.
Ikdantyneiden ja vammaisten palveluissa painotetaan kotona
parjadmisen tukemista ja yhteisdllisen asumisen lisdamista.
Perhepalveluissa vahvistetaan varhaista tukea ja monitoimijaisuutta

Palvelustrategian toteutumista arvioidaan vuosittain useilla
mittareilla, kuten hoitoon paasyn ajoissa, erikoissairaanhoidon
ulkopuolisten asiakkaiden osuus, hoidon jatkuvuus, kotihoidon ja
asumispalveluiden peittavyys, nuorten hyvinvointia koskevat
indeksit, digitaalisten palveluiden kayttoaste seka
asiakastyytyvaisyys. Seurannan tavoitteena on varmistaa
palveluiden laadun, saatavuuden ja kustannustehokkuuden
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatosehdotus

Paatos

§ 183 24.08.2026

kehittyminen seka yhteistydmallien implementointi
hyvinvointialueella.

Liitteena:
- sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia vuosille 2026-2029

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettad se hyvaksyy
paivitetyn sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian vuosille
2026-2029.

Keskustan valtuustoryhman esityksena oli lisata sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategian sivulle 21 seuraava lause "Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella toimii kolme laajaa sote-keskusta.
Naiden ulkopuolella tuotetaan lahipalveluita soite-pisteissa
palvelutarve huomioiden mm. sairaanhoitajan ja omalaakarin
vastaanottopalveluita, sairaanhoitajan toteuttamaa naytteenottoa ja
kohtaavaa sosiaalityota.”

Talla lisdyksella aluehallitus yksimielisesti paatti esittaa
aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy paivitetyn sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategian vuosille 2026-2029.

Merk. Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Pekka Nurmi poistui
kokouksesta ennen péétdksentekoa kello 11.24.
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Keski-Pohjanmaan § 184 24.08.2026
aluehallitus

Hakemus kumulatiivisen alijaaman kattamisen maaraajan jatkamiseksi

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 184
3245/02.02.02/2026

Valmistelija Talousjohtaja Helind Saarela, helina.saarela(at)soite.fi,
hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Perustelut

Hyvinvointialuelain 115 §:n (611/2021) mukaan hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan kahden vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen kohdalla tama tarkoittaa
vuotta 2026.

Eduskunta hyvaksyi 29.5.2026 hyvinvointialuelain valiaikaisen
muutoksen (611/2021, muutos 411/2026, 115 a §), jolla
mahdollistetaan hyvinvointialueiden kumulatiivisen alijgaman
kattamista koskevan maaraajan pidentdminen enintdan vuoden
2029 loppuun.

Hyvinvointialuelaki 115 a §, alijgdman kattamista koskevan
maaraajan jatkaminen, voimassa 1.6.2026-31.12.2030:

Jos hyvinvointialue ei voi kattaa taseeseensa kertynytta alijgamaa
115 §:n 2 momentissa saadetyssa maaraajassa,
valtiovarainministerio voi hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa,
etta alijaama on katettava vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun
mennessa.

Valtiovarainministerio voi tehda 1 momentissa tarkoitetun paatoksen,
jos:

1) maaraajan jatkaminen on valttamatonta lainsaadannon
noudattamiseksi;

2) kertynyt alijgama on katettavissa 1 momentissa saadetyssa
maaraajassa; ja

3) hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma
kertyneen alijadman kattamiseksi viipymatta.

Hyvinvointialue voi tehda hakemuksen aluehallituksen laadittua
tilinpaatoksen. Hakemus on tehtava alijaaman kattamista koskevan
maaraajan paattymisvuoden elokuun loppuun mennessa. Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen kohdalla maaraaika hakemuksen
tekemiseen on 31.8.2026.
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Keski-Pohjanmaan

aluehallitus

§ 184 24.08.2026

Hyvinvointialuelain 122 §:ssa tarkoitettu hyvinvointialueen
arviointimenettely voidaan aloittaa 123 §:n 1 momentin 1 kohdassa
saadetysta poiketen vasta, kun paatoksen mukainen maaraaika on
kulunut. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys alijgdman
kattamista koskevien toimenpiteiden toteutumisesta tilikaudella ja
riittdvyydesta maaraaikana.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hakemus kumulatiivisen
alijaaman kattamisen maaraajan jatkamiseksi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten kumulatiivinen alijagama
vuosilta 2023-2025 on 27,6 miljoonaa euroa. llman
hyvinvointialuelain valiaikaista muutosta alijadma tulisi olla katettuna
vuoden 2026 loppuun mennessa. Alijaamaa ei saada katettua tassa
ajassa.

Liitteena olevassa hakemuksessa, toimenpidesuunnitelmassa ja
tulosurassa kuvatulla tavalla kumulatiivisen alijaaman arvioidaan
olevan katettuna vuoden 2029 loppuun mennessa. Kattaminen nojaa
Soiten strategiaan, sita konkretisoiviin palvelustrategiaan,
palvelutasopaatokseen seka muutos- ja uudistamisohjelmana
toimivaan Soite2030-ohjelmaan. Strategian mukaisesti toimintaa
kehitetdan kolmen strategisen tavoitteen ohjaamana: 1) Vahvat
peruspalvelut ja paivystava sairaala, 2) Hyvinvoiva ja osaava
henkilostd seka 3) Kestava talous ja paatdksenteko.

Toimenpiteet kumulatiivisen alijadman kattamiseksi jatkavat
edellisvuosien toiminnallisia muutoksia. Kuluvana vuonna
toteutettavaksi suunnitellut muutokset edesauttavat toiminnan ja
talouden yhteensovittamista vuodesta 2027 eteenpain. Lisaksi uusia
toimia suunnitellaan tehtavaksi lapi vuosikymmenen. Toimet on
kuvattuna Soite2030-ohjelmassa ja lisdaikahakemukseen
sisaltyvassa toimenpidesuunnitelmassa.

Lisdaikahakemukseen sisallytetty tulosura 2027-2029 toimii vuoden
2027 talousarvion valmistelun raamina.

Liitteena:

-Hakemus kumulatiivisen alijgdman kattamisen maaraajan
jatkamiseksi

- Tulosura vuoteen 2029

- Ote aluehallituksen poytakirjasta 18.3.2026 § 50

- Ote aluevaltuuston poytakirjasta 25.5.2025 § 24
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatosehdotus

Paatos

§ 184 24.08.2026

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa:

1. hakea kumulatiivisen alijadman kattamisen maaraajan jatkamista
vuoden 2029 loppuun saakka;

2. hyvaksya liitteen mukaisen hakemuksen seka siihen sisaltyvan
toimenpidesuunnitelman ja tulosuran kumulatiivisen alijaaman
kattamiseksi.

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa:

1. hakea kumulatiivisen alijadman kattamisen maaraajan jatkamista
vuoden 2029 loppuun saakka;

2. hyvaksya liitteen mukaisen hakemuksen seka siihen sisaltyvan
toimenpidesuunnitelman ja tulosuran kumulatiivisen alijaaman
kattamiseksi.
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Keski-Pohjanmaan § 185 24.08.2026
aluehallitus

Ehdotus Tervia Logistiikka Oy:n hallituksen jaseneksi

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 185
185/00.02.01/2026

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulainen[at]soite.fi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosdannén 45 §:n
mukaan aluehallitus nimeaa hyvinvointialueen ehdokkaat
tytaryhteisdjen hallituksiin ja hyvinvointialuejohtaja valmistelee ja
esittelee aluehallitukselle sille kuuluvat konsernijohdon tehtavat.
Hallintosaantéa taydentaa Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
konserniohje. Konserniohjeen mukaan sita sovelletaan soveltuvin
osin myods osakkuusyhteisdihin.

Konserniohjeen 9 luvun mukaan tytaryhteisojen hallitusten jasenten
tulee olla henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivia
hallitustyoskentelyyn ja heilla tulee olla sellaiset tiedot, taidot ja
ymmarrys, jotta he pystyvat menestyksekkaasti hoitamaan
luottamustehtavaansa konserniyhteison hallituksen jasenena.
Lisaksi jaseneksi valittavalla tulee olla riittavasti aikaa
luottamustehtavan asianmukaiseen ja huolelliseen hoitamiseen.
Yhtididen hallitusten kokoonpanoissa on otettava huomioon
yhteisdjen toimialojen edellyttdma riittava talouden ja lilkketoiminnan
asiantuntemus. Hallitusten jasenten tulee lisaksi ymmartaa
hyvinvointialueomistajan periaatteet, yhtidkohtaiset strategiset
tavoitteet seka sitoutua niiden noudattamiseen.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella on hallituspaikka Tervia
Logistiikka Oy:ssa. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueelta Tervia
Logistiikka Oy:n hallituksen jasenena on johtajayliladkari Katja
Linnavuori ja varajasenena aluehallituksen puheenjohtaja Sari
Innanen. Johtajaylilaakari Katja Linnavuori on 7.7.2026 ilmoittanut
itisanoutuvansa johtajayliladkarin virasta siten, etta viimeinen
virassaolopaiva on 19.11.2026. Johtajayliladkarin irtisanoutumisesta
johtuen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue tekee esityksen Tervia
Logistiikka Oy:n hallituksen uuden jasenen nimeamiseksi.

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa
1. esittaa Tervia Logistiikka Oy:n hallituksen jaseneksi
henkilostojohtaja Markku Hamalaist3;
2. antaa yhtiokokouksen edustajille ohjeen esittaa hallituksen
jaseneksi Markku Hamalaista.



Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Poytakirja 10/2026

Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatos

§ 185 24.08.2026

Aluehallitus paatti
1. esittaa Tervia Logistiikka Oy:n hallituksen jaseneksi
henkilostdjohtaja Markku Hamalaista;

2. antaa yhtiokokouksen edustajille ohjeen esittaa hallituksen
jaseneksi Markku Hamalaista.

20
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Keski-Pohjanmaan § 186 24.08.2026
aluehallitus

Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien toimivaltaa palveluverkkoa koskevissa
asioissa, 30.3.2026

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 186
1694/00.02.01/2026

Valmistelija Hallintolakimies Viivi Haanpaa, viivi.haanpaa(at)soite.fi; lakimies
Soile Takala, soile.takala(at)soite.fi; toimialuejohtaja Piia Kurikkala,
piia.kurikkala(at)soite.fi; toimialuejohtaja Tarja Oikarinen-

Nybacka, t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi; sisdinen tarkastaja Tommi
Koskinen, tommi.koskinen(at)soite.fi

Aluevaltuuston kokouksessa 30.3.2026 jatetyssa
valtuustoaloitteessa esitetaan, etta hyvinvointialueella on ilmennyt
epaselvyytta aluevaltuuston ja aluehallituksen valisesta
toimivallanjaosta palveluverkkoa koskevissa asioissa. Aloitteessa
esitetaan, etta toimivaltaa on tulkittu valjasti strategia-asiakirjojen
perusteella. Aloitteessa katsotaan, etta kaikissa tilanteissa ei ole
ollut yksiselitteista, milloin kyse on ollut strategisesta linjauksesta ja
milloin yksittaista toimipistetta koskevasta paatoksesta, minka
todetaan heikentavan paatoksenteon lapinakyvyytta ja vaikeuttavan
aluevaltuuston roolia hyvinvointialueen keskeisten linjausten
ohjaajana. Aloitteessa todetaan, etta toimivaltarajojen
selkeyttdminen on erityisen tarkeda ennen sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelustrategian hyvaksymista, jotta aluevaltuusto
voi tehda paatoksensa tietoisena niiden vaikutuksesta
palveluverkkoon.

Aloitteessa edellytetaan, etta aluehallitus kaynnistaa viipymatta
hallintosaannon muutoksen valmistelun palveluverkkoa koskevan
toimivallanjaon selkeyttamiseksi ja tuo tarvittavat muutosehdotukset
aluevaltuuston paatettavaksi ennen sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelustrategian lopullista hyvaksymista

Valtuustoaloitteen johdosta laaditussa vastauksessa kuvataan
lakisaateisten toimielinten seka viranhaltijajohdon roolit ja tehtavat
hyvinvointialueella lainsadadannon ja hallintosaannén nakdkulmasta
seka kuvataan paatoksentekoa erilaisten palveluverkon ja
palvelutoiminnan muutosten yhteydessa. Lisaksi vastauksessa
kuvataan toimivallan jaon merkitysta seka arvioidaan aluehallituksen
ja aluevaltuuston hallintosaanndssa maarattyjen toimivaltarajojen
muuttamisen vaikutuksia hyvinvointialueen
paatoksentekoprosesseille. Liitteena olevassa vastauksessa esiin
tuoduin perusteluin viranhaltijavalmistelussa ei nahda talla hetkella
tarkoituksenmukaiseksi esittda muutoksia aluevaltuuston ja
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatosehdotus

Paatos

§ 186 24.08.2026

aluehallituksen tehtavia ja toimivaltaa koskeviin hallintosdannén
maarayksiin. Aloitteeseen annettava vastaus on kasitelty
hyvinvointialueen johtoryhmassa 11.8.2026.

Liitteena:

-Valtuustoaloite (ilman allekirjoituksia, verkkojulkinen)

- Valtuustoaloite (omakatiset allekirjoitukset sisaltava versio, ei
verkkojulkinen)

-Vastaus 30.3.2026 valtuustoaloitteeseen koskien toimivaltaa
palveluverkkoa koskevissa asioissa

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee
aloitteeseen laaditun vastauksen tiedoksi.

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee
aloitteeseen laaditun vastauksen tiedoksi.
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Keski-Pohjanmaan § 187 24.08.2026
aluehallitus

Viranhaltijapaatokset

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 187

Aluehallitus merkitsee tiedoksi hyvinvointialuejohtajan,
johtajaylilaakarin, johtajaylihoitajan, sosiaalijohtajan,
toimialuejohtajien, henkilostojohtajan, hankintajohtajan,
talousjohtajan, teknisen johtajan, tietohallintojohtajan,
pelastusjohtajan ja hallintolakimiehen viranhaltijapaatokset ajalta
13.8.-19.8.2026.

Oheismateriaalina paatosluettelot esityslistan lahettamiseen
mennessa tehdyista paatoksista.

Paatosehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya mainituille viranhaltijoille delegoidun
paatdsvallan puitteissa tehtyjen paatésten tiedoksiannon.

Paatos Aluehallitus paatti hyvaksya mainituille viranhaltijoille delegoidun
paatosvallan puitteissa tehtyjen paatdsten tiedoksiannon.
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Keski-Pohjanmaan § 188 24.08.2026

aluehallitus

Muut asiat

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 188

Paatosehdotus Aluehallitus merkitsee tiedoksi seuraavat asiat:
1. Soiten verkkosivuilla julkaistut poytakirjat:

- Yksiléasioiden jaosto 19.8.2026

Paatos Merkittiin tiedoksi paatésehdotuksen mukaisesti.

24
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Muutoksenhakuohje koskee pykilia: § 176, § 177, § 178, § 179, § 180, § 181, § 182, §
183, § 184, § 186, § 187, § 188

Muutoksenhakukielto
Yllamainituista pykalista ei saa hakea muutosta.

Paatokseen, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantéonpanoa, ei saa
hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 185

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
Oikaisuvaatimusohje (hyvinvointialuelaki)

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimusaika

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
padtos valittomasti vaikuttaa (asianosainen), seka

- hyvinvointialueen jasen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehda myos
yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Viranomaiselle toimitetun sahkdisen asiakirjan katsotaan saapuneen
maaraajassa, jos asiakirja saapuu viimeistaan maaraajan viimeisen pdivan aikana.
Paperinen oikaisuvaatimuskirjelma on toimitettava Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen kirjaamoon maaradajan viimeisena pdivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista.

Kun kaytetdan tavallista sahkoista tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta. Kirjeitse tapahtuvan tiedoksiannon kohdalla asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman pdivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta.

Jos pdatos on annettu tiedoksi todisteellisena sdhkoisena tiedoksiantona,
asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun se on vahvistettu
vastaanotetuksi. Jos paatosta ei ole vahvistettu vastaanotetuksi seitseman pdivan
kuluessa sdahkoisen viestin |ahettamisests, tiedoksiannossa noudatetaan, mita
siitd muualla laissa saadetaan.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen
tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan vii-
meinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena
arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
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Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen aluehallitus.

Kirjaamon yhteystiedot:

Sahkopostiosoite: kirjaamo@soite.fi

Puhelinnumero: 040 804 2739

Postiosoite: Mariankatu 16—-20, 67200 KOKKOLA

Kayntiosoite: Mariankatu 16—20, 67200 KOKKOLA, sisdankaynti parkkihallin
ylatasanteen kautta

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00-15.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Poytakirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Sdhkoinen asiakirja tayttda vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatosta halutaan oikaistavan
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspadatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting,

yhteystietona pyydetdan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueen kirjaamosta.



