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Keski-Pohjanmaan aluehallitus 
 
Aika 24.08.2026 klo 08:30 - 11:49 
 
Paikka Soiten auditorio / Teams 
 
Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 176 Laillisuus ja päätösvaltaisuus 3 
§ 177 Pöytäkirjan tarkastus 4 
§ 178 Työjärjestyksen hyväksyminen 5 
§ 179 Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus 6 
§ 180 Talouskatsaus 1-7/2026 7 
§ 181 Talousarvion raami vuodelle 2027 8 
§ 182 Soite2030-ohjelman päivittäminen 10 
§ 183 Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian 

päivittäminen 
13 

§ 184 Hakemus kumulatiivisen alijäämän kattamisen määräajan 
jatkamiseksi 

16 

§ 185 Ehdotus Tervia Logistiikka Oy:n hallituksen jäseneksi 19 
§ 186 Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien toimivaltaa 

palveluverkkoa koskevissa asioissa, 30.3.2026 
21 

§ 187 Viranhaltijapäätökset 23 
§ 188 Muut asiat 24 
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Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
    
Läsnä Innanen Sari puheenjohtaja   

Pajunpää Tapio 1. varapj   
Urpilainen Pirjo 2. varapj   
Ahlskog Hanna-Lea jäsen   
Haukilahti Hannu jäsen   
Huuki Ari jäsen   
Nurmi-Lehto Anna jäsen   
Telimaa Sakari jäsen   
Tiala Marja jäsen   
Teerikangas Kristiina aluevaltuuston pj   
Nurmi Pekka aluevaltuuston 1vpj Poistui  kello 11.24  
Syrjälä Asko aluevaltuuston 2vpj   
Keränen Ulpu aluevaltuuston 3vpj   
Timonen Marlén kansalliskieliltk pj   
Komulainen Mikko  hyvinvointialuejohtaja   
Rahkonen Marko  vs johtajaylilääkäri   
Kurikkala Piia  johtajaylihoitaja   
Oikarinen-Nybacka Tarja  sosiaalijohtaja   
Takala Soile  pöytäkirjanpitäjä   
Snellman Hans varajäsen   
Kivelä Tomi varajäsen   
Tuliniemi Katja  sairaala- ja 

akuuttipalvelut 
Poistui kello 9.58 

 
Puronhaara Topi  pelastusjohtaja Poistui kello 11.05  
Saarela Helinä  talousjohtaja Poistui kello 10.43  
Lukkarila Mia  tekninen sihteeri  

 
 
Poissa Björkgren Magnus jäsen   

Sillanpää Pia jäsen  
 
 
Käsitellyt asiat 176 - 188 §:t 
 
Allekirjoitukset 
 
 Sari Innanen Soile Takala 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
   
 
 Pirjo Urpilainen Tapio Pajunpää 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
 

Pöytäkirja pidetään nähtävänä allekirjoituksen jälkeen yleisessä 
tietoverkossa.    
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 176 24.08.2026 

 

 

 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 176    
      
 
 

Hallintosäännön 150 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja 
tai hänen estyneenä ollessa varapuheenjohtaja. Kokouskutsu on 
toimitettava aluehallitukselle neljä (4) päivää ennen kokousta.  
 
Hallintosäännön 152 §:n mukaan esityslista julkaistaan 
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Hallintosäännön 147 § mahdollistaa 
toimielimen kokouksen pitämisen sähköisesti. Kokoukseen voi 
osallistua sellaisesta tilasta, jossa salassa pidettävät tiedot ja 
kokouksessa käydyt keskustelut eivät ole ulkopuolisen kuultavissa tai 
nähtävissä. Kokouskutsussa on ilmoitettu, että aluehallituksen 
kokoukseen voi osallistua paikan päällä tai sähköisen yhteyden 
kautta.  
 
Toimielin on päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä 
(hyvinvointialuelaki 108.2 §).  
 
Puheenjohtaja toteaa läsnä olevat ja onko kokous laillisesti koolle 
kutsuttu ja päätösvaltainen. 
 

Päätösehdotus Kokous todetaan lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

Päätös Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 177 24.08.2026 

 

 

 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 177    
      

 
Päätösehdotus Toimielin valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa. Pöytäkirjan 

tarkistajien valinnassa on noudatettu tarkastajien kiertävää valintaa 
aakkosjärjestyksessä. Tarkastusvuorossa ovat jäsenet Pia Sillanpää 
ja Tapio Pajunpää. 
 

Päätös Pöytäkirjan tarkastajiksi valittiin Pirjo Urpilainen ja Tapio Pajunpää. 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 178 24.08.2026 

 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 178    
      
 
 
 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä esityslistan kokouksen 

työjärjestykseksi. 
 

Päätös Aluehallitus päätti hyväksyä esityslistan kokouksen työjärjestykseksi. 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 179 24.08.2026 

 

 

 
Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus 
 
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 179    
      
 
 
Päätösehdotus Merkitään tiedoksi: 

1. Hyvinvointialueen tilannekatsaus 
 
Päätös Merkittiin tiedoksi päätösehdotuksen mukaisesti. 
 
 
 
 
 Merk. asioiden alustukset/esittelyt ennen § 179 käsittelyä seuraavasti: 
 
 klo 8.33-9.46: § 179, hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen 
 klo 9.46-10.43: § 180, talousjohtaja Helinä Saarela 
 
 Aluehallituksen puheenjohtaja oli poissa kokouksesta esittelyiden aikana 

kello 9.30-9.31. 1. varapuheenjohtaja Tapio Pajunpää toimi puheenjohtaja 
tänä aikana. 

 
 Jäsen Ari Huuki oli poissa kokouksesta kello 9.33-9.34. Aluevaltuuston 2. 

vpj Asko Syrjälä oli poissa kokouksesta 9.45-9.51. Hyvinvointialuejohtaja 
Mikko Komulainen poistui kokouksesta 9.46-9.51.  

 
 Pidettiin tauko 10.43-10.50. 
 
 Palvelualuejohtaja, ylilääkäri Katja Tuliniemi poistui kokouksesta kello 9.58. 

Aluevaltuuston 1. vpj Pekka Nurmi oli poissa kokouksesta kello 10.39-
10.40. 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 180 24.08.2026 

 

 

 
Talouskatsaus 1-7/2026 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 180    
949/00.01.02/2026    
 
 
Valmistelija talousjohtaja Helinä Saarela, helina.saarela(at)soite.fi 

 
Tulos 1-7/2026 on +10,1 miljoonaa euroa (1-7/2025 +10,6 M€). Alla 
pääkohdat tuloksesta: 
 
- Ulkoiset tuotot 49,0 M€ (muutos -1,0 M€ / -2,0 %), josta suurimpina 
erinä myyntituotot 27,2 M€ (muutos +0,6 M€ / +2,1 %) ja 
maksutuotot 15,6 M€ (muutos +0,9 M€ / +6,4 %). Ulkoisten 
hankerahoitusten päättyminen vuoden vaihteessa näkyy Tuet ja 
avustukset – erän laskuna 2,0 M€ / -47,4 %. 
 
- Ulkoiset kulut 233,9 M€ (muutos +6,4€ / +2,8 %), josta suurimpina 
erinä henkilöstökulut ml. sivukulut 136,2 M€ (muutos +5,2 M€ / +4,0 
%) ja palveluiden ostot 68,7 M€ (muutos +0,3 M€ / +0,5 %) 
 
- Toimintakate -185,0 M€ (muutos -7,4 M€ / -4,2 %) 
- Valtion yleiskatteinen rahoitus 200,6 M€ (muutos +6,1 M€ / +3,1 %) 
- Vuosikate +15,0 M€ (muutos -1,1 M€ / -6,9 %) 
- Poistot 4,9 M€ (muutos 1,2 M€ / -19,6 %) 
- Tulos +10,1 M€ (muutos +0,1 M€ / +0,7 %) 
 
Kokouksessa talousjohtaja esittelee tuloserien tarkemman analyysin 
ja toimialuejohtajat kommentoivat johtamansa toimialueen kehitystä. 
 

 
Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee tiedoksi tuloksen 1-7/2026. 

 
Päätös Aluehallitus merkitsi tiedoksi tuloksen 1-7/2026.
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 181 24.08.2026 

 

 

 
Talousarvion raami vuodelle 2027 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 181    
3678/02.02.00/2026    
 
 
Valmistelija Talousjohtaja Helinä Saarela, helina.saarela(at)soite.fi 

 
 
Yleistä taloussuunnittelusta  
 
Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti aluevaltuuston on kunkin 
vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle 
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon 
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. 
Talousarvion hyväksymisen yhteydessä tulee hyväksyä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. 
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi.  
 
Taloussuunnitelma on laadittava siten, että se on tasapainossa tai 
ylijäämäinen viimeistään toisen talousarviovuotta seuraavan vuoden 
päättyessä. Taloussuunnitelman tasapainossa voidaan ottaa 
huomioon talousarvion laadintavuoden taseeseen kertyväksi arvioitu 
ylijäämä. Hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa 
enintään kahden vuoden kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista 
seuraavan vuoden alusta lukien. Tässä määräajassa tulee kattaa 
myös talousarvion laadintavuonna tai sen jälkeen kertynyt alijäämä.  
 
Talousarviovalmistelun raami vuodelle 2027 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 77 §:n 
mukaisesti aluehallitus hyväksyy suunnittelukehykset ja talousarvion 
laadintaohjeet. 
 
Vuoden 2027 talousarvion valmistelun pohjaksi esitetään +4,55 
miljoonan euron ylijäämää. Talousarvioraami 2027 vastaa 
kumulatiivisen lisäajan hakemuksessa esitettävää tulosuraa vuoden 
2027 osalta.  
 
Hyvinvointialueen strategia ja sitä toteuttavat palvelustrategia, 
pelastuksen palvelutasopäätös ja Soite2030-uudistamis- ja 
muutosohjelma ohjaavat talousarvion 2027 laatimista. Näin 
varmistetaan, että yhteensä 27,6 miljoonan euron kumulatiivinen 
alijäämä vuosilta 2023–2025 saadaan katettua haettavan lisäajan 
puitteissa vuoden 2029 loppuun mennessä. 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 181 24.08.2026 

 

 

Vuoden 2027 talousarvioraamin valmistelussa on huomioitu vuoden 
2026 talousarvion lisäksi talouden toteumaennuste sekä Soite2030- 
ohjelman toteuttamisen jatkaminen toiminnan ja talouden 
sopeuttamiseksi. Valtion yleiskatteinen rahoitus on huomioitu 
valtiovarainministeriön 4/2026 julkaiseman painelaskelman (=arvio 
tulevien vuosien rahoituksesta) mukaisena. Korkokulujen 
arvioinnissa on otettu huomioon ennakoitu vieraan pääoman määrä. 
Poistot on arvioitu huomioiden taseeseen aktivoitujen 
hankintamenojen määrä ja uusien investointien poistorasitus. Näin 
on päädytty talousarvioraamiin +4,55 miljoonan euron ylijäämästä 
vuonna 2027. 
 
Toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2029 valmistelun 
aikataulu 
 
Toiminnan ja investointien suunnittelun ohjeistus on annettu 
toimialueille kesällä 2026. Ohjeistuksen valmistelua on johtanut 
johtosäännön 6 § mukaisesti talousjohtaja. Elokuussa on 
toimialueiden käyttöön avattu taloussuunnittelusovellus.  
 
Hyvinvointialuejohtaja antaa toimialuekohtaiset 
taloussuunnitteluraamit aluehallituksen annettua Soite yhteensä -
suunnitteluraamin 24.8.2026 kokouksessaan. Suunnittelun 
etenemistä seurataan ja ohjataan johtoryhmästä käsin. 
 
Aluehallitusta tiedotetaan suunnittelun etenemisestä syksyn aikana.  
Aluehallitus käsittelee toiminta- ja taloussuunnitelman 30.11.2026 ja 
esittää sen hyväksymistä aluevaltuuston 14.12.2026 kokouksessa.  
 
 
 
 

 
Päätösehdotus Aluehallitus hyväksyy talousarvion 2027 valmistelutyön 

suunnitteluraamiksi 4,55 miljoonan euron ylijäämän.  
 

Päätös Aluehallitus hyväksyi talousarvion 2027 valmistelutyön 
suunnitteluraamiksi 4,55 miljoonan euron ylijäämän.
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 182 24.08.2026 

 

 

 
Soite2030-ohjelman päivittäminen 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 182    
3382/00.02.01/2023    
 
 
Valmistelija Toimialuejohtajat Katja Linnavuori, katja.linnavuori(at)soite.fi, Piia 

Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi, Tarja-Oikarinen Nybacka, 
t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, Helinä Saarela, 
helina.saarela(at)soite.fi, yhteistyöjohtaja Minna Lönnbäck, 
minna.lonnback(at)soite.fi sekä henkilöstöjohtaja Markku 
Hämäläinen, markku.hamalainen(at)soite.fi 
 
Soite2030-ohjelma 
 
Soite2030-ohjelmalla tarkoitetaan Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 
Soiten strategian, palvelustrategian (sote) ja palvelutasopäätöksen 
(pelastustoimi) täytäntöönpano-ohjelmaa. Ohjelma toimii 
hyvinvointialuelain 115 a §:n mukaisen suunnitelman osana sekä 
muutos- ja uudistamisohjelmana kumulatiivisen alijäämän 
kattamiseksi viipymättä.   

 
Aluehallitus merkitsi tiedoksi Soite2030-ohjelman ensimmäisen 
version 30.10.2023. Ohjelman todettiin olevan täydentyvä ja 
rullaavasti päivittyvä. Vuosittaiset toiminta- ja taloussuunnitelmat ja 
niissä toimialueittain kuvattavat teemat, toimenpiteet ja tavoitteet 
konkretisoivat ohjelmaa. Samoin toiminnan ja  talouden 
yhteensovittamisen tarpeet  näkyvät Soite2030-ohjelman 
konkretisoitumisessa. 

 
Soite2030-ohjelmaan tehdyt keskeiset muutokset 
 
Soite2030-ohjelmaa on päivitetty kesän aikana. Päivityksissä on 
huomioitu Soiten päivitetty strategia 2026-2029 (30.3.2026 § 7), 
palvelustrategia (päätöskäsittely 8/2026) ja palvelutasopäätös. 
Valmistelussa on huomioitu samaan aikaan meneillään ollut 
palvelustrategian päivitystyö, jonka yhteydessä alueen asukkaita on 
osallistettu asukasinfoissa. Luottamushenkilöhallinnolle on järjestetty 
palvelustrategiasta digitaalisesti toteutettu kysely ja järjestetty 
valtuustoseminaareja. Henkilöstöä on informoitu useissa yhteyksissä 
kevään–kesän mittaan meneillään olevasta palvelustrategian ja 
Soite2030-ohjelman päivitystyöstä. Henkilöstöllä on ollut 
mahdollisuus esittää säästöideoita, joita on huomioitu ohjelman 
päivityksessä. 
 
Soite2030-ohjelman keskeiset muutokset: 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 182 24.08.2026 

 

 

 
Muutos Perustelu 
Ohjelmaan on lisätty vuosi 
2030: visio olla Suomen 
toimivin hyvinvointialue 
saavutetaan vuonna 2030 => 
vuosille annetut nimet 2027 – 
2029 siirtyvät kukin vuodella 
eteenpäin 
 

Vuodelle 2027 on annettu 
nimeksi Uudistumme yhdessä, 
onnistumme yhdessä 
 
Vuoden 2026 nimeä on 
muutettu: Rohkeasti uudistunut 
Soite => Kohti maalia: rohkeasti 
uudistuva Soite 

Keskeiset 
kehittämiskokonaisuudet on 
päivitetty: 12 => 6 
kehittämiskokonaisuutta 
 

Henkilöstö-, digi-, viestintä- ja 
markkinointi- ja 
vastuullisuusohjelma on 
käsitelty ”työkaluina/ 
mahdollistajina” 
kehittämiskokonaisuuksien 
sijaan 

 
So-Te-Pe – integraatio – 
kehittämiskokonaisuus lisätty 
 
Termimuutokset kahdessa 
kehittämiskokonaisuudessa: 
toimipaikkaverkosto => 
palveluverkosto ja uudet tavat 
=> vaikuttavammat tavat 

 
Varautuminen, riskienhallinta ja 
omavalvonta yhdistetty yta-
yhteistyö – 
kehittämiskokonaisuuteen 
 

Kehittämiskokonaisuuksien 
sisältämiä toimenpiteitä on 
päivitetty 

 

Toimenpiteitä on toteutettu 
vuodesta 2023 lukien 
 
Uusia toimenpiteitä meneillään / 
valmistelussa. Toimenpiteet 
päivittyvät rullaavasti läpi 
vuosien  
 

Taloudellinen suoriutuminen Suunnitelmassa on huomioitu 
talous 2023-2025 (toteuma)-
2029 (ennuste/tavoite): tarve 
toiminnan ja talouden 
sovittamiselle jatkuu läpi 
vuosikymmenen 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 182 24.08.2026 

 

 

Mittarit Päivitetyn strategian ja 
palvelustrategian mittaristo  

 
 

Liite Soite2030-ohjelma 
 

 
 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se päättää: 

1. hyväksyä Soite2030-ohjelman liitteen mukaisesti; 
2. että Soite2030-ohjelma toimii hyvinvointialuelain 115 a §:n 
mukaisen suunnitelman osana sekä muutos- ja 
uudistamisohjelmana kertyneen alijäämän kattamiseksi viipymättä. 
 

Päätös Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se päättää: 
1. hyväksyä Soite2030-ohjelman liitteen mukaisesti; 
2. että Soite2030-ohjelma toimii hyvinvointialuelain 115 a §:n mukaisen 
suunnitelman osana sekä muutos- ja uudistamisohjelmana kertyneen 
alijäämän kattamiseksi viipymättä. 

 
  
 
 
 Merk. Pelastusjohtaja Topi Puronhaara poistui kokouksesta kello 11.05. 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 183 24.08.2026 

 

 

 
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian päivittäminen 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 183    
3325/00.02.00/2026    
 
 
Valmistelija Toimialuejohtajat Tarja Oikarinen-Nybacka, tarja.oikarinen-

nybacka(at)soite.fi, Piia Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi, Katja 
Linnavuori, katja.linnavuori(at)soite.fi, Helinä Saarela, 
helina.saarela(at)soite.fi, yhteistyöjohtaja Minna Lönnbäck, 
minna.lonnback(at)soite.fi.  
 

                                           Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen päivitetty strategia on 
hyväksytty 30.3.2026. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen 
strategian tavoitteena on turvata vahvat peruspalvelut, ylläpitää 
päivystävää keskussairaalaa, edistää henkilöstön hyvinvointia ja 
osaamista sekä varmistaa kestävä talous ja päätöksenteko. 
Strategian painopisteet ja toimenpiteet on suunniteltu vastaamaan 
alueen väestönkehitystä ja palvelutarpeita sekä hyödyntämään 
digitaalisia ratkaisuja ja monialaista yhteistyötä.  

 
                                       Sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain 

(612/2021, sote-järjestämislaki) 11 § edellyttää hyvinvointialuetta 
laatimaan taloutensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista varten 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian osana 
hyvinvointialuestrategiaa.  

 
Palvelustrategia on osa hyvinvointialuestrategiaa ja siinä on otettava 
huomioon myös hyvinvointialueesta annetun lain 12 a §:ssä 
tarkoitetut sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet, 
jotka koostuvat toimintaa ja toimintaedellytyksiä koskevista 
tavoitteista. Uudistetut valtakunnalliset tavoitteet ovat tulleet voimaan 
toukokuussa 2025, ja ne koskevat sekä sosiaali- ja terveydenhuoltoa 
että pelastustoimea. Palvelustrategia perustuu hyvinvointialueen 
strategiaan ja asettaa konkreettiset tavoitteet palvelutuotannon 
kehittämiselle. 
 
Palvelustrategiassa hyvinvointialue päättää järjestämisvastuulleen 
kuuluvan sosiaali- ja terveydenhuollon pitkän aikavälin tavoitteet. 
Lisäksi hyvinvointialue asettaa palvelustrategiassa tavoitteet sille, 
miten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut toteutetaan ottaen 
huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset 
olosuhteet, palvelujen saatavuus ja saavutettavuus sekä 
kustannusvaikuttavuus (sote-järjestämislain 11.2 §). 
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Keski-Pohjanmaan 
aluehallitus 

§ 183 24.08.2026 

 

 

Hyvinvointialueen asukkaiden ja palvelujen käyttäjien osallistumis- ja 
vaikuttamismahdollisuuksista palvelustrategian laadinnassa 
säädetään hyvinvointialueesta annetun lain 29 §:ssä. 
Hyvinvointialueen on julkaistava palvelustrategiansa julkisessa 
tietoverkossa (sote-järjestämislain 11.3 §). 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 19 §:n 1 
momentin 1. kohdan mukaan aluevaltuusto päättää sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelustrategiasta. Hallintosäännön 22 §:n 1 
momentin 2. kohdan mukaan hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunnan 
tehtävänä on edistää hyvinvointialueen strategian ja sote-
palvelustrategian valmistelua. 

 
Palvelustrategian päivitystä on valmisteltu NHG:n (Nordic Health 
Group) asiantuntijoiden tuella. Valmistelun aikana aluevaltuustolle ja 
aluehallitukselle on järjestetty tiedotustilaisuuksia, ja asiaa on 
käsitelty hallintosäännön mukaisesti hyvinvointi- ja 
tulevaisuuslautakunnassa. Soiten johtoryhmä on osallistunut 
valmisteluun, ja työn tueksi on haastateltu Soiten asiantuntijoita. 
Keski-Pohjanmaan asukkaille on järjestetty kaksi Teams-yhteydellä 
toteutettua asukastilaisuutta, ja kuntapäättäjille on pidetty 
tiedotustilaisuus päivitetystä palvelustrategiasta. Lisäksi 
valtuutetuille, Soiten henkilöstölle ja alueen asukkaille on toteutettu 
kyselyjä strategian ja palvelustrategian päivittämisen tueksi. 
 
Palvelustrategian päätavoitteita ovat monipuolinen ja 
kustannustehokas palvelutuottajaverkko, joustavuus ja oikea-
aikaisuus palveluissa, selkeät palvelukokonaisuudet, digitaalisten 
asiointikanavien vakiinnuttaminen, ennaltaehkäisevien ja 
jalkautuvien palveluiden vahvistaminen, hoitopolkujen 
yhtenäistäminen, rohkeus muutoksiin sekä asiakassuhteiden 
jatkuvuuden turvaaminen. Päivystävän keskussairaalan palvelutaso 
pyritään ylläpitämään ja kehittämään yhteistyötä muiden 
hyvinvointialueiden kanssa. Sote-keskusten palveluiden 
kehittämisessä korostetaan liikkuvia ja digitaalisia palveluita. 
Ikääntyneiden ja vammaisten palveluissa painotetaan kotona 
pärjäämisen tukemista ja yhteisöllisen asumisen lisäämistä. 
Perhepalveluissa vahvistetaan varhaista tukea ja monitoimijaisuutta 
 
Palvelustrategian toteutumista arvioidaan vuosittain useilla 
mittareilla, kuten hoitoon pääsyn ajoissa, erikoissairaanhoidon 
ulkopuolisten asiakkaiden osuus, hoidon jatkuvuus, kotihoidon ja 
asumispalveluiden peittävyys, nuorten hyvinvointia koskevat 
indeksit, digitaalisten palveluiden käyttöaste sekä 
asiakastyytyväisyys. Seurannan tavoitteena on varmistaa 
palveluiden laadun, saatavuuden ja kustannustehokkuuden 
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kehittyminen sekä yhteistyömallien implementointi 
hyvinvointialueella. 
 
Liitteenä: 
- sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia vuosille 2026-2029 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy 

päivitetyn sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian vuosille 
2026-2029. 

 
 
Päätös Keskustan valtuustoryhmän esityksenä oli lisätä sosiaali- ja 

terveydenhuollon palvelustrategian sivulle 21 seuraava lause ”Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella toimii kolme laajaa sote-keskusta. 
Näiden ulkopuolella tuotetaan lähipalveluita soite-pisteissä 
palvelutarve huomioiden mm. sairaanhoitajan ja omalääkärin 
vastaanottopalveluita, sairaanhoitajan toteuttamaa näytteenottoa ja 
kohtaavaa sosiaalityötä.”  
Tällä lisäyksellä aluehallitus yksimielisesti päätti esittää  
aluevaltuustolle, että se hyväksyy päivitetyn sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelustrategian vuosille 2026-2029. 

  
 
 
 
 Merk. Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja Pekka Nurmi poistui 

kokouksesta ennen päätöksentekoa kello 11.24.
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Hakemus kumulatiivisen alijäämän kattamisen määräajan jatkamiseksi 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 184    
3245/02.02.02/2026    
 
 
Valmistelija Talousjohtaja Helinä Saarela, helina.saarela(at)soite.fi, 

hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen, 
mikko.komulainen(at)soite.fi 
 
Perustelut 
 
Hyvinvointialuelain 115 §:n (611/2021) mukaan hyvinvointialueen 
taseeseen kertynyt alijäämä tulee kattaa enintään kahden vuoden 
kuluessa tilinpäätöksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta 
lukien. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen kohdalla tämä tarkoittaa 
vuotta 2026. 
 
Eduskunta hyväksyi 29.5.2026 hyvinvointialuelain väliaikaisen 
muutoksen (611/2021, muutos 411/2026, 115 a §), jolla 
mahdollistetaan hyvinvointialueiden kumulatiivisen alijäämän 
kattamista koskevan määräajan pidentäminen enintään vuoden 
2029 loppuun.  
 
Hyvinvointialuelaki 115 a §, alijäämän kattamista koskevan 
määräajan jatkaminen, voimassa 1.6.2026–31.12.2030: 
 
Jos hyvinvointialue ei voi kattaa taseeseensa kertynyttä alijäämää 
115 §:n 2 momentissa säädetyssä määräajassa, 
valtiovarainministeriö voi hyvinvointialueen hakemuksesta päättää, 
että alijäämä on katettava vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun 
mennessä.  
Valtiovarainministeriö voi tehdä 1 momentissa tarkoitetun päätöksen, 
jos: 
1) määräajan jatkaminen on välttämätöntä lainsäädännön 
noudattamiseksi; 
2) kertynyt alijäämä on katettavissa 1 momentissa säädetyssä 
määräajassa; ja 
3) hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyväksymä suunnitelma 
kertyneen alijäämän kattamiseksi viipymättä. 
 
Hyvinvointialue voi tehdä hakemuksen aluehallituksen laadittua 
tilinpäätöksen. Hakemus on tehtävä alijäämän kattamista koskevan 
määräajan päättymisvuoden elokuun loppuun mennessä. Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen kohdalla määräaika hakemuksen 
tekemiseen on 31.8.2026. 
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Hyvinvointialuelain 122 §:ssä tarkoitettu hyvinvointialueen 
arviointimenettely voidaan aloittaa 123 §:n 1 momentin 1 kohdassa 
säädetystä poiketen vasta, kun päätöksen mukainen määräaika on 
kulunut. Toimintakertomuksessa on esitettävä selvitys alijäämän 
kattamista koskevien toimenpiteiden toteutumisesta tilikaudella ja 
riittävyydestä määräaikana. 
 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hakemus kumulatiivisen 
alijäämän kattamisen määräajan jatkamiseksi 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten kumulatiivinen alijäämä 
vuosilta 2023–2025 on 27,6 miljoonaa euroa. Ilman 
hyvinvointialuelain väliaikaista muutosta alijäämä tulisi olla katettuna 
vuoden 2026 loppuun mennessä. Alijäämää ei saada katettua tässä 
ajassa.  
 
Liitteenä olevassa hakemuksessa, toimenpidesuunnitelmassa ja 
tulosurassa kuvatulla tavalla kumulatiivisen alijäämän arvioidaan 
olevan katettuna vuoden 2029 loppuun mennessä. Kattaminen nojaa 
Soiten strategiaan, sitä konkretisoiviin palvelustrategiaan, 
palvelutasopäätökseen sekä muutos- ja uudistamisohjelmana 
toimivaan Soite2030-ohjelmaan. Strategian mukaisesti toimintaa 
kehitetään kolmen strategisen tavoitteen ohjaamana: 1) Vahvat 
peruspalvelut ja päivystävä sairaala, 2) Hyvinvoiva ja osaava 
henkilöstö sekä 3) Kestävä talous ja päätöksenteko. 
 
Toimenpiteet kumulatiivisen alijäämän kattamiseksi jatkavat 
edellisvuosien toiminnallisia muutoksia. Kuluvana vuonna 
toteutettavaksi suunnitellut muutokset edesauttavat toiminnan ja 
talouden yhteensovittamista vuodesta 2027 eteenpäin. Lisäksi uusia 
toimia suunnitellaan tehtäväksi läpi vuosikymmenen. Toimet on 
kuvattuna Soite2030-ohjelmassa ja lisäaikahakemukseen 
sisältyvässä toimenpidesuunnitelmassa.  
 
Lisäaikahakemukseen sisällytetty tulosura 2027-2029 toimii vuoden 
2027 talousarvion valmistelun raamina. 
 
Liitteenä: 
-Hakemus kumulatiivisen alijäämän kattamisen määräajan 
jatkamiseksi 
- Tulosura vuoteen 2029 

 - Ote aluehallituksen pöytäkirjasta 18.3.2026 § 50 
 - Ote aluevaltuuston pöytäkirjasta 25.5.2025 § 24 
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Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se päättää: 
1. hakea kumulatiivisen alijäämän kattamisen määräajan jatkamista 
vuoden 2029 loppuun saakka; 
2. hyväksyä liitteen mukaisen hakemuksen sekä siihen sisältyvän 
toimenpidesuunnitelman ja tulosuran kumulatiivisen alijäämän 
kattamiseksi. 
 

Päätös Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se päättää: 
1. hakea kumulatiivisen alijäämän kattamisen määräajan jatkamista 
vuoden 2029 loppuun saakka; 
2. hyväksyä liitteen mukaisen hakemuksen sekä siihen sisältyvän 
toimenpidesuunnitelman ja tulosuran kumulatiivisen alijäämän 
kattamiseksi.
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Ehdotus Tervia Logistiikka Oy:n hallituksen jäseneksi 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 185    
185/00.02.01/2026    
 
 
Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen, 

mikko.komulainen[at]soite.fi 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 45 §:n 
mukaan aluehallitus nimeää hyvinvointialueen ehdokkaat 
tytäryhteisöjen hallituksiin ja hyvinvointialuejohtaja valmistelee ja 
esittelee aluehallitukselle sille kuuluvat konsernijohdon tehtävät. 
Hallintosääntöä täydentää Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen 
konserniohje. Konserniohjeen mukaan sitä sovelletaan soveltuvin 
osin myös osakkuusyhteisöihin.  
 
Konserniohjeen 9 luvun mukaan tytäryhteisöjen hallitusten jäsenten 
tulee olla henkilökohtaisilta ominaisuuksiltaan sopivia 
hallitustyöskentelyyn ja heillä tulee olla sellaiset tiedot, taidot ja 
ymmärrys, jotta he pystyvät menestyksekkäästi hoitamaan 
luottamustehtäväänsä konserniyhteisön hallituksen jäsenenä. 
Lisäksi jäseneksi valittavalla tulee olla riittävästi aikaa 
luottamustehtävän asianmukaiseen ja huolelliseen hoitamiseen. 
Yhtiöiden hallitusten kokoonpanoissa on otettava huomioon 
yhteisöjen toimialojen edellyttämä riittävä talouden ja liiketoiminnan 
asiantuntemus. Hallitusten jäsenten tulee lisäksi ymmärtää 
hyvinvointialueomistajan periaatteet, yhtiökohtaiset strategiset 
tavoitteet sekä sitoutua niiden noudattamiseen. 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella on hallituspaikka Tervia 
Logistiikka Oy:ssa. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueelta Tervia 
Logistiikka Oy:n hallituksen jäsenenä on johtajaylilääkäri Katja 
Linnavuori ja varajäsenenä aluehallituksen puheenjohtaja Sari 
Innanen. Johtajaylilääkäri Katja Linnavuori on 7.7.2026 ilmoittanut 
irtisanoutuvansa johtajaylilääkärin virasta siten, että viimeinen 
virassaolopäivä on 19.11.2026. Johtajaylilääkärin irtisanoutumisesta 
johtuen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue tekee esityksen Tervia 
Logistiikka Oy:n hallituksen uuden jäsenen nimeämiseksi.  

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää  

1. esittää Tervia Logistiikka Oy:n hallituksen jäseneksi 
henkilöstöjohtaja Markku Hämäläistä;  
2. antaa yhtiökokouksen edustajille ohjeen esittää hallituksen 
jäseneksi Markku Hämäläistä. 
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Päätös Aluehallitus päätti  
1. esittää Tervia Logistiikka Oy:n hallituksen jäseneksi 
henkilöstöjohtaja Markku Hämäläistä;  
2. antaa yhtiökokouksen edustajille ohjeen esittää hallituksen 
jäseneksi Markku Hämäläistä.
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Vastaus valtuustoaloitteeseen koskien toimivaltaa palveluverkkoa koskevissa 
asioissa, 30.3.2026 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 186    
1694/00.02.01/2026    
 
 
Valmistelija Hallintolakimies Viivi Haanpää, viivi.haanpaa(at)soite.fi; lakimies 

Soile Takala, soile.takala(at)soite.fi; toimialuejohtaja Piia Kurikkala, 
piia.kurikkala(at)soite.fi; toimialuejohtaja Tarja Oikarinen-
Nybacka, t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi; sisäinen tarkastaja Tommi 
Koskinen, tommi.koskinen(at)soite.fi 

 
Aluevaltuuston kokouksessa 30.3.2026 jätetyssä 
valtuustoaloitteessa esitetään, että hyvinvointialueella on ilmennyt 
epäselvyyttä aluevaltuuston ja aluehallituksen välisestä 
toimivallanjaosta palveluverkkoa koskevissa asioissa. Aloitteessa 
esitetään, että toimivaltaa on tulkittu väljästi strategia-asiakirjojen 
perusteella. Aloitteessa katsotaan, että kaikissa tilanteissa ei ole 
ollut yksiselitteistä, milloin kyse on ollut strategisesta linjauksesta ja 
milloin yksittäistä toimipistettä koskevasta päätöksestä, minkä 
todetaan heikentävän päätöksenteon läpinäkyvyyttä ja vaikeuttavan 
aluevaltuuston roolia hyvinvointialueen keskeisten linjausten 
ohjaajana. Aloitteessa todetaan, että toimivaltarajojen 
selkeyttäminen on erityisen tärkeää ennen sosiaali- ja 
terveydenhuollon palvelustrategian hyväksymistä, jotta aluevaltuusto 
voi tehdä päätöksensä tietoisena niiden vaikutuksesta 
palveluverkkoon.  
 
Aloitteessa edellytetään, että aluehallitus käynnistää viipymättä 
hallintosäännön muutoksen valmistelun palveluverkkoa koskevan 
toimivallanjaon selkeyttämiseksi ja tuo tarvittavat muutosehdotukset 
aluevaltuuston päätettäväksi ennen sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelustrategian lopullista hyväksymistä 
 
Valtuustoaloitteen johdosta laaditussa vastauksessa kuvataan 
lakisääteisten toimielinten sekä viranhaltijajohdon roolit ja tehtävät 
hyvinvointialueella lainsäädännön ja hallintosäännön näkökulmasta 
sekä kuvataan päätöksentekoa erilaisten palveluverkon ja 
palvelutoiminnan muutosten yhteydessä. Lisäksi vastauksessa 
kuvataan toimivallan jaon merkitystä sekä arvioidaan aluehallituksen 
ja aluevaltuuston hallintosäännössä määrättyjen toimivaltarajojen 
muuttamisen vaikutuksia hyvinvointialueen 
päätöksentekoprosesseille. Liitteenä olevassa vastauksessa esiin 
tuoduin perusteluin viranhaltijavalmistelussa ei nähdä tällä hetkellä 
tarkoituksenmukaiseksi esittää muutoksia aluevaltuuston ja 
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aluehallituksen tehtäviä ja toimivaltaa koskeviin hallintosäännön 
määräyksiin. Aloitteeseen annettava vastaus on käsitelty 
hyvinvointialueen johtoryhmässä 11.8.2026.  
 
Liitteenä: 
-Valtuustoaloite (ilman allekirjoituksia, verkkojulkinen) 
- Valtuustoaloite (omakätiset allekirjoitukset sisältävä versio, ei 
verkkojulkinen) 
-Vastaus 30.3.2026 valtuustoaloitteeseen koskien toimivaltaa 
palveluverkkoa koskevissa asioissa 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee 

aloitteeseen laaditun vastauksen tiedoksi. 
 

Päätös Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee 
aloitteeseen laaditun vastauksen tiedoksi.
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Viranhaltijapäätökset 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 187    
      
 
 

Aluehallitus merkitsee tiedoksi hyvinvointialuejohtajan,  
johtajaylilääkärin, johtajaylihoitajan, sosiaalijohtajan, 
toimialuejohtajien, henkilöstöjohtajan, hankintajohtajan, 
talousjohtajan, teknisen johtajan, tietohallintojohtajan,  
pelastusjohtajan ja hallintolakimiehen viranhaltijapäätökset ajalta 
13.8.-19.8.2026.  
 
Oheismateriaalina päätösluettelot esityslistan lähettämiseen 
mennessä tehdyistä päätöksistä.  
 

Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä mainituille viranhaltijoille delegoidun 
päätösvallan puitteissa tehtyjen päätösten tiedoksiannon. 
 

Päätös Aluehallitus päätti hyväksyä mainituille viranhaltijoille delegoidun 
päätösvallan puitteissa tehtyjen päätösten tiedoksiannon. 
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Muut asiat 
  
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 188    
      
 
Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee tiedoksi seuraavat asiat: 

1. Soiten verkkosivuilla julkaistut pöytäkirjat: 
- Yksilöasioiden jaosto 19.8.2026 
 

Päätös Merkittiin tiedoksi päätösehdotuksen mukaisesti. 
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 176, § 177, § 178, § 179, § 180, § 181, § 182, § 
183, § 184, § 186, § 187, § 188 

 

Muutoksenhakukielto 

Yllämainituista pykälistä ei saa hakea muutosta. 

Päätökseen, joka koskee vain asian valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa 
hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 185 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue 
Oikaisuvaatimusohje (hyvinvointialuelaki)  
 

OIKAISUVAATIMUSOHJEET 
Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen. 

Oikaisuvaatimusoikeus 
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä: 
- se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun 
päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen), sekä 
- hyvinvointialueen jäsen. 
 
Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta 
päätöksestä oikaisuvaatimuksen ja aluevalituksen saa tehdä myös 
yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen.  

Oikaisuvaatimusaika 
Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.  
 
Viranomaiselle toimitetun sähköisen asiakirjan katsotaan saapuneen 
määräajassa, jos asiakirja saapuu viimeistään määräajan viimeisen päivän aikana. 
Paperinen oikaisuvaatimuskirjelmä on toimitettava Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen kirjaamoon määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon 
aukioloajan päättymistä. 
 
Kun käytetään tavallista sähköistä tiedoksiantoa, asianosaisen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmantena päivänä viestin 
lähettämisestä. Kirjeitse tapahtuvan tiedoksiannon kohdalla asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. 
 
Jos päätös on annettu tiedoksi todisteellisena sähköisenä tiedoksiantona, 
asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, kun se on vahvistettu 
vastaanotetuksi. Jos päätöstä ei ole vahvistettu vastaanotetuksi seitsemän päivän 
kuluessa sähköisen viestin lähettämisestä, tiedoksiannossa noudatetaan, mitä 
siitä muualla laissa säädetään.    
 
Hyvinvointialueen jäsenen sekä hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen 
hyvinvointialueen ja sen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 
seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on pantu nähtäville yleiseen 
tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle.   
 
Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan vii-
meinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai 
juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä ensimmäisenä 
arkipäivänä sen jälkeen. 
 

Oikaisuvaatimusviranomainen 
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Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen aluehallitus. 
 
Kirjaamon yhteystiedot: 
Sähköpostiosoite: kirjaamo@soite.fi 
Puhelinnumero: 040 804 2739 
Postiosoite: Mariankatu 16–20, 67200 KOKKOLA 
Käyntiosoite: Mariankatu 16–20, 67200 KOKKOLA, sisäänkäynti parkkihallin 
ylätasanteen kautta 
 
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 9.00–15.00. 

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö 
Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen 
kirjallisesta muodosta. 
 
Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava: 
- päätös, johon haetaan oikaisua 
- miten päätöstä halutaan oikaistavan  
- millä perusteella oikaisua vaaditaan.  
 
Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja 
puhelinnumero.  
 
Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä, 
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite. 

 
Pöytäkirja 

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää Keski-Pohjanmaan 
hyvinvointialueen kirjaamosta.  


