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Mellersta Osterbottens
valfardsomradesstyrelse

§ 176 24.08.2026

Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 176

Forslag till beslut

Beslut

Enligt 150 § i forvaltningsstadgan ar det ordforanden som
sammankallar sammantradet, eller om hen ar férhindrad, vice
ordféranden. Kallelsen till sammantradet ska skickas till
valfardsomradesstyrelsen minst fyra (4) dagar fore sammantradet.

Enligt 152 § i férvaltningsstadgan ska foredragningslistan laggas ut
pa valfardsomradets webbplats. 147 § i férvaltningsstadgan gor det
mojligt for ett organ att halla ett sammantrade elektroniskt.
Deltagande ar mojligt i en lokal dar utomstaende varken kan se eller
hdra sekretessbelagda uppgifter och de diskussioner som fors vid
sammantradet. | kallelse till valfardsomradesstyrelsens
sammantrade anges om det ar mojligt att delta i
valfardsomradesstyrelsens sammantrade pa plats eller via en
elektronisk forbindelse.

Organet ar beslutfort nar dver halften av ledamdéterna ar narvarande
(lagen om valfardsomraden 108.2 §).

Ordférande konstaterar vilka som ar narvarande samt om
sammantradet ar lagenligen sammankallat och beslutfort.

Konstateras att sammantradet ar lagenligt sammankallat och
beslutsfort.

Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och
beslutsfort.
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Mellersta Osterbottens § 177 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

Protokolljustering

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 177

Forslag till beslut Organet utser tva protokolljusterare. | fraga om att utse
protokolljusterarna har det foljts ett roterande system i alfabetisk
ordning. | tur att valjas ar ledamoéterna Pia Sillanpaa och Tapio

Pajunpaa.

Beslut Till protokolljusterare valdes Pirjo Urpilainen och Tapio Pajunpaa.
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Mellersta Osterbottens § 178 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

Godkannande av arbetsordningen

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 178

Forslag till beslut Valfardsomradesstyrelsen beslutar godkanna féredragningslistan
som arbetsordning for detta sammantrade.

Beslut Valfardsomradesstyrelsen beslutade godkanna féredragningslistan
som arbetsordning for detta sammantrade.
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Mellersta Osterbottens
valfardsomradesstyrelse

§ 179 24.08.2026

Vilfardsomradesdirektorens lagesrapport

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 179

Forslag till beslut

Beslut

Antecknas for kannedom:
1. Lagesrapport om valfardsomradet

Antecknades for kdnnedom i enlighet med forslaget till beslut.

Ant. inledningsanféranden om/féredragning av drenden enligt det féljande
fére behandling av 179 §:

kl. 8:33 — 9:46: 179 §, vélfardsomradesdirektér Mikko Komulainen
kl. 9:46 — 10:43: 180 §, ekonomidirektér Heliné Saarela

Vélféardsomradesstyrelsens ordférande var franvarande fréan sammantrédet
kl. 9:30 — 9:31 under féredragning av drenden. Férsta vice ordférande
Tapio Pajunpééa fungerade som ordférande under hennes franvaro.

Ledamot Ari Huuki var franvarande fran sammantradet kil. 9:33 — 9:34.
Viélfardsomradesfullméaktiges andra vice ordférande Asko Syrjéla var
franvarande fran sammantrédet ki. 9:45 — 9:51. Vélfdrdsomradesdirektér
Mikko Komulainen var franvarande fran sammantradet 9:46 — 9:51

Det hélls en paus kl. 10:43 — 10:50.
Serviceomradeschef, éverldkare Katja Tuliniemi l&mnade sammantrddet k.

9:58. Vélfardsomradesfullmaktiges forsta vice ordférande Pekka Nurmi var
frénvarande fran sammantréadet kl. 10:39 — 10:40.



Mellersta Osterbottens valfardsomrade Protokoll 10/2026 8

Mellersta Osterbottens
valfardsomradesstyrelse

§ 180 24.08.2026

Ekonomisk oversikt 1-7/2026

Mellersta Osterbottens v
949/00.01.02/2026

Beredningen

Beslutsforslag

Beslut

alfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 180

ekonomidirektor Helina Saarela, helina.saarela(at)soite.fi

Resultatet 1-7/2026 ar +10,1 miljoner euro (1-7/2025 +10,6 miljoner
euro). Nedan finns huvudpunkterna gallande resultatet:

- Externa intakter 49,0 miljoner euro (férandring -1,0 miljoner euro /-
2,0 %), med forsaljningsintakter 27,2 miljoner euro (férandring +0,6
miljoner euro/+2,1 %) och avgiftsintdkter 15,6 miljoner euro
(férandring +0,9 miljoner euro/+6,4 %) som de storsta posterna. Det
att den externa projektfinansieringen upphdérde vid arsskiftet syns
som en minskning i posten Understdd och bidrag, 2,0 miljoner euro /
-47,4 %.

- Externa kostnader 233,9 miljoner euro (andring +6,4 € / +2,8 %),
varav de storsta posterna ar personalkostnaderna inklusive
bikostnader 136,2 miljoner euro (&ndring +5,2 miljoner euro / +4,0
%) och kop av tjanster 68,7 miljoner euro (andring +0,3 miljoner euro
/ +0,5 %)

- Verksamhetsbidrag -185,0 miljoner euro (andring -7,4 miljoner euro
/-4,2 %)

- Statliga finansieringen med allman tackning 200,6 miljoner euro
(&ndring +6,1 miljoner euro / +3,1 %)

- Arsbidrag +15,0 miljoner euro (édndring -1,1 miljoner euro / -6,9 %)
- Avskrivningar 4,9 miljoner euro (&ndring 1,2 miljoner euro / -19,6
%)

- Resultatet +10,1 miljoner euro (andring +0,1 miljoner euro / +0,7
%)

Ekonomidirektoren presenterar en narmare analys av
resultatposterna vid sammantradet, och
verksamhetsomradescheferna kommenterar utvecklingen inom det
verksamhetsomrade de leder.

Valfardsomradesstyrelsen antecknar resultatet 1-7/2026 for
kannedom.

Valfardsomradesstyrelsen antecknade resultatet 1-7/2026 for
kannedom.
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Mellersta Osterbottens
valfardsomradesstyrelse

§ 181 24.08.2026

Budgetramen for ar 2027

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 181

3678/02.02.00/2026

Beredningen

ekonomidirektor Helina Saarela, helina.saarela(at)soite.fi
Allmant om ekonomiplanering

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden ska
valfardsomradesfullmaktige fére utgangen av varje ar godkanna en
budget for valfardsomradet for det foljande kalenderaret. | budgeten
ska valfardsomradeskoncernens ekonomiska ansvar och
forpliktelser beaktas. | samband med att budgeten godkanns ska
fullmaktige ocksa godkanna en ekonomiplan for minst tre ar.
Budgetaret ar ekonomiplanens forsta ar.

Ekonomiplanen ska upprattas sa att den ar i balans eller uppvisar ett
Overskott senast vid utgangen av det andra aret efter budgetaret. |
balansen for ekonomiplanen kan beaktas dverskott som beraknas
uppkomma det ar budgeten goérs upp. Ett underskott i
valfardsomradets balansrakning ska tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes.
Inom denna tid ska ocksa underskott som uppkommit under eller
efter det ar budgeten upprattades tackas.

Ramen for budgetberedningen for 2027

| enlighet med 77 § i férvaltningsstadgan for Mellersta Osterbottens
valfardsomrade godkanner valfardsomradesstyrelsen
planeringsramarna och anvisningar for hur budgeten ska goras upp.

Som underlag fér beredningen av budgeten for ar 2027 foreslas ett
Overskott pa +4,55 miljoner euro. Budgetramen 2027 motsvarar i
frdga om 2027 den resultatbana som foreslas i ans6kan om férlangd
tidsfrist for att tacka det kumulativa underskottet.

Valfardsomradets strategi samt servicestrategin, beslutet om
raddningsvasendets serviceniva och férnyelse- och
forandringsprogrammet Soite2030 som genomfor strategin styr
upprattandet av budgeten for 2027. Pa det sattet sakerstalls att det
kumulativa underskottet fran aren 2023-2025, sammanlagt 27,6
miljoner euro, kan tackas fore utgangen av ar 2029 inom ramen for
den foérlangda tidsfristen som man kan ansdka om.
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Mellersta Osterbottens § 181 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

| beredningen av budgetramen for 2027 har man utéver budgeten for
ar 2026 beaktat prognosen for utfallet av ekonomin samt det
fortsatta genomfoérandet av programmet Soite 2030 for att anpassa
verksamheten och ekonomin. Statliga finansieringen med allman
tackning har beaktats i enlighet med kalkylen éver utgiftstrycket (=
en uppskattning av finansieringen fér kommande ar) som
Finansministeriets publicerade 4/2026. Vid uppskattning av
ranteutgifter har man beaktat det uppskattade beloppet av
frammande kapital. Avskrivningarna har beraknats med beaktande
av beloppet av de anskaffningsutgifter som aktiverats i
balansrakningen och avskrivningsbérdan gallande nya investeringar.
P& det sattet har man kommit fram till en budgetram 2027 som visar
ett dverskott pa +4,55 miljoner euro.

Tidtabellen for beredningen av verksamhets- och
ekonomiplanen 2027-2029

Anvisningar for planeringen av verksamheten och investeringar har
getts till verksamhetsomradena sommaren 2026. Beredningen av
anvisningarna har letts av ekonomidirektéren i enlighet med 6 § i
instruktionen. | augusti har det dppnats en applikation for
ekonomiplanering for verksamhetsomradenas bruk.

Valfardsomradesdirektéren ger de verksamhetsomradesspecifika
ramarna for budgetplaneringen efter att valfardsomradesstyrelsen
har vid sitt sammantrade 24.8.2026 gett planeringsramen for "Soite
sammanlagt”. Planeringen foljs med och styrs av ledningsgruppen.

Valfardsomradesstyrelsen informeras under hésten om hur
planeringen fortskrider.

Valfardsomradesstyrelsen behandlar verksamhets- och
ekonomiplanen 30.11.2026 och féreslar att den godkanns vid
valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 14.12.2026.

Beslutsforslag Valfardsomradesstyrelsen godkanner ett éverskott pa 4,55 miljoner
euro som ram fér beredningen av budgeten for ar 2027.

Beslut Valfardsomradesstyrelsen godkande ett 6verskott pa 4,55 miljoner
euro som ram fér beredningen av budgeten for ar 2027.
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Mellersta Osterbottens § 182 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

Uppdatering av programmet Soite2030

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 182
3382/00.02.01/2023

Beredningen verksamhetsomradescheferna Katja Linnavuori,
katja.linnavuori(at)soite.fi, Piia Kurikkala, piia.kurikkala(at).soite.fi,
Tarja-Oikarinen Nybacka, t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, Helina
Saarela, helina.saarela(at)soite.fi, samarbetsdirektér Minna
Lénnback, minna.lonnback(at)soite.fi samt personaldirektér Markku
Hamalainen, markku.hamalainen(at)soite.fi

Soite2030-programmet

Med Soite2030-programmet avses ett program for verkstallande av
Mellersta Osterbottens valfardsomrade Soites strategi,
servicestrategi (social- och halsovard) och beslutet om servicenivan
(raddningsvasendet). Programmet fungerar som en del av den plan
som avses i 115 a § i lagen om valfardsomraden och som ett
forandrings- och reformprogram for att utan dréjsmal tacka det
kumulativa underskottet.

Valfardsomradesstyrelsen antecknade den forsta versionen av
Soite2030-programmet for kannedom 30.10.2023. Programmet
konstaterades vara ett dokument som kompletteras och uppdateras
|I6pande. De arliga verksamhets- och ekonomiplanerna och de
teman, atgarder och mal som beskrivs i dem enligt
verksamhetsomrade konkretiserar programmet. Pa motsvarande
satt syns behoven av att samordna verksamheten och ekonomin i
konkretiseringen av Soite2030-programmet.

Centrala andringar som gjorts i Soite2030-programmet

Soite2030-programmet har uppdaterats under sommaren. |
uppdateringarna har Soites uppdaterade strategi 2026—2029
(30.3.2026 § 7), servicestrategi (beslutsbehandling 8/2026) och
beslutet om servicenivan beaktats. | beredningen har man beaktat
det samtidigt pagaende arbetet med att uppdatera servicestrategin. |
samband med det har invanarna i omradet har involverats vid
informationsmaoten for kunder. For fortroendevalda har det ordnats
en digital enkat om servicestrategin och fullmaktigeseminarier.
Personalen har informerats i flera sammanhang under varen—
sommaren om det pagaende arbetet med att uppdatera
servicestrategin och Soite2030-programmet. Personalen har haft
mojlighet att lagga fram besparingsidéer som har beaktats vid
uppdateringen av programmet.
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Mellersta Osterbottens
valfardsomradesstyrelse

Protokoll

§ 182

10/2026 12

24.08.2026

Centrala andringar som gjorts i Soite2030-programmet:

Andring

Motivering

Ar 2030 har lagts till i
programmet: visionen om att
vara Finlands mest
valfungerande valfardsomrade
uppnas ar 2030 => namnen for
aren 2027-2029 flyttas vart och
ett framat med ett ar

Ar 2027 har fatt namnet
Uudistumme yhdessé,
onnistumme yhdesséa (Vi férnyar
oss tillsammans, vi lyckas
tillsammans)

Namnet for ar 2026 har andrats:
Rohkeasti uudistunut Soite
(Soite - modigt férnyat) => Kohti
maalia: rohkeasti uudistuva
Soite (Mot malet: ett Soite som
modigt férnyar sig)

De centrala
utvecklingshelheterna har
uppdaterats: 12 => 6
utvecklingshelheter

Personal-, digi-,
kommunikations-,
marknadsférings- och
hallbarhetsprogrammet har
behandlats som
"verktyg/mojliggorare” i stallet
for som utvecklingshelheter

Utvecklingshelheten gallande
integration av Social- och
halsovarden samt
raddningsvasendet har lagts till

Termandringar i tva
utvecklingshelheter: natverket
av verksamhetsstallen =>
servicenatverket och nya satt
=> verkningsfullare satt

Beredskap, riskhantering och
egenkontroll har férenats med
utvecklingshelheten gallande
samarbete inom
samarbetsomradet

Atgarderna i
utvecklingshelheterna har
uppdaterats

Atgéarder har genomforts sedan
ar 2023

Nya atgarder som pagar /
bereds. Atgarderna uppdateras
I6pande genom aren
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Mellersta Osterbottens
valfardsomradesstyrelse

Beslutsforslag

Beslut

§ 182 24.08.2026

Ekonomisk prestation | planen har ekonomin 2023—
2025 (utfall) —2029
(prognos/mal) beaktats: behovet
av att samordna verksamheten
och ekonomin fortsatter genom
hela artiondet

Matare Matarna i den uppdaterade
strategin och servicestrategin

Bilaga Soite2030-ohjelma (Soite2030-programmet)

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den beslutar:

1. godkanna programmet Soite2030 i enlighet med bilagan,

2. att programmet Soite2030 fungerar som en del av den plan som
avses i 115 a § i lagen om valfardsomraden och som ett andrings-
och fornyelseprogram for tackande av det ackumulerade
underskottet utan drojsmal.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den beslutar:

1. godkanna programmet Soite2030 i enlighet med bilagan,

2. att programmet Soite2030 fungerar som en del av den plan som
avses i 115 a § i lagen om valfardsomraden och som ett andrings-
och fornyelseprogram foér tackande av det ackumulerade
underskottet utan dréjsmal.

Ant. r&ddningsdirektér Topi Puronhaara ldmnade sammantrédet ki. 11:05.
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Mellersta Osterbottens § 183 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

Uppdatering av servicestrategin for social- och hdlsovarden

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 183
3325/00.02.00/2026

Beredningen verksamhetsomradescheferna Tarja Oikarinen-Nybacka,
tarja.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, Piia Kurikkala,
piia.kurikkala(at)soite.fi, Katja Linnavuori, katja.linnavuori(at)soite.fi,
Helinad Saarela, helina.saarela(at)soite.fi, samarbetsdirektér Minna
Lénnback, minna.lonnback(at)soite.fi

Mellersta Osterbottens valfardsomrade Soites uppdaterade strategi
har godkants 30.3.2026. Syftet med Mellersta Osterbottens
valfardsomrade Soites strategi ar att sakerstalla starka bastjanster,
uppratthalla ett jourhavande centralsjukhus, framja personalens
valmaende och kunnande samt sakerstalla en hallbar ekonomi och
ett hallbart beslutsfattande. Tyngdpunkterna och atgarderna i
strategin har planerats sa att de motsvarar befolkningsutvecklingen
och servicebehoven i omradet och sa att digitala I6sningar och
sektorsovergripande samarbete utnyttjas.

Enligt 11 § i lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021)
ska valfardsomradet utarbeta en servicestrategi for social- och
halsovarden som en del av sin valfardsomradesstrategi, for
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet.

Servicestrategin ar en del av valfardsomradesstrategin och i den ska
ocksa beaktas de riksomfattande malen for social- och halsovarden
som avses i 12 a § i lagen om valfardsomraden. Malen galler
verksamheten och verksamhetsforutsattningarna. De reviderade
riksomfattande malen tradde i kraft i maj 2025 och galler bade
social- och halsovarden och raddningsvasendet. Servicestrategin
grundar sig pa valfardsomradets strategi och staller upp konkreta
mal for utvecklingen av serviceproduktionen.

| servicestrategin beslutar valfardsomradet om de langsiktiga malen
for den social- och halsovard som omfattas av valfardsomradets
organiseringsansvar. | servicestrategin satter valfardsomradet
dessutom upp mal for hur social- och halsovardstjansterna
tillhandahalls med beaktande av behoven hos invanarna i
valfardsomradet, de lokala férhallandena, tillgangen till tjanster och
tjiansternas tillganglighet samt kostnadsnyttoeffektiviteten (11.2 § i
lagen om ordnande av social- och halsovard).

| 29 § i lagen om valfardsomraden finns bestdmmelser om de
mojligheter som valfardsomradets invanare och de som anvander



Mellersta Osterbottens valfardsomrade Protokoll 10/2026 15

Mellersta Osterbottens § 183 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

valfardsomradets tjanster har att delta i och paverka utarbetandet av
servicestrategin. Valfardsomradet ska offentliggdra sin
servicestrategi i det allmanna datanatet (11.3 § i lagen om ordnande
av social- och halsovard).

Enligt 19 § 1 momentet 1 punkten i forvaltningsstadgan beslutar
Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige om
servicestrategin inom social- och halsovarden. Valfards- och
framtidsnamnden har enligt 22 § 1 momentet 2 punkten i
forvaltningsstadgan i uppgift att beframja beredningen av strategin
och social- och halsovardens servicestrategi i valfardsomradet.

Uppdateringen av servicestrategin har beretts med stdd av experter
fran NHG (Nordic Health Group). Under beredningen har det ordnats
informationsmoten for valfardsomradesfullmaktige och
valfardsomradesstyrelsen, och arendet har behandlats i valfards-
och framtidsnamnden i enlighet med forvaltningsstadgan. Soites
ledningsgrupp har deltagit i beredningen, och Soites sakkunniga har
intervjuats som stod for arbetet. Det har ordnats tva
informationsméten via Teams for invanarna i Mellersta Osterbotten,
och det har hallits ett informationsmote om den uppdaterade
servicestrategin for kommunala beslutsfattarna. Dessutom har
fullmaktigeledamater, Soites personal och omradets invanare fatt
fylla i frageformular som stod for uppdateringen av strategin och
servicestrategin.

Huvudmalen i servicestrategin ar ett mangsidigt och
kostnadseffektivt natverk av serviceproducenter, flexibilitet och
rattidighet i servicen, tydliga servicehelheter, etablering av digitala
kanaler for utrattande av arenden, starkande av férebyggande och
uppsokande tjanster, forenhetligande av vardvagarna, mod att
forandra samt tryggande av kontinuiteten i kundrelationerna. Malet
ar att uppratthalla servicenivan pa det jourhavande centralsjukhuset
och utveckla samarbetet med andra valfardsomraden. Vid
utvecklingen av tjansterna pa social- och halsocentralerna betonas
mobila och digitala tjanster. Inom tjansterna for aldre och
funktionshinderservicen betonas stod for att klara sig hemma och en
Okning av gemenskapsboende. Inom familjetjansterna starks det
tidiga stodet och ett arbetssatt dar manga aktérer deltar.

Genomférandet av servicestrategin beddms arligen med hjalp av
flera matare, sasom tillgangen till vard inom utsatt tid, andelen
kunder inom specialsjukvarden som kommer fran andra
valfardsomraden, vardens kontinuitet, tackningen inom hemvard och
boendeservice, index som galler ungas valbefinnande,
anvandningsgraden gallande digitala tjanster samt kundnojdheten.
Syftet med uppfdljningen ar att sakerstalla utvecklingen av servicens
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Mellersta Osterbottens § 183 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

kvalitet, tillganglighet och kostnadseffektivitet samt
implementeringen av samarbetsmodeller inom valfardsomradet.

Bilagor:
- sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia vuosille 2026 - 2029
(Servicestrategi for social- och halsovarden for aren 2026 - 2029)

Beslutsforslag Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den godkanner servicestrategin for
social- och halsovarden for 2026-2029.

Beslut Centerns fullmaktigegrupp foreslog att det pa sidan 21 i
servicestrategin for social- och halsovarden laggs till féljande
mening: "Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella toimii kolme laajaa
sote-keskusta. Naiden ulkopuolella tuotetaan lahipalveluita soite-
pisteissa palvelutarve huomioiden mm. sairaanhoitajan ja
omalaakarin vastaanottopalveluita, sairaanhoitajan toteuttamaa
naytteenottoa ja kohtaavaa sosiaality6ta.” (I Mellersta Osterbottens
valfardsomrade verkar tre omfattande social- och halsocentraler.
Utanfér dessa produceras det nartjanster vid Soite-punkter med
beaktande av servicebehovet, dvs. bland annat mottagningstjanster
av sjukskotare och huslakare, provtagning som gors av sjukskotare
och klientnara socialt arbete.)

Valfardsomradesstyrelsen beslutade enhalligt med detta tillagg
foresla for valfardsomradesfullmaktige att den godkanner den
uppdaterade servicestrategin for social- och halsovarden for 2026-
2029.

Ant. vélfdrdsomradesfullméktiges férsta vice ordférande Pekka Nurmi
ldamnade sammantradet kl. 11:24 fére beslutsfattandet.
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Mellersta Osterbottens
valfardsomradesstyrelse

§ 184 24.08.2026

Ansokan om forlangd tidsfrist for att tacka det kumulativa underskottet

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 184

3245/02.02.02/2026

Beredningen

ekonomidirektor Helina Saarela, helina.saarela(at)soite. fi,
valfardsomradesdirektdér Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Motiveringar

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska ett
underskott i valfardsomradets balansrakning tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. |
fraga om Mellersta Osterbottens valfardsomrade innebar detta ar
2026.

Riksdagen godkande 29.5.2026 en temporar andring av lagen om
valfardsomraden (611/2021, andring 411/2026, 115 a §), genom
vilken det blir mojligt att forlanga tidsfristen for att tacka
valfardsomradenas kumulativa underskott fram till utgangen av ar
2029.

Lagen om valfardsomraden, 115 a §, férlangning av tidsfristen for
tadckande av underskott, i kraft 1.6.2026-31.12.2030:

Om valfardsomradet inte inom tidsfristen enligt 115 § 2 momentet
formar tacka ett ackumulerat underskott i balansrakningen, kan
finansministeriet pa ansdkan av valfardsomradet fatta beslut om att
underskottet ska tackas fore utgangen av 2027, 2028 eller 2029.
Finansministeriet kan fatta ett i 1 momentet avsett beslut, om:

1) en forlangning av tidsfristen ar nédvandig for att lagstiftningen ska
kunna foljas,

2) det ackumulerade underskottet kan tackas inom den tidsfrist som
anges i 1 mom.; och

3) valfardsomradet har en av valfardsomradesfullmaktige godkand
plan for tdckande av det ackumulerade underskottet utan dréjsmal.

Valfardsomradet kan gora en ansokan efter att
valfardsomradesstyrelsen har upprattat bokslutet. Ansékan ska
goéras fore utgangen av augusti det ar da tidsfristen for tackande av
underskottet I6per ut. | fraga om Mellersta Osterbottens
valfardsomrade gar tidsfristen for att géra ansdkan ut 31.8.2026.

Etti 122 § avsett utvarderingsforfarande i ett valfardsomrade kan
med avvikelse fran bestammelserna i 123 § 1 momentet 1 punkten
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Mellersta Osterbottens § 184 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

inledas forst nar tidsfristen for beslutet har |6pt ut.
Verksamhetsberattelsen ska innehalla en redogérelse for hur
atgarderna for att tacka underskottet har genomforts under
rakenskapsperioden och huruvida atgarderna ar tillrdckliga inom
tidsfristen.

Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade Soites ansékan om
forlangning av tidsfristen for tackande av det kumulativa
underskottet

Mellersta Osterbottens valfardsomrade Soites kumulativa underskott
fran aren 2023-2025 ar ungefar 27,6 miljoner euro. Utan den
temporara andringen av lagen om valfardsomraden borde
underskottet vara tackt fore utgangen av ar 2026. Underskottet kan
inte tackas inom denna tidsfrist.

Pa det satt som beskrivs i den bifogade ansdkningen, atgardsplanen
och resultatbanan bedoms det att det kumulativa underskottet
kommer att vara tackt fére utgangen av ar 2029. Tackandet stoder
sig pa Soites strategi samt pa servicestrategin, beslutet om
servicenivan och Soite2030-programmet, som fungerar som ett
forandrings- och reformprogram, vilka gor strategin konkret.
Verksamheten utvecklas i enlighet med tre strategiska mal i enlighet
med strategin: 1) Starka bastjanster och ett jourhavande sjukhus, 2)
En valmaende och kunnig personal samt 3) Ekonomisk hallbarhet
och hallbart beslutsfattande.

Atgarderna for att ticka det kumulativa underskottet ar en
fortsattning pa de andringar som gjorts i verksamheten under de
foregaende aren. De férandringar som enligt planen genomfors
under det innevarande aret bidrar till att samordna verksamheten
och ekonomin fran och med ar 2027. Dessutom planeras det att nya
atgarder genomfdrs under hela artiondet. Atgarderna har beskrivits i
Soite2030-programmet och i atgardsplanen som ingar i ansékan om
forlangd tidsfrist.

Resultatbanan 2027-2029, som ingar i ans6kan om forlangd tidsfrist
fungerar som ram foér beredningen av budgeten for ar 2027.

Bilagor:

- Hakemus kumulatiivisen alijgdman kattamisen maaraajan
jatkamiseksi (ansdkan om férlangning av tidsfristen for tdckande av
det kumulativa underskottet)

- Resultatbanan till ar 2029

- Ett utdrag ur valfardsomradesstyrelsens protokoll 18.3.2026 § 50
- Ett utdrag ur valfardsomradesfullmaktige protokoll 25.5.2025 § 24



Mellersta Osterbottens valfardsomrade Protokoll 10/2026 19

Mellersta Osterbottens § 184 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

Beslutsforslag Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den beslutar:
1. anstka om forlangd tidsfrist till slutet av ar 2029 for att tacka det
kumulativa underskottet,
2. godkanna ansokningen enligt bilagan och atgardsplanen som
ingar i den samt resultatbanan for att tdcka det kumulativa
underskottet.

Beslut Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den beslutar:
1. anstka om forlangd tidsfrist till slutet av ar 2029 for att tacka det
kumulativa underskottet,
2. godkanna ansokningen enligt bilagan och atgardsplanen som
ingar i den samt resultatbanan for att tacka det kumulativa
underskottet.
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Mellersta Osterbottens

§ 185 24.08.2026

valfardsomradesstyrelse

Forslag till Tervia Logistiikka Oy:s styrelse

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 185

185/00.02.01/2026

Beredningen

Beslutsforslag

valfardsomradesdirektor Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Enligt 45 § i férvaltningsstadgan for Mellersta Osterbottens
valfardsomrade utser valfardsomradesstyrelsen valfardsomradets
kandidater till dottersammanslutningarnas styrelser, och
valfardsomradesdirektdren bereder och féredrar for
valfardsomradesstyrelsen uppgifterna i koncernledningen som hor till
den. Forvaltningsstadgan kompletteras av koncerndirektivet for
Mellersta Osterbottens valfardsomrade. Enligt koncerndirektivet
tillampas det i tillampliga delar aven pa intressesamfund.

Enligt kapitel 9 i koncerndirektivet ska medlemmarna i
dottersammanslutningarnas styrelser till sina personliga egenskaper
vara lampliga for styrelsearbete, och de ska ha sadana kunskaper,
fardigheter och sadan forstaelse att de framgangsrikt kan skéta sitt
fortroendeuppdrag som medlem i en koncernsammanslutnings
styrelse. Dessutom ska den som valjs till medlem ha tillrackligt med
tid for att skota fortroendeuppdraget pa ett korrekt och omsorgsfullt
satt. | sammansattningen av bolagens styrelser ska man beakta den
tillrackliga sakkunskap om ekonomi och affarsverksamhet som
sammanslutningarnas verksamhetsomraden forutsatter.
Styrelsemedlemmarna ska dessutom forsta
valfardsomradesagarens principer och de bolagsspecifika
strategiska malen samt forbinda sig att iaktta dem.

Mellersta Osterbottens valfardsomrade har en styrelseplats i Tervia
Logistiikka Oy. Fran Mellersta Osterbottens valfardsomrade ar
chefsoverlakare Katja Linnavuori medlem i Tervia Logistiikka Oy:s
styrelse och valfardsomradesstyrelsens ordférande Sari Innanen ar
ersattare. Chefsdverlakare Katja Linnavuori har 7.7.2026 meddelat
att hon sager upp sig fran tjansten som chefsdverlakare sa att den
sista dagen i tjanst ar 19.11.2026. Med anledning av att
chefsdverlakaren sagt upp sig lagger Mellersta Osterbottens
valfardsomrade fram ett forslag om att utse en ny medlem till Tervia
Logistiikka Oy:s styrelse.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar
1. foresla personaldirektér Markku Hamalainen som medlem i Tervia
Logistiikka Oy:s styrelse,
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Mellersta Osterbottens § 185 24.08.2026
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2. ge representanterna vid bolagsstammans instruktioner om att
foresla Markku Hamalainen som styrelsemedlem.

Beslut Valfardsomradesstyrelsen beslutade
1. foresla personaldirektér Markku Hamalainen som medlem i Tervia
Logistiikka Oy:s styrelse,
2. ge representanterna vid bolagsstammans instruktioner om att
foresla Markku Hamalainen som styrelsemedlem.
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Mellersta Osterbottens § 186 24.08.2026
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Svar pa fullmaktigemotion som géller fordelning av befogenheter i arenden som galler
servicenatet, 30.3.2026

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 186
1694/00.02.01/2026

Beredningen Forvaltningsjurist Viivi Haanpaa, viivi.naanpaa(at)soite.fi, jurist Soile
Takala, soile.takala(at)soite.fi, verksamhetsomradeschef Piia
Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi, verksamhetsomradeschef Tarja
Oikarinen-Nybacka, t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, intern revisor
Tommi Koskinen, tommi.koskinen(at)soite.fi

| den fullmaktigemotion som vacktes vid
valfardsomradesfullmaktiges sammantrade 30.3.2026 framfors det
att det har féorekommit oklarheter inom valfardsomradet i fraga om
fordelningen av befogenheter mellan valfardsomradesfullmaktige
och valfardsomradesstyrelsen i arenden som galler servicenatet. |
motionen framfors det att befogenheter har tolkats vitt utifran
strategidokument. | motionen anses det att det inte i alla situationer
har varit entydigt nar det har varit fraga om en strategisk riktlinje och
nar det har varit fraga om ett beslut som galler ett enskilt
verksamhetsstalle. Det konstateras att detta forsvagar
transparensen i beslutsfattandet och forsvarar
valfardsomradesfullmaktiges roll som styrande organ gallande
valfardsomradets centrala riktlinjer. | motionen konstateras det att
det ar sarskilt viktigt att tydliggora granserna i fraga om befogenheter
innan servicestrategin for social- och halsovarden godkanns, sa att
valfardsomradesfullmaktige kan fatta sina beslut medvetet om de
konsekvenser besluten har for servicenatet.

| motionen forutsatts det att valfardsomradesstyrelsen utan dréjsmal
inleder beredning av en andring av férvaltningsstadgan for att
tydliggdra férdelningen av befogenheter i fraga om servicenatet och
lagger de behodvliga andringsforslagen fram for beslut i
valfardsomradesfullmaktige innan servicestrategin for social- och
halsovarden godkanns slutligt.

| det svar som utarbetats med anledning av fullmaktigemotionen
beskrivs de lagstadgade organens och de ledande
tjiansteinnehavarnas roller och uppgifter inom valfardsomradet utifran
lagstiftningen och férvaltningsstadgan samt beskrivs beslutsfattandet
i samband med olika andringar i servicenatet och
serviceverksamheten. | svaret beskrivs dessutom betydelsen av
fordelningen av befogenheter och bedéms vilka konsekvenser
andringar av de befogenhetsgranser som faststallts i
forvaltningsstadgan for valfardsomradesstyrelsen och
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Mellersta Osterbottens
valfardsomradesstyrelse

Beslutsforslag

Beslut

§ 186 24.08.2026

valfardsomradesfullmaktige skulle ha for valfardsomradets
beslutsprocesser. Med de motiveringar som framfors i det bifogade
svaret anses det for narvarande i tjansteinnehavarnas beredning inte
andamalsenligt att foresla andringar i forvaltningsstadgans
bestammelser om valfardsomradesfullmaktiges och
valfardsomradesstyrelsens uppgifter och behoérighet. Det svar som
ges pa motionen har behandlats av valfardsomradets ledningsgrupp
11.8.2026.

Bilagor:

- Fullmaktigemotion (utan underskrifter, far publiceras pa webben)

- Fullmaktigemotion (version med egenhandiga underskrifter, far inte
publiceras pa webben)

- Svaret pa fullmaktigemotionen 30.3.2026 om behorighet i arenden
som galler servicenatet

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den antecknar svaret som utarbetats
pa motionen for kAnnedom.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den antecknar det svar som
utarbetats pa motionen for kannedom.



Mellersta Osterbottens valfardsomrade Protokoll 10/2026 24

Mellersta Osterbottens
valfardsomradesstyrelse

§ 187 24.08.2026

Tjansteinnehavarbesluten

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 187

Forslag till beslut

Beslut

Valfardsomradesstyrelsen antecknar fér kdnnedom
tjansteinnehavarbesluten fran perioden 13 —19.8.2026 som har
fattats av valfardsomradesdirektoren, chefsdverlakaren,
chefsoverskotaren, socialdirektoren, verksamhetsomradescheferna,
personaldirektoren, upphandlingschefen, ekonomidirektoren,
tekniska direktoren, dataadministrationsdirektoren,
raddningsdirektoren och forvaltningsjuristen.

Som kompletterande material finns beslutslistorna med besluten
som fattats innan foredragningslistan sandes ut.

Valfardsomradesstyrelsen beslutar godkanna delgivningen av de
beslut som fattats inom ramen for den beslutanderatt som
delegerats till de ovannamnda tjansteinnehavarna.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade godkanna delgivningen av de
beslut som fattats inom ramen for den beslutanderatt som
delegerats till de ovannamnda tjansteinnehavarna.
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Mellersta Osterbottens § 188 24.08.2026
valfardsomradesstyrelse

Ovriga drenden
Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 188

Forslag till beslut Valfardsomradesstyrelsen antecknar foljande arenden for
kannedom:
1. Protokoll som har publicerats pa Soites webbplats:
- Individsektionen 19.8.2026

Beslut Antecknades for kdnnedom i enlighet med forslaget till beslut.

25
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Anvisning for sokande av @ndring galler paragraferna: § 176, § 177, § 178, §
179, § 180, § 181, § 182, § 183, § 184, § 186, § 187, § 188

Besvarsforbud
Det ar forbjudet att anfora besvar i fraga om de ovannamnda paragraferna.

Enligt 141 § i lagen om valfardsomraden far besvar inte anforas i fraga om beslut
som endast galler beredning eller verkstallighet.

26
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Anvisning for sokande av andring galler paragraferna: § 185

Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade
Anvisning for begaran om omproévning (lagen om valfardsomraden)

ANVISNINGAR FOR BEGARAN OM OMPROVNING

Den som ar missndjd med detta beslut kan framstalla en skriftlig begdaran om
omprovning. Man far inte sdka dndring i det har beslutet genom att 6verklaga till
domstol.

Rétten att framstélla begaran om omprovning

Begdran om omprovning far framstéllas av:

- den som ett beslut avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av
beslutet (part), och

- valfardsomradets medlem.

| fraga om beslut som galler uppgifter som skots genom samarbete mellan

véalfardsomraden far omprovning begéaras och valfardsomradesbesvar anforas

ocksa av ett vélfardsomrade som deltar i samarbetet och av dess medlemmar.
Tidsfristen fér begaran om omprévning

Ompraévning ska begéaras inom 14 dagar fran att beslutet delfatts.

Elektroniska dokument som lamnats till en myndighet anses ha kommit in inom
utsatt tid, om dokumentet kommer in senast den sista dagen av den utsatta
tiden. En omproévningsskrivelse som ar pa papper ska vara hos Mellersta
Osterbottens valfirdsomrade Soites registratur den sista dagen av den utsatta
tiden inom registraturens oppettid.

Nar vanlig elektronisk delgivning anvands anses en part ha fatt del av beslutet
den tredje dagen efter att meddelandet sants, om inte nagot annat visas. Nar en
delgivning sker per brev anses en part ha fatt del av ett beslut, om inte nagot
annat visas, sju dagar fran att brevet skickats.

Om ett beslut har delgetts som bevislig elektronisk delgivning, anses en part ha
fatt del av beslutet nér beslutet har bekraftats som mottaget. Om beslutet inte
har bekraftats som mottaget inom sju dagar fran det att ett elektroniskt
meddelande har sants, iakttas vid delgivningen vad som annanstans i lag
foreskrivs om delgivning.

En valfardsomradesmedlem samt ett valfardsomrade som deltar i samarbete
mellan valfardsomraden och en medlem av ett sadant vélfardsomrade anses ha
fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet gjorts tillgdangligt pa
véalfardsomradets webbplats i det allmdnna datanatet.

Dagen for delgivning raknas inte med i tidsfristen for begdran om omprévning.
Om den sista dagen for att géra en begaran om omprovning infaller pa en
helgdag, sjdlvstandighetsdagen, forsta maj, jul- eller midsommarafton eller en
helgfri l6rdag, far man gora begdran om omprovning ocksa forsta vardagen efter
det.
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Omprovningsmyndigheten

Myndigheten som begdran om omprévning riktas till & Mellersta Osterbottens
vilfairdsomrade Soites vilfairdsomradesstyrelse.

Registraturens kontaktuppgifter:

E-post: kirjaamo@soite.fi

Telefonnummer: 040 804 2739

Postadress: Mariegatan 16—20, 67200 KARLEBY

Besoksadress: Mariegatan 16—-20, 67200 KARLEBY, ingangen pa parkeringshallen
Oversta plan

Registraturens oppettid ar kl. 9.00-15.00, mandag till fredag.

Formen for och innehallet i begdran om omprévning

Protokoll

En begdran om omprdvning ska framstallas skriftligt. Ett elektroniskt dokument
uppfyller kravet pa skriftlig form.

Av begdran om omprovning ska framga:

- beslutet som begdran om omprovning galler
- en hurdan rattelse som 6nskas i beslutet

- pa vilka grunder rattelse begars.

Av begdran om omprovning ska dessutom framga namnet pa den som framstallt
begdaran om omproévning, hens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omproévningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande, vanligen
uppge ocksa e-postadressen som kontaktuppgift.

Sadana utdrag ur protokollet och bilagor till protokollet som ar relaterade till
beslutet kan begéras av Mellersta Osterbottens valfirdsomrade Soites
registratur.



