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Protokolljustering 
 
 

Deltagare 
 
 Namn Uppgift Tilläggsuppgifter 
Närvarande Innanen Sari ordförande   

Pajunpää Tapio första vice ordförande   
Urpilainen Pirjo andra vice ordförande   
Ahlskog Hanna-Lea ledamot   
Haukilahti Hannu ledamot   
Huuki Ari ledamot   
Nurmi-Lehto Anna ledamot   
Telimaa Sakari ledamot   
Tiala Marja ledamot   
Teerikangas Kristiina ordförande för 

välfärdsområdesfullmäktige 
 

 
Nurmi Pekka välfärdsområdesfullmäktiges 

första vice ordförande 
lämnade 
sammanträdet kl. 
11:24  

Syrjälä Asko välfärdsområdesfullmäktige 
andra vice ordförande 

 
 

Keränen Ulpu välfärdsområdesfullmäktiges 
tredje vice ordförande 

 
 

Timonen Marlén ordförande i 
nationalspråksnämnden 

 
 

Komulainen Mikko välfärdsområdesdirektör   
Rahkonen Marko tf chefsöverläkare   
Kurikkala Piia chefsöverskötare   
Oikarinen-Nybacka 
Tarja 

socialdirektör  
 

Takala Soile protokollförare   
Snellman Hans ersättare   
Kivelä Tomi ersättare   
Tuliniemi Katja sjukhus- och akuttjänster lämnade 

sammanträdet kl. 
9:58  

Puronhaara Topi räddningsdirektör lämnade 
sammanträdet kl. 
11:05  

Saarela Helinä ekonomidirektör lämnade 
sammanträdet kl. 
10:43  

Lukkarila Mia teknisk sekreterare  
 
 
Borta Björkgren Magnus ledamot   

Sillanpää Pia ledamot  
 
 
Ärendena som behandlats 
 

176 - 188 § 
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Protokolljustering 
 
 

Underteckningar 
 
 Viivi Haanpää Soile Takala 
 ordförande protokollförare 
  
 
 Pirjo Urpilainen Tapio Pajunpää 
  protokolljusterare  protokolljusterare 
 
 

Protokollet hålls tillgängligt i det allmänna datanätet efter att det 
undertecknats och justerats.    
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 176 24.08.2026 

 

 

 
Sammanträdets laglighet och beslutsförhet 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 176    
      

Enligt 150 § i förvaltningsstadgan är det ordföranden som 
sammankallar sammanträdet, eller om hen är förhindrad, vice 
ordföranden. Kallelsen till sammanträdet ska skickas till 
välfärdsområdesstyrelsen minst fyra (4) dagar före sammanträdet. 
 
Enligt 152 § i förvaltningsstadgan ska föredragningslistan läggas ut 
på välfärdsområdets webbplats. 147 § i förvaltningsstadgan gör det 
möjligt för ett organ att hålla ett sammanträde elektroniskt. 
Deltagande är möjligt i en lokal där utomstående varken kan se eller 
höra sekretessbelagda uppgifter och de diskussioner som förs vid 
sammanträdet. I kallelse till välfärdsområdesstyrelsens 
sammanträde anges om det är möjligt att delta i 
välfärdsområdesstyrelsens sammanträde på plats eller via en 
elektronisk förbindelse. 
 
Organet är beslutfört när över hälften av ledamöterna är närvarande 
(lagen om välfärdsområden 108.2 §). 
 
Ordförande konstaterar vilka som är närvarande samt om 
sammanträdet är lagenligen sammankallat och beslutfört. 
 

Förslag till beslut Konstateras att sammanträdet är lagenligt sammankallat och 
beslutsfört. 
 

Beslut Sammanträdet konstaterades vara lagenligt sammankallat och 
beslutsfört. 
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 177 24.08.2026 

 

 

 
Protokolljustering 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 177    
      
Förslag till beslut Organet utser två protokolljusterare. I fråga om att utse 

protokolljusterarna har det följts ett roterande system i alfabetisk 
ordning. I tur att väljas är ledamöterna Pia Sillanpää och Tapio 
Pajunpää. 
 

Beslut Till protokolljusterare valdes Pirjo Urpilainen och Tapio Pajunpää. 
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 178 24.08.2026 

 

 

 
Godkännande av arbetsordningen 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 178    
      
Förslag till beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutar godkänna föredragningslistan 

som arbetsordning för detta sammanträde. 
 

Beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutade godkänna föredragningslistan 
som arbetsordning för detta sammanträde. 
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 179 24.08.2026 

 

 

 
Välfärdsområdesdirektörens lägesrapport 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 179    
      
Förslag till beslut Antecknas för kännedom: 

1. Lägesrapport om välfärdsområdet 
 

Beslut Antecknades för kännedom i enlighet med förslaget till beslut. 
 
 Ant. inledningsanföranden om/föredragning av ärenden enligt det följande 

före behandling av 179 §: 
 
 kl. 8:33 – 9:46: 179 §, välfärdsområdesdirektör Mikko Komulainen 
 kl. 9:46 – 10:43: 180 §, ekonomidirektör Helinä Saarela 
 
 Välfärdsområdesstyrelsens ordförande var frånvarande från sammanträdet 

kl. 9:30 – 9:31 under föredragning av ärenden. Första vice ordförande 
Tapio Pajunpää fungerade som ordförande under hennes frånvaro. 

 
 Ledamot Ari Huuki var frånvarande från sammanträdet kl. 9:33 – 9:34. 

Välfärdsområdesfullmäktiges andra vice ordförande Asko Syrjälä var 
frånvarande från sammanträdet kl. 9:45 – 9:51. Välfärdsområdesdirektör 
Mikko Komulainen var frånvarande från sammanträdet 9:46 – 9:51 

 
 Det hölls en paus kl. 10:43 – 10:50. 
 
 Serviceområdeschef, överläkare Katja Tuliniemi lämnade sammanträdet kl. 

9:58. Välfärdsområdesfullmäktiges första vice ordförande Pekka Nurmi var 
frånvarande från sammanträdet kl. 10:39 – 10:40.
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 180 24.08.2026 

 

 

 
Ekonomisk översikt 1-7/2026 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 180    
949/00.01.02/2026    
 
Beredningen ekonomidirektör Helinä Saarela, helina.saarela(at)soite.fi 

 
Resultatet 1–7/2026 är +10,1 miljoner euro (1–7/2025 +10,6 miljoner 
euro). Nedan finns huvudpunkterna gällande resultatet: 
 
- Externa intäkter 49,0 miljoner euro (förändring -1,0 miljoner euro  /-
2,0 %), med försäljningsintäkter 27,2 miljoner euro (förändring +0,6 
miljoner euro/+2,1 %) och avgiftsintäkter 15,6 miljoner euro 
(förändring +0,9 miljoner euro/+6,4 %) som de största posterna. Det 
att den externa projektfinansieringen upphörde vid årsskiftet syns 
som en minskning i posten Understöd och bidrag, 2,0 miljoner euro / 
-47,4 %. 
 
- Externa kostnader 233,9 miljoner euro (ändring +6,4 € / +2,8 %), 
varav de största posterna är personalkostnaderna inklusive 
bikostnader 136,2 miljoner euro (ändring +5,2 miljoner euro / +4,0 
%) och köp av tjänster 68,7 miljoner euro (ändring +0,3 miljoner euro 
/ +0,5 %) 
 
- Verksamhetsbidrag -185,0 miljoner euro (ändring -7,4 miljoner euro 
/ -4,2 %) 
- Statliga finansieringen med allmän täckning 200,6 miljoner euro 
(ändring +6,1 miljoner euro / +3,1 %) 
- Årsbidrag +15,0 miljoner euro (ändring -1,1 miljoner euro / -6,9 %) 
- Avskrivningar 4,9 miljoner euro (ändring 1,2 miljoner euro / -19,6 
%) 
- Resultatet +10,1 miljoner euro (ändring +0,1 miljoner euro / +0,7 
%) 
 
Ekonomidirektören presenterar en närmare analys av 
resultatposterna vid sammanträdet, och 
verksamhetsområdescheferna kommenterar utvecklingen inom det 
verksamhetsområde de leder. 

 
Beslutsförslag Välfärdsområdesstyrelsen antecknar resultatet 1-7/2026 för 

kännedom. 
 

Beslut Välfärdsområdesstyrelsen antecknade resultatet 1-7/2026 för 
kännedom.
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 181 24.08.2026 

 

 

 
Budgetramen för år 2027 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 181    
3678/02.02.00/2026    
 
Beredningen ekonomidirektör Helinä Saarela, helina.saarela(at)soite.fi 

 
Allmänt om ekonomiplanering  
 
Enligt 115 § i lagen om välfärdsområden ska 
välfärdsområdesfullmäktige före utgången av varje år godkänna en 
budget för välfärdsområdet för det följande kalenderåret. I budgeten 
ska välfärdsområdeskoncernens ekonomiska ansvar och 
förpliktelser beaktas. I samband med att budgeten godkänns ska 
fullmäktige också godkänna en ekonomiplan för minst tre år. 
 Budgetåret är ekonomiplanens första år.  
 
Ekonomiplanen ska upprättas så att den är i balans eller uppvisar ett 
överskott senast vid utgången av det andra året efter budgetåret. I 
balansen för ekonomiplanen kan beaktas överskott som beräknas 
uppkomma det år budgeten görs upp. Ett underskott i 
välfärdsområdets balansräkning ska täckas inom två år från 
ingången av det år som följer efter det att bokslutet fastställdes. 
Inom denna tid ska också underskott som uppkommit under eller 
efter det år budgeten upprättades täckas.  
 
Ramen för budgetberedningen för 2027 
 
I enlighet med 77 § i förvaltningsstadgan för Mellersta Österbottens 
välfärdsområde godkänner välfärdsområdesstyrelsen 
planeringsramarna och anvisningar för hur budgeten ska göras upp. 
 
Som underlag för beredningen av budgeten för år 2027 föreslås ett 
överskott på +4,55 miljoner euro. Budgetramen 2027 motsvarar i 
fråga om 2027 den resultatbana som föreslås i ansökan om förlängd 
tidsfrist för att täcka det kumulativa underskottet.  
 
Välfärdsområdets strategi samt servicestrategin, beslutet om 
räddningsväsendets servicenivå och förnyelse- och 
förändringsprogrammet Soite2030 som genomför strategin styr 
upprättandet av budgeten för 2027. På det sättet säkerställs att det 
kumulativa underskottet från åren 2023–2025, sammanlagt 27,6 
miljoner euro, kan täckas före utgången av år 2029 inom ramen för 
den förlängda tidsfristen som man kan ansöka om. 
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 181 24.08.2026 

 

 

I beredningen av budgetramen för 2027 har man utöver budgeten för 
år 2026 beaktat prognosen för utfallet av ekonomin samt det 
fortsatta genomförandet av programmet Soite 2030 för att anpassa 
verksamheten och ekonomin. Statliga finansieringen med allmän 
täckning har beaktats i enlighet med kalkylen över utgiftstrycket (= 
en uppskattning av finansieringen för kommande år) som 
Finansministeriets publicerade 4/2026. Vid uppskattning av 
ränteutgifter har man beaktat det uppskattade beloppet av 
främmande kapital. Avskrivningarna har beräknats med beaktande 
av beloppet av de anskaffningsutgifter som aktiverats i 
balansräkningen och avskrivningsbördan gällande nya investeringar. 
På det sättet har man kommit fram till en budgetram 2027 som visar 
ett överskott på +4,55 miljoner euro. 
 
Tidtabellen för beredningen av verksamhets- och 
ekonomiplanen 2027–2029 
 
Anvisningar för planeringen av verksamheten och investeringar har 
getts till verksamhetsområdena sommaren 2026. Beredningen av 
anvisningarna har letts av ekonomidirektören i enlighet med 6 § i 
instruktionen. I augusti har det öppnats en applikation för 
ekonomiplanering för verksamhetsområdenas bruk.  
 
Välfärdsområdesdirektören ger de verksamhetsområdesspecifika 
ramarna för budgetplaneringen efter att välfärdsområdesstyrelsen 
har vid sitt sammanträde 24.8.2026 gett planeringsramen för ”Soite 
sammanlagt”. Planeringen följs med och styrs av ledningsgruppen. 
 
Välfärdsområdesstyrelsen informeras under hösten om hur 
planeringen fortskrider.  
Välfärdsområdesstyrelsen behandlar verksamhets- och 
ekonomiplanen 30.11.2026 och föreslår att den godkänns vid 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 14.12.2026.  

 
Beslutsförslag Välfärdsområdesstyrelsen godkänner ett överskott på 4,55 miljoner 

euro som ram för beredningen av budgeten för år 2027. 
 

Beslut Välfärdsområdesstyrelsen godkände ett överskott på 4,55 miljoner 
euro som ram för beredningen av budgeten för år 2027.
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 182 24.08.2026 

 

 

 
Uppdatering av programmet Soite2030 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 182    
3382/00.02.01/2023    
 
Beredningen verksamhetsområdescheferna Katja Linnavuori, 

katja.linnavuori(at)soite.fi, Piia Kurikkala, piia.kurikkala(at).soite.fi, 
Tarja-Oikarinen Nybacka, t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, Helinä 
Saarela, helina.saarela(at)soite.fi, samarbetsdirektör Minna 
Lönnbäck, minna.lonnback(at)soite.fi samt personaldirektör Markku 
Hämäläinen, markku.hamalainen(at)soite.fi 
 
Soite2030-programmet 
 
Med Soite2030-programmet avses ett program för verkställande av 
Mellersta Österbottens välfärdsområde Soites strategi, 
servicestrategi (social- och hälsovård) och beslutet om servicenivån 
(räddningsväsendet). Programmet fungerar som en del av den plan 
som avses i 115 a § i lagen om välfärdsområden och som ett 
förändrings- och reformprogram för att utan dröjsmål täcka det 
kumulativa underskottet.   

 
Välfärdsområdesstyrelsen antecknade den första versionen av 
Soite2030-programmet för kännedom 30.10.2023. Programmet 
konstaterades vara ett dokument som kompletteras och uppdateras 
löpande. De årliga verksamhets- och ekonomiplanerna och de 
teman, åtgärder och mål som beskrivs i dem enligt 
verksamhetsområde konkretiserar programmet. På motsvarande 
sätt syns behoven av att samordna verksamheten och ekonomin i 
konkretiseringen av Soite2030-programmet. 

 
Centrala ändringar som gjorts i Soite2030-programmet 
 
Soite2030-programmet har uppdaterats under sommaren. I 
uppdateringarna har Soites uppdaterade strategi 2026–2029 
(30.3.2026 § 7), servicestrategi (beslutsbehandling 8/2026) och 
beslutet om servicenivån beaktats. I beredningen har man beaktat 
det samtidigt pågående arbetet med att uppdatera servicestrategin. I 
samband med det har invånarna i området har involverats vid 
informationsmöten för kunder. För förtroendevalda har det ordnats 
en digital enkät om servicestrategin och fullmäktigeseminarier. 
Personalen har informerats i flera sammanhang under våren–
sommaren om det pågående arbetet med att uppdatera 
servicestrategin och Soite2030-programmet. Personalen har haft 
möjlighet att lägga fram besparingsidéer som har beaktats vid 
uppdateringen av programmet. 
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 182 24.08.2026 

 

 

 
Centrala ändringar som gjorts i Soite2030-programmet: 

 
Ändring Motivering 
År 2030 har lagts till i 
programmet: visionen om att 
vara Finlands mest 
välfungerande välfärdsområde 
uppnås år 2030 => namnen för 
åren 2027–2029 flyttas vart och 
ett framåt med ett år 
 

År 2027 har fått namnet 
Uudistumme yhdessä, 
onnistumme yhdessä (Vi förnyar 
oss tillsammans, vi lyckas 
tillsammans) 
 
Namnet för år 2026 har ändrats: 
Rohkeasti uudistunut Soite 
(Soite - modigt förnyat) => Kohti 
maalia: rohkeasti uudistuva 
Soite (Mot målet: ett Soite som 
modigt förnyar sig) 

De centrala 
utvecklingshelheterna har 
uppdaterats: 12 => 6 
utvecklingshelheter 
 

Personal-, digi-, 
kommunikations-, 
marknadsförings- och 
hållbarhetsprogrammet har 
behandlats som 
”verktyg/möjliggörare” i stället 
för som utvecklingshelheter 

 
Utvecklingshelheten gällande 
integration av Social- och 
hälsovården samt 
räddningsväsendet har lagts till 
 
Termändringar i två 
utvecklingshelheter: nätverket 
av verksamhetsställen => 
servicenätverket och nya sätt 
=> verkningsfullare sätt 

 
Beredskap, riskhantering och 
egenkontroll har förenats med 
utvecklingshelheten gällande 
samarbete inom 
samarbetsområdet 
 

Åtgärderna i 
utvecklingshelheterna har 
uppdaterats 

 

Åtgärder har genomförts sedan 
år 2023 
 
Nya åtgärder som pågår / 
bereds. Åtgärderna uppdateras 
löpande genom åren  
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 182 24.08.2026 

 

 

 
Ekonomisk prestation I planen har ekonomin 2023–

2025 (utfall) –2029 
(prognos/mål) beaktats: behovet 
av att samordna verksamheten 
och ekonomin fortsätter genom 
hela årtiondet 

Mätare Mätarna i den uppdaterade 
strategin och servicestrategin  

 
 

Bilaga Soite2030-ohjelma (Soite2030-programmet) 
 
Beslutsförslag Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå för 

välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar: 
1. godkänna programmet Soite2030 i enlighet med bilagan, 
2. att programmet Soite2030 fungerar som en del av den plan som 
avses i 115 a § i lagen om välfärdsområden och som ett ändrings- 
och förnyelseprogram för täckande av det ackumulerade 
underskottet utan dröjsmål. 
 

Beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutade föreslå för 
välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar: 
1. godkänna programmet Soite2030 i enlighet med bilagan, 
2. att programmet Soite2030 fungerar som en del av den plan som 
avses i 115 a § i lagen om välfärdsområden och som ett ändrings- 
och förnyelseprogram för täckande av det ackumulerade 
underskottet utan dröjsmål. 

 
 Ant. räddningsdirektör Topi Puronhaara lämnade sammanträdet kl. 11:05.
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Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 183 24.08.2026 

 

 

 
Uppdatering av servicestrategin för social- och hälsovården 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 183    
3325/00.02.00/2026    
 
Beredningen verksamhetsområdescheferna Tarja Oikarinen-Nybacka, 

tarja.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, Piia Kurikkala, 
piia.kurikkala(at)soite.fi, Katja Linnavuori, katja.linnavuori(at)soite.fi, 
Helinä Saarela, helina.saarela(at)soite.fi, samarbetsdirektör Minna 
Lönnbäck, minna.lonnback(at)soite.fi 
 
Mellersta Österbottens välfärdsområde Soites uppdaterade strategi 
har godkänts 30.3.2026. Syftet med Mellersta Österbottens 
välfärdsområde Soites strategi är att säkerställa starka bastjänster, 
upprätthålla ett jourhavande centralsjukhus, främja personalens 
välmående och kunnande samt säkerställa en hållbar ekonomi och 
ett hållbart beslutsfattande. Tyngdpunkterna och åtgärderna i 
strategin har planerats så att de motsvarar befolkningsutvecklingen 
och servicebehoven i området och så att digitala lösningar och 
sektorsövergripande samarbete utnyttjas.  

 
Enligt 11 § i lagen om ordnande av social- och hälsovård (612/2021) 
ska välfärdsområdet utarbeta en servicestrategi för social- och 
hälsovården som en del av sin välfärdsområdesstrategi, för 
planeringen och styrningen av sin ekonomi och sin verksamhet.  

 
Servicestrategin är en del av välfärdsområdesstrategin och i den ska 
också beaktas de riksomfattande målen för social- och hälsovården 
som avses i 12 a § i lagen om välfärdsområden. Målen gäller 
verksamheten och verksamhetsförutsättningarna. De reviderade 
riksomfattande målen trädde i kraft i maj 2025 och gäller både 
social- och hälsovården och räddningsväsendet. Servicestrategin 
grundar sig på välfärdsområdets strategi och ställer upp konkreta 
mål för utvecklingen av serviceproduktionen. 
 
I servicestrategin beslutar välfärdsområdet om de långsiktiga målen 
för den social- och hälsovård som omfattas av välfärdsområdets 
organiseringsansvar. I servicestrategin sätter välfärdsområdet 
dessutom upp mål för hur social- och hälsovårdstjänsterna 
tillhandahålls med beaktande av behoven hos invånarna i 
välfärdsområdet, de lokala förhållandena, tillgången till tjänster och 
tjänsternas tillgänglighet samt kostnadsnyttoeffektiviteten (11.2 § i 
lagen om ordnande av social- och hälsovård). 

 
I 29 § i lagen om välfärdsområden finns bestämmelser om de 
möjligheter som välfärdsområdets invånare och de som använder 
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välfärdsområdets tjänster har att delta i och påverka utarbetandet av 
servicestrategin. Välfärdsområdet ska offentliggöra sin 
servicestrategi i det allmänna datanätet (11.3 § i lagen om ordnande 
av social- och hälsovård). 
 
Enligt 19 § 1 momentet 1 punkten i förvaltningsstadgan beslutar 
Mellersta Österbottens välfärdsområdesfullmäktige om 
servicestrategin inom social- och hälsovården. Välfärds- och 
framtidsnämnden har enligt 22 § 1 momentet 2 punkten i 
förvaltningsstadgan i uppgift att befrämja beredningen av strategin 
och social- och hälsovårdens servicestrategi i välfärdsområdet. 

 
Uppdateringen av servicestrategin har beretts med stöd av experter 
från NHG (Nordic Health Group). Under beredningen har det ordnats 
informationsmöten för välfärdsområdesfullmäktige och 
välfärdsområdesstyrelsen, och ärendet har behandlats i välfärds- 
och framtidsnämnden i enlighet med förvaltningsstadgan. Soites 
ledningsgrupp har deltagit i beredningen, och Soites sakkunniga har 
intervjuats som stöd för arbetet. Det har ordnats två 
informationsmöten via Teams för invånarna i Mellersta Österbotten, 
och det har hållits ett informationsmöte om den uppdaterade 
servicestrategin för kommunala beslutsfattarna. Dessutom har 
fullmäktigeledamöter, Soites personal och områdets invånare fått 
fylla i frågeformulär som stöd för uppdateringen av strategin och 
servicestrategin. 
 
Huvudmålen i servicestrategin är ett mångsidigt och 
kostnadseffektivt nätverk av serviceproducenter, flexibilitet och 
rättidighet i servicen, tydliga servicehelheter, etablering av digitala 
kanaler för uträttande av ärenden, stärkande av förebyggande och 
uppsökande tjänster, förenhetligande av vårdvägarna, mod att 
förändra samt tryggande av kontinuiteten i kundrelationerna. Målet 
är att upprätthålla servicenivån på det jourhavande centralsjukhuset 
och utveckla samarbetet med andra välfärdsområden. Vid 
utvecklingen av tjänsterna på social- och hälsocentralerna betonas 
mobila och digitala tjänster. Inom tjänsterna för äldre och 
funktionshinderservicen betonas stöd för att klara sig hemma och en 
ökning av gemenskapsboende. Inom familjetjänsterna stärks det 
tidiga stödet och ett arbetssätt där många aktörer deltar. 
 
Genomförandet av servicestrategin bedöms årligen med hjälp av 
flera mätare, såsom tillgången till vård inom utsatt tid, andelen 
kunder inom specialsjukvården som kommer från andra 
välfärdsområden, vårdens kontinuitet, täckningen inom hemvård och 
boendeservice, index som gäller ungas välbefinnande, 
användningsgraden gällande digitala tjänster samt kundnöjdheten. 
Syftet med uppföljningen är att säkerställa utvecklingen av servicens 
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kvalitet, tillgänglighet och kostnadseffektivitet samt 
implementeringen av samarbetsmodeller inom välfärdsområdet. 
 
Bilagor: 
- sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategia vuosille 2026 - 2029 
(Servicestrategi för social- och hälsovården för åren 2026 - 2029) 

 
Beslutsförslag Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå för 

välfärdsområdesfullmäktige att den godkänner servicestrategin för 
social- och hälsovården för 2026-2029. 
 

Beslut Centerns fullmäktigegrupp föreslog att det på sidan 21 i 
servicestrategin för social- och hälsovården läggs till följande 
mening: "Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueella toimii kolme laajaa 
sote-keskusta. Näiden ulkopuolella tuotetaan lähipalveluita soite-
pisteissä palvelutarve huomioiden mm. sairaanhoitajan ja 
omalääkärin vastaanottopalveluita, sairaanhoitajan toteuttamaa 
näytteenottoa ja kohtaavaa sosiaalityötä.”  (I Mellersta Österbottens 
välfärdsområde verkar tre omfattande social- och hälsocentraler. 
Utanför dessa produceras det närtjänster vid Soite-punkter med 
beaktande av servicebehovet, dvs. bland annat mottagningstjänster 
av sjukskötare och husläkare, provtagning som görs av sjukskötare 
och klientnära socialt arbete.) 
Välfärdsområdesstyrelsen beslutade enhälligt med detta tillägg 
föreslå för välfärdsområdesfullmäktige att den godkänner den 
uppdaterade servicestrategin för social- och hälsovården för 2026-
2029. 

 
 Ant. välfärdsområdesfullmäktiges första vice ordförande Pekka Nurmi 

lämnade sammanträdet kl. 11:24 före beslutsfattandet.



 
Mellersta Österbottens välfärdsområde Protokoll 10/2026  17 
 
 
Mellersta Österbottens 
välfärdsområdesstyrelse 

§ 184 24.08.2026 

 

 

 
Ansökan om förlängd tidsfrist för att täcka det kumulativa underskottet 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 184    
3245/02.02.02/2026    
 
Beredningen ekonomidirektör Helinä Saarela, helina.saarela(at)soite.fi, 

välfärdsområdesdirektör Mikko Komulainen, 
mikko.komulainen(at)soite.fi 
 
Motiveringar 
 
Enligt 115 § i lagen om välfärdsområden (611/2021) ska ett 
underskott i välfärdsområdets balansräkning täckas inom två år från 
ingången av det år som följer efter det att bokslutet fastställdes. I 
fråga om Mellersta Österbottens välfärdsområde innebär detta år 
2026. 
 
Riksdagen godkände 29.5.2026 en temporär ändring av lagen om 
välfärdsområden (611/2021, ändring 411/2026, 115 a §), genom 
vilken det blir möjligt att förlänga tidsfristen för att täcka 
välfärdsområdenas kumulativa underskott fram till utgången av år 
2029.  
 
Lagen om välfärdsområden, 115 a §, förlängning av tidsfristen för 
täckande av underskott, i kraft 1.6.2026–31.12.2030: 
 
Om välfärdsområdet inte inom tidsfristen enligt 115 § 2 momentet 
förmår täcka ett ackumulerat underskott i balansräkningen, kan 
finansministeriet på ansökan av välfärdsområdet fatta beslut om att 
underskottet ska täckas före utgången av 2027, 2028 eller 2029.  
Finansministeriet kan fatta ett i 1 momentet avsett beslut, om: 
1) en förlängning av tidsfristen är nödvändig för att lagstiftningen ska 
kunna följas, 
2) det ackumulerade underskottet kan täckas inom den tidsfrist som 
anges i 1 mom.; och 
3) välfärdsområdet har en av välfärdsområdesfullmäktige godkänd 
plan för täckande av det ackumulerade underskottet utan dröjsmål. 
 
Välfärdsområdet kan göra en ansökan efter att 
välfärdsområdesstyrelsen har upprättat bokslutet. Ansökan ska 
göras före utgången av augusti det år då tidsfristen för täckande av 
underskottet löper ut. I fråga om Mellersta Österbottens 
välfärdsområde går tidsfristen för att göra ansökan ut 31.8.2026. 
 
Ett i 122 § avsett utvärderingsförfarande i ett välfärdsområde kan 
med avvikelse från bestämmelserna i 123 § 1 momentet 1 punkten 
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inledas först när tidsfristen för beslutet har löpt ut. 
Verksamhetsberättelsen ska innehålla en redogörelse för hur 
åtgärderna för att täcka underskottet har genomförts under 
räkenskapsperioden och huruvida åtgärderna är tillräckliga inom 
tidsfristen. 

 
Mellersta Österbottens välfärdsområde Soites ansökan om 
förlängning av tidsfristen för täckande av det kumulativa 
underskottet 
 
Mellersta Österbottens välfärdsområde Soites kumulativa underskott 
från åren 2023–2025 är ungefär 27,6 miljoner euro. Utan den 
temporära ändringen av lagen om välfärdsområden borde 
underskottet vara täckt före utgången av år 2026. Underskottet kan 
inte täckas inom denna tidsfrist.  
 
På det sätt som beskrivs i den bifogade ansökningen, åtgärdsplanen 
och resultatbanan bedöms det att det kumulativa underskottet 
kommer att vara täckt före utgången av år 2029. Täckandet stöder 
sig på Soites strategi samt på servicestrategin, beslutet om 
servicenivån och Soite2030-programmet, som fungerar som ett 
förändrings- och reformprogram, vilka gör strategin konkret. 
Verksamheten utvecklas i enlighet med tre strategiska mål i enlighet 
med strategin: 1) Starka bastjänster och ett jourhavande sjukhus, 2) 
En välmående och kunnig personal samt 3) Ekonomisk hållbarhet 
och hållbart beslutsfattande. 
 
Åtgärderna för att täcka det kumulativa underskottet är en 
fortsättning på de ändringar som gjorts i verksamheten under de 
föregående åren. De förändringar som enligt planen genomförs 
under det innevarande året bidrar till att samordna verksamheten 
och ekonomin från och med år 2027. Dessutom planeras det att nya 
åtgärder genomförs under hela årtiondet. Åtgärderna har beskrivits i 
Soite2030-programmet och i åtgärdsplanen som ingår i ansökan om 
förlängd tidsfrist.  
 
Resultatbanan 2027–2029, som ingår i ansökan om förlängd tidsfrist 
fungerar som ram för beredningen av budgeten för år 2027. 
 
Bilagor: 
- Hakemus kumulatiivisen alijäämän kattamisen määräajan 
jatkamiseksi (ansökan om förlängning av tidsfristen för täckande av 
det kumulativa underskottet) 
- Resultatbanan till år 2029 
- Ett utdrag ur välfärdsområdesstyrelsens protokoll 18.3.2026 § 50 

 - Ett utdrag ur välfärdsområdesfullmäktige protokoll 25.5.2025 § 24 
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Beslutsförslag Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå för 
välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar: 
1. ansöka om förlängd tidsfrist till slutet av år 2029 för att täcka det 
kumulativa underskottet, 
2. godkänna ansökningen enligt bilagan och åtgärdsplanen som 
ingår i den samt resultatbanan för att täcka det kumulativa 
underskottet. 
 

Beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutade föreslå för 
välfärdsområdesfullmäktige att den beslutar: 
1. ansöka om förlängd tidsfrist till slutet av år 2029 för att täcka det 
kumulativa underskottet, 
2. godkänna ansökningen enligt bilagan och åtgärdsplanen som 
ingår i den samt resultatbanan för att täcka det kumulativa 
underskottet.
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Förslag till Tervia Logistiikka Oy:s styrelse 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 185    
185/00.02.01/2026    
 
Beredningen välfärdsområdesdirektör Mikko Komulainen, 

mikko.komulainen(at)soite.fi 
 
Enligt 45 § i förvaltningsstadgan för Mellersta Österbottens 
välfärdsområde utser välfärdsområdesstyrelsen välfärdsområdets 
kandidater till dottersammanslutningarnas styrelser, och 
välfärdsområdesdirektören bereder och föredrar för 
välfärdsområdesstyrelsen uppgifterna i koncernledningen som hör till 
den. Förvaltningsstadgan kompletteras av koncerndirektivet för 
Mellersta Österbottens välfärdsområde. Enligt koncerndirektivet 
tillämpas det i tillämpliga delar även på intressesamfund.  
 
Enligt kapitel 9 i koncerndirektivet ska medlemmarna i 
dottersammanslutningarnas styrelser till sina personliga egenskaper 
vara lämpliga för styrelsearbete, och de ska ha sådana kunskaper, 
färdigheter och sådan förståelse att de framgångsrikt kan sköta sitt 
förtroendeuppdrag som medlem i en koncernsammanslutnings 
styrelse. Dessutom ska den som väljs till medlem ha tillräckligt med 
tid för att sköta förtroendeuppdraget på ett korrekt och omsorgsfullt 
sätt. I sammansättningen av bolagens styrelser ska man beakta den 
tillräckliga sakkunskap om ekonomi och affärsverksamhet som 
sammanslutningarnas verksamhetsområden förutsätter. 
Styrelsemedlemmarna ska dessutom förstå 
välfärdsområdesägarens principer och de bolagsspecifika 
strategiska målen samt förbinda sig att iaktta dem. 
 
Mellersta Österbottens välfärdsområde har en styrelseplats i Tervia 
Logistiikka Oy. Från Mellersta Österbottens välfärdsområde är 
chefsöverläkare Katja Linnavuori medlem i Tervia Logistiikka Oy:s 
styrelse och välfärdsområdesstyrelsens ordförande Sari Innanen är 
ersättare. Chefsöverläkare Katja Linnavuori har 7.7.2026 meddelat 
att hon säger upp sig från tjänsten som chefsöverläkare så att den 
sista dagen i tjänst är 19.11.2026. Med anledning av att 
chefsöverläkaren sagt upp sig lägger Mellersta Österbottens 
välfärdsområde fram ett förslag om att utse en ny medlem till Tervia 
Logistiikka Oy:s styrelse.  

 
Beslutsförslag Välfärdsområdesstyrelsen beslutar 

1. föreslå personaldirektör Markku Hämäläinen som medlem i Tervia 
Logistiikka Oy:s styrelse, 
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2. ge representanterna vid bolagsstämmans instruktioner om att 
föreslå Markku Hämäläinen som styrelsemedlem. 
 

Beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutade 
1. föreslå personaldirektör Markku Hämäläinen som medlem i Tervia 
Logistiikka Oy:s styrelse, 
2. ge representanterna vid bolagsstämmans instruktioner om att 
föreslå Markku Hämäläinen som styrelsemedlem.
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Svar på fullmäktigemotion som gäller fördelning av befogenheter i ärenden som gäller 
servicenätet, 30.3.2026 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 186    
1694/00.02.01/2026    
 
Beredningen Förvaltningsjurist Viivi Haanpää, viivi.haanpaa(at)soite.fi, jurist Soile 

Takala, soile.takala(at)soite.fi, verksamhetsområdeschef Piia 
Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi, verksamhetsområdeschef Tarja 
Oikarinen-Nybacka, t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, intern revisor 
Tommi Koskinen, tommi.koskinen(at)soite.fi 
 
I den fullmäktigemotion som väcktes vid 
välfärdsområdesfullmäktiges sammanträde 30.3.2026 framförs det 
att det har förekommit oklarheter inom välfärdsområdet i fråga om 
fördelningen av befogenheter mellan välfärdsområdesfullmäktige 
och välfärdsområdesstyrelsen i ärenden som gäller servicenätet. I 
motionen framförs det att befogenheter har tolkats vitt utifrån 
strategidokument. I motionen anses det att det inte i alla situationer 
har varit entydigt när det har varit fråga om en strategisk riktlinje och 
när det har varit fråga om ett beslut som gäller ett enskilt 
verksamhetsställe. Det konstateras att detta försvagar 
transparensen i beslutsfattandet och försvårar 
välfärdsområdesfullmäktiges roll som styrande organ gällande 
välfärdsområdets centrala riktlinjer. I motionen konstateras det att 
det är särskilt viktigt att tydliggöra gränserna i fråga om befogenheter 
innan servicestrategin för social- och hälsovården godkänns, så att 
välfärdsområdesfullmäktige kan fatta sina beslut medvetet om de 
konsekvenser besluten har för servicenätet.  
 
I motionen förutsätts det att välfärdsområdesstyrelsen utan dröjsmål 
inleder beredning av en ändring av förvaltningsstadgan för att 
tydliggöra fördelningen av befogenheter i fråga om servicenätet och 
lägger de behövliga ändringsförslagen fram för beslut i 
välfärdsområdesfullmäktige innan servicestrategin för social- och 
hälsovården godkänns slutligt. 
 
I det svar som utarbetats med anledning av fullmäktigemotionen 
beskrivs de lagstadgade organens och de ledande 
tjänsteinnehavarnas roller och uppgifter inom välfärdsområdet utifrån 
lagstiftningen och förvaltningsstadgan samt beskrivs beslutsfattandet 
i samband med olika ändringar i servicenätet och 
serviceverksamheten. I svaret beskrivs dessutom betydelsen av 
fördelningen av befogenheter och bedöms vilka konsekvenser 
ändringar av de befogenhetsgränser som fastställts i 
förvaltningsstadgan för välfärdsområdesstyrelsen och 
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välfärdsområdesfullmäktige skulle ha för välfärdsområdets 
beslutsprocesser. Med de motiveringar som framförs i det bifogade 
svaret anses det för närvarande i tjänsteinnehavarnas beredning inte 
ändamålsenligt att föreslå ändringar i förvaltningsstadgans 
bestämmelser om välfärdsområdesfullmäktiges och 
välfärdsområdesstyrelsens uppgifter och behörighet. Det svar som 
ges på motionen har behandlats av välfärdsområdets ledningsgrupp 
11.8.2026.  
 
Bilagor: 
- Fullmäktigemotion (utan underskrifter, får publiceras på webben) 
- Fullmäktigemotion (version med egenhändiga underskrifter, får inte 
publiceras på webben) 
- Svaret på fullmäktigemotionen 30.3.2026 om behörighet i ärenden 
som gäller servicenätet 

 
Beslutsförslag Välfärdsområdesstyrelsen beslutar föreslå för 

välfärdsområdesfullmäktige att den antecknar svaret som utarbetats 
på motionen för kännedom. 
 

Beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutade föreslå för 
välfärdsområdesfullmäktige att den antecknar det svar som 
utarbetats på motionen för kännedom.
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Tjänsteinnehavarbesluten 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 187    
      

Välfärdsområdesstyrelsen antecknar för kännedom 
tjänsteinnehavarbesluten från perioden 13 –19.8.2026 som har 
fattats av välfärdsområdesdirektören, chefsöverläkaren, 
chefsöverskötaren, socialdirektören, verksamhetsområdescheferna, 
personaldirektören, upphandlingschefen, ekonomidirektören, 
tekniska direktören, dataadministrationsdirektören, 
räddningsdirektören och förvaltningsjuristen. 

  
Som kompletterande material finns beslutslistorna med besluten 
som fattats innan föredragningslistan sändes ut. 

  
Förslag till beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutar godkänna delgivningen av de 

beslut som fattats inom ramen för den beslutanderätt som 
delegerats till de ovannämnda tjänsteinnehavarna. 
 

Beslut Välfärdsområdesstyrelsen beslutade godkänna delgivningen av de 
beslut som fattats inom ramen för den beslutanderätt som 
delegerats till de ovannämnda tjänsteinnehavarna. 
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Övriga ärenden 
  
Mellersta Österbottens välfärdsområdesstyrelse 24.08.2026 § 188    
      
Förslag till beslut Välfärdsområdesstyrelsen antecknar följande ärenden för 

kännedom: 
1. Protokoll som har publicerats på Soites webbplats: 
- Individsektionen 19.8.2026 
 

Beslut Antecknades för kännedom i enlighet med förslaget till beslut. 
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 176, § 177, § 178, § 
179, § 180, § 181, § 182, § 183, § 184, § 186, § 187, § 188 

 

Besvärsförbud 

Det är förbjudet att anföra besvär i fråga om de ovannämnda paragraferna. 

Enligt 141 § i lagen om välfärdsområden får besvär inte anföras i fråga om beslut 
som endast gäller beredning eller verkställighet.
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Anvisning för sökande av ändring gäller paragraferna: § 185 
 
Mellersta Österbottens välfärdsområde 
Anvisning för begäran om omprövning (lagen om välfärdsområden)  
 

ANVISNINGAR FÖR BEGÄRAN OM OMPRÖVNING 
Den som är missnöjd med detta beslut kan framställa en skriftlig begäran om 
omprövning. Man får inte söka ändring i det här beslutet genom att överklaga till 
domstol. 

Rätten att framställa begäran om omprövning 
Begäran om omprövning får framställas av: 
- den som ett beslut avser eller vars rätt, skyldighet eller fördel direkt påverkas av 
beslutet (part), och 
- välfärdsområdets medlem. 
 
I fråga om beslut som gäller uppgifter som sköts genom samarbete mellan 
välfärdsområden får omprövning begäras och välfärdsområdesbesvär anföras 
också av ett välfärdsområde som deltar i samarbetet och av dess medlemmar.  

Tidsfristen för begäran om omprövning 
Omprövning ska begäras inom 14 dagar från att beslutet delfåtts.  
 
Elektroniska dokument som lämnats till en myndighet anses ha kommit in inom 
utsatt tid, om dokumentet kommer in senast den sista dagen av den utsatta 
tiden. En omprövningsskrivelse som är på papper ska vara hos Mellersta 
Österbottens välfärdsområde Soites registratur den sista dagen av den utsatta 
tiden inom registraturens öppettid. 
 
När vanlig elektronisk delgivning används anses en part ha fått del av beslutet 
den tredje dagen efter att meddelandet sänts, om inte något annat visas. När en 
delgivning sker per brev anses en part ha fått del av ett beslut, om inte något 
annat visas, sju dagar från att brevet skickats. 
 
Om ett beslut har delgetts som bevislig elektronisk delgivning, anses en part ha 
fått del av beslutet när beslutet har bekräftats som mottaget. Om beslutet inte 
har bekräftats som mottaget inom sju dagar från det att ett elektroniskt 
meddelande har sänts, iakttas vid delgivningen vad som annanstans i lag 
föreskrivs om delgivning.    
 
En välfärdsområdesmedlem samt ett välfärdsområde som deltar i samarbete 
mellan välfärdsområden och en medlem av ett sådant välfärdsområde anses ha 
fått del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet gjorts tillgängligt på 
välfärdsområdets webbplats i det allmänna datanätet.   
 
Dagen för delgivning räknas inte med i tidsfristen för begäran om omprövning. 
Om den sista dagen för att göra en begäran om omprövning infaller på en 
helgdag, självständighetsdagen, första maj, jul- eller midsommarafton eller en 
helgfri lördag, får man göra begäran om omprövning också första vardagen efter 
det. 
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Omprövningsmyndigheten 
Myndigheten som begäran om omprövning riktas till är Mellersta Österbottens 
välfärdsområde Soites välfärdsområdesstyrelse. 
 
Registraturens kontaktuppgifter: 
E-post: kirjaamo@soite.fi 
Telefonnummer: 040 804 2739 
Postadress: Mariegatan 16–20, 67200 KARLEBY 
Besöksadress: Mariegatan 16–20, 67200 KARLEBY, ingången på parkeringshallen 
översta plan 
 
Registraturens öppettid är kl. 9.00–15.00, måndag till fredag. 

Formen för och innehållet i begäran om omprövning 
En begäran om omprövning ska framställas skriftligt. Ett elektroniskt dokument 
uppfyller kravet på skriftlig form. 
 
 
Av begäran om omprövning ska framgå: 
- beslutet som begäran om omprövning gäller 
- en hurdan rättelse som önskas i beslutet  
- på vilka grunder rättelse begärs.  
 
Av begäran om omprövning ska dessutom framgå namnet på den som framställt 
begäran om omprövning, hens hemkommun, postadress och telefonnummer.  
 
Om omprövningsbeslutet får delges som ett elektroniskt meddelande, vänligen 
uppge också e-postadressen som kontaktuppgift. 

 
Protokoll 

Sådana utdrag ur protokollet och bilagor till protokollet som är relaterade till 
beslutet kan begäras av Mellersta Österbottens välfärdsområde Soites 
registratur.  


