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Valmistelija Henkilöstöjohtaja Markku Hämäläinen, markku.hamalainen(at)soite.fi 

 
Henkilöstöjohtaja esittelee lautakunnalle ajankohtaisia HR-asioita: 
 
1. Vuoden 2026 sopeuttamistoimet, vaihe 2. 
2. Henkilöstöohjelman päivittäminen 
3. Muut ajankohtaiset asiat. 

 
Päätösehdotus Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsee henkilöstöjohtajan 

tilannekatsauksen tiedoksi. 
 

Päätös  
Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta merkitsi tiedoksi 
henkilöstöjohtajan tilannekatsauksen. 
Hyvinvointi- ja tulevaisuuslautakunta korosti, että päätösten 
ennakkovaikutusten arviointia tulee tehdä säästöjen yhteydessä. 
Näin voidaan arvioida niiden pitkäkestoisia vaikutuksia asiakkaiden 
ja potilaiden hyvinvointiin ja terveyteen. 


