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Palosaari Petteri ledamot

Peltokangas Tapio ledamot

Pitkanen Mari ledamot

Popponen Miia ledamot

Rautiola Piia ledamot

Ruisaho Sakari ledamot

Salo Mauri ledamot

Sillanpaa Pia ledamot, ledamot i
valfardsomradesstyrelsen

Sillanpaa Timo ledamot

Snellman Hans ledamot

Syrjala Toni ledamot

Teerikangas Emilia ledamot

Telimaa Sakari ledamot, ledamot i
valfardsomradesstyrelsen

Tiala Marja ledamot, ledamot i
valfardsomradesstyrelsen

Timonen Marlén ledamot

Torppa Hannes ledamot

Torma Anja ledamot

Urpilainen Pirjo ledamot, ledamot i
valfardsomradesstyrelsen

Ylikarjula Jukka ledamot

Komulainen Mikko valfardsomradesdirektor

Rahkonen Marko tf chefsdverlakare

Kurikkala Piia chefsdverskotare

Oikarinen-Nybacka Tarja  socialdirektor

Saarela Helind ekonomidirektor

Puronhaara Topi raddningsdirektor

Hamalainen Markku personaldirektor

Lénnback Minna samarbetsdirektor

Salminen Jussi delaktighets- och kundrelationschef

Tuliniemi Katja tf verksamhetsomradeschef for
Sjukhus- och akutt;.

Takala Soile protokollférare

Lukkarila Mia teknisk sekreterare
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Mellersta Osterbottens 9.11.2026
valfardsomradesfullmaktige

61

Oppnande av vilfirdsomradesfullmiktiges sammantriade

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026

Forslag till beslut Valfardsomradesfullmaktiges ordférande éppnar sammantradet.

Beslut
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Mellersta Osterbottens 9.11.2026
valfardsomradesfullmaktige

62

Namnupprop

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026

Forslag till beslut Det forrattas namnupprop och de narvarande konstateras.
Ledamoterna och ersattarna finns listade i bilagan som samtidigt
fungerar som rostlangd.

Bilaga Forteckning dver ledamoter och rostlangd

Beslut
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Mellersta Osterbottens 9.11.2026
valfardsomradesfullmaktige

63
Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026

Enligt 108 § i lagen om valfardsomraden ar
valfardsomradesfullmaktiges sammantrade beslutfort nar minst tva
tredjedelar av ledamdéterna ar narvarande.

Som narvarande betraktas ocksa sadana ledamoéter i ett organ som
deltar i sammantradet pa elektronisk vag.

Enligt 111 § i forvaltningsstadgan for Mellersta Osterbottens
valfardsomrade ska kallelsen sandas minst fem (5) dagar fére
valfardsomradesfullmaktiges sammantrade till varje ledamot och till dem
som har ratt eller plikt att narvara vid sammantradet. Inom samma tid
ska det informeras om sammantradet pa valfardsomradets webbplats.

Forslag till beslut Konstateras sammantradets laglighet och beslutsférhet.

Beslut
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Mellersta Osterbottens 9.11.2026
valfardsomradesfullmaktige

64
Val av protokolljusterare

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026

Enligt 132 i forvaltningsstadgan fér Mellersta Osterbottens
valfardsomrade tillampas pa valfardsomradesfullmaktiges protokoll
vad som bestadms om protokollféring i § 112 i lagen om
valfardsomraden. Protokollet kan justeras elektroniskt.
Valfardsomradesfullmaktige valjer vid varje sammantrade tva
ledamoter for att justera protokollet som upprattas om sammantradet
till de delar protokollet inte justeras vid sammantradet

Forslag till beslut Det valjs tva protokolljusterare att granska det protokoll som
upprattas vid detta sammantrade. | tur att agera protokolljusterare ar
ledamoterna Hannu Kippo och Merja Kivela.

Beslut
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Mellersta Osterbottens 9.11.2026
valfardsomradesfullmaktige

65
Godkannande av arbetsordningen
Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026

Forslag till beslut Valfardsomradesfullmaktige beslutar godkanna féredragningslistan
som arbetsordning for detta sammantrade.

Beslut
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Mellersta Osterbottens

§ 240 26.10.2026

valfardsomradesstyrelse

Mellersta Osterbottens

9.11.2026

valfardsomradesfullmaktige

66

Samarbetsavtal for Norra Finlands samarbetsomrade for 2027-2029

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 26.10.2026 § 240

Beredningen

valfardsomradesdirektor Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Enligt 35 § i lagen om ordnande av social- och halsovard (612/2021,
senare lagen om ordnande) har det for samordning, utvecklande och
samarbete pa regional niva rérande den social- och halsovard som
ordnas av valfardsomradena bildats fem samarbetsomraden for
social- och halsovarden. Vilka valfardsomraden som hor till vart och
ett av samarbetsomradena faststalls genom férordning av statsradet
sa att valfardsomraden som ar huvudman for universitetssjukhus
samt HUS-sammanslutningen samtliga hor till olika
samarbetsomraden.

Samarbetsomradena ska vara geografiskt sammanhangande och
utgodra funktionella helheter med hansyn till ordnandet och
produktionen av social- och halsovarden fér omradets befolkning,
klient- och patientsékerheten och tillgangen till tjansterna. Norra
Finlands samarbetsomrade bestar av Kajanalands, Mellersta
Osterbottens, Lapplands och Norra Osterbottens valfardsomrade.

For samarbetsomradet upprattas ett samarbetsavtal mellan
valfardsomradena for varje fullmaktigeperiod (samarbetsavtal mellan
valfardsomraden 612/2021, 36 §). Syftet med avtalet ar att
sakerstalla arbetsfordelningen, samarbetet och samordningen
mellan de valfardsomraden som ingar i samarbetsomradet till den
del detta behdvs for skotseln av valfardsomradenas lagstadgade
uppgifter och for tryggandet av kostnadsnyttoeffektiviteten i social-
och halsovarden.

Enligt lagen om ordnande ska samarbetet framja
kostnadsnyttoeffektiviteten, produktiviteten, kvaliteten, klient- och
patientsakerheten, andamalsenligheten, jamlik tillgang, sprakliga
rattigheter samt fungerande servicekedjor och servicehelheter i
social- och halsovarden. Genom samarbetsavtalet ska det dessutom
sakerstallas att en verksamhetsenhet som tillhandahaller social- och
halsovard med stdd av avtalet har tillrackliga ekonomiska och
personella resurser samt tillracklig kompetens for att skdta uppgiften.
Valfardsomraden som ar huvudman for universitetssjukhus samt
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Mellersta Osterbottens § 240 26.10.2026
valfardsomradesstyrelse
Mellersta Osterbottens 9.11.2026

valfardsomradesfullmaktige

HUS-sammanslutningen skéter de administrativa uppgifter som
sammanhanger med upprattandet av samarbetsavtalen.

| enlighet med 36 § i lagen om ordnande bestams det i
samarbetsavtalet om arbetsférdelningen, samarbetet och
samordningen mellan valfardsomradena:

1) vid bedémningen och prognostiseringen av befolkningens
servicebehov och vid uppféljningen och utvarderingen av ordnandet
av social- och halsovarden,

2) vid socialjour och jour inom halso- och sjukvarden,

3) vid organiseringen av uppgifterna vid centralen fér prehospital
akutsjukvard och samordning av verksamheten inom den
prehospitala akutsjukvarden med 6vrig verksamhet,

4) vid ordnande och produktion av medicinska stodtjanster och
andra stodtjanster,

5) vid sakerstallandet av personalen och kompetensen i den
specialiserade sjukvarden inom olika specialomraden for att trygga
en andamalsenlig tillgang och tillganglighet i fraga om tjansterna,

6) vid ordnande och produktion av sadana social- och
halsovardstjanster som pa grund av att de behdvs sallan eller ar
sarskilt kravande férutsatter upprepning eller specialkompetens inom
flera omraden for att tillracklig kompetens och skicklighet ska kunna
uppnas och uppratthallas eller betydande investeringar i
anordningar, utrustning eller lokaler,

7) vid genomférandet av utbildnings-, forsknings-, utvecklings- och
innovationsverksamheten samt samordnings-, styrnings- och
radgivningsuppgifterna rérande dessa funktioner hos det
valfardsomrade som ar huvudman for ett universitetssjukhus,

8) vid faststallandet av de regionala principerna vid ibruktagande,
anvandning och tagande ur bruk av metoder inom social- och
halsovarden med beaktande av de riksomfattande riktlinjerna for
principerna,

9) vid utvecklandet av informationshanteringen och de elektroniska
tjansterna i social- och halsovarden, vid anvandningen av klient- och
patientuppgifter samt i skyldigheter enligt lagen om
informationshantering inom den offentliga forvaltningen med
beaktande av de riksomfattande riktlinjerna fér dem,

10) vid skapande av beredskap for storningssituationer och
undantagsférhallanden och vid ordnandet av verksamheten vid det
beredskapscenter som avses i 51 § 2 mom.,

11) vid till sina effekter vittsyftande och ekonomiskt betydelsefulla
investeringar och avtal som motsvarar sadana investeringar i den
utstrackning det behdvs med hansyn till de fragor som avses i 1-10
punkten.
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Mellersta Osterbottens § 240 26.10.2026
valfardsomradesstyrelse
Mellersta Osterbottens 9.11.2026

valfardsomradesfullmaktige

| ett samarbetsavtal mellan valfardsomraden ska det dessutom
bestammas om den kostnadsférdelning mellan valfardsomradena
som sammanhanger med den ansvarsfordelning som bestams enligt
det ovannamnda till de delar kostnadsférdelningen inte regleras i 57
§ i lagen om ordnande i fraga om ersattning av kostnader.

Samarbetsavtalet ska godkannas av valfardsomradenas
valfardsomradesfullmaktige. Avtalet trader i kraft nar samtliga
valfardsomradesfullmaktige har godkant det.

Statsradet far besluta om ett samarbetsavtal mellan
valfardsomraden och dess innehall till den del valfardsomradena inte
kan na enighet om innehallet i avtalet, det i avtalet inte har bestamts
om de fragor som avses i 36 § pa ett satt som sakerstaller att
valfardsomradenas lagstadgade uppgifter fullgors eller sakerstaller
kostnadsnyttoeffektiviteten i social- och halsovarden (612/2021, 38

§).

Det féregaende samarbetsavtalet for Norra Finlands
samarbetsomrade gick ut 31.12.2025. Ett nytt avtal har beretts i
enlighet med kraven i 37 § i lagen om ordnande. Social- och
halsovardsministeriet gav 13.8.2026 ett utlatande om utkastet till
samarbetsavtalet fér Norra Finlands samarbetsomrade pa basis av
utkastet till avtal som lamnades till ministeriet 27.4.2026 och pa
basis av ett hérande som ministeriet genomférde 27.5.2026.

Bilaga Utkast till avtal och bilagor

Beslutsforslag
Valfardsomradesstyrelsen foreslar att valfardsomradesfullmaktige
godkanner samarbetsavtalet for Norra Finlands samarbetsomrade
2027-2029, och bemyndigar valfardsomradesdirektoren att
godkanna andringar av teknisk karaktar och darmed jamférbara
andringar i avtalet.

Beslut
Valfardsomradesstyrelsen foreslog att valfardsomradesfullmaktige
godkanner samarbetsavtalet for Norra Finlands samarbetsomrade
2027-2029, och bemyndigar valfardsomradesdirektoren att
godkanna andringar av teknisk karaktar och darmed jamforbara
andringar i avtalet.

Ant. Raddningsdirektér Topi Puronhaara ldmnade sammantrédet kl. 12:17
efter att denna paragraf hade behandlats.
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Mellersta Osterbottens § 240 26.10.2026
valfardsomradesstyrelse

Mellersta Osterbottens 9.11.2026

valfardsomradesfullmaktige

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026
1311/00.01.02/2025

Bilaga Utkast till samarbetsavtal jamte bilagor

Beslutsforslag

| enlighet med valfardsomradesstyrelsens forslag godkanner
valfardsomradesfullmaktige samarbetsavtalet for Norra Finlands

samarbetsomrade 2027-2029, och bemyndigar

valfardsomradesdirektoren att godkanna andringar av teknisk

karaktar och darmed jamforbara andringar i avtalet.

Beslut

12



Mellersta Osterbottens valfardsomrade Foredragningslista 5/2026 13

Mellersta Osterbottens 9.11.2026
valfardsomradesfullmaktige

67
Redogorelser for bindningar

Mellersta Osterbottens revisionsndmnd 02.10.2026 § 62
4643/00.01.02/2026

Beredningen Protokollforare Maritta Hintsala, maritta.hintsala(at)bdo.fi

Enligt 89 § i lagen om valfardsomraden ska vissa fértroendevalda
och tjansteinnehavare i ett valfardsomrade lamna en redogorelse for
sina bindningar nar det galler uppgifter i ledningen for eller
fortroendeuppdrag i foretag och andra sammanslutningar som
bedriver naringsverksamhet, for betydande féormdgenhet och for
andra bindningar som kan vara av betydelse vid skotseln av
fortroende- och tjansteuppdrag.

Revisionsnamnden har i uppgift att utdva tillsyn éver att skyldigheten
att ge redogorelser for bindningar foljs och delge
valfardsomradesfullmaktige redogorelserna for kannedom.
Revisionsnamnden kan uppmana den som ar skyldig att lamna en
redogorelse att lamna en ny redogorelse eller komplettera sin
redogorelse.

For revisionsndmnden presenteras de nya och uppdaterade
redogorelser for bindningar som lamnats in inom tidsfristen.

Beslutsforslag Revisionsnamnden
1. antecknar redogorelserna for bindningar for kdnnedom
2. konstaterar att redogoérelserna publiceras och halls tillgangliga pa
valfardsomradets webbplats
3. delger valfardsomradesfullmaktige redogorelserna for kAnnedom.

Beslut Revisionsnamnden
1. antecknade redogdrelserna for bindningar for kdnnedom
2. konstaterade att redogorelserna publiceras och halls tillgangliga
pa valfardsomradets webbplats
3. delgav valfardsomradesfullmaktige redogorelserna for kdnnedom.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026
4643/00.01.02/2026

Beslutsforslag
Valfardsomradesfullmaktige delges redogorelserna for bindningar for
kannedom i enlighet med revisionsnamndens forslag.
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Mellersta Osterbottens 9.11.2026
valfardsomradesfullmaktige

Beslut
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Mellersta Osterbottens

9.11.2026

valfardsomradesfullmaktige

68

Konkurrensutsattning av upphandlingen av revisionstjanster

Mellersta Osterbottens revisionsndmnd 12.06.2026 § 43

Beredningen

Revisionsnamndens ordforande, Marko Malvisto,
marko.malvisto(at)gmail.com

Enligt lagen om valfardsomraden (126 §) valjer
valfardsomradesfullmaktige en revisionssammanslutning for
granskning av forvaltningen och ekonomin.
Revisionssammanslutningen ska férordna en OFGR-revisor till
ansvarig revisor. Revisionssammanslutningen kan valjas for hdogst
sex rakenskapsperioder i sander. | samma paragraf anges dessutom
att "Till revisor for valfardsomradets dottersammanslutningar ska
valfardsomradets revisionssammanslutning valjas, om det inte ar
befogat att avvika fran detta av skal som hanfor sig till ordnandet av
granskningen”.

Enligt férvaltningsstadgan for Mellersta Osterbottens valfardsomrade
ska revisionsnamnden svara for granskningen av forvaltningen och
ekonomin samt bereda arenden som galler detta och som
valfardsomradesfullmaktige ska fatta beslut om.

Enligt forvaltningsstadgan (94 §) ska revisionsnamnden:
* konkurrensutsatta valet av revisionssammanslutning

* gora ett forslag till valfardsomradesfullmaktige om
revisionssammanslutningen som ska valjas

* Overvaka iakttagandet av revisionsavtalet.

Att optionsaret i det nuvarande avtalet om revisionstjanster I6per ut
forutsatter att en ny konkurrensutsattning inleds i god tid for att
sakerstalla kontinuiteten i revisionsverksamheten. Optionsaret galler
rakenskapsperioden 2026.

Konkurrensutsattningen genomfoérs i enlighet med gallande
upphandlingslagstiftning samt valfardsomradets forvaltningsstadga
och upphandlingsstadga.

Vid beredningen av konkurrensutsattningen beaktas:

« tjanstens innehall (lagstadgad revision och eventuella
tillaggstjanster)

+ avtalsperiodens langd (hdgst sex rakenskapsperioder)

» bedomningskriterierna (pris/det totalekonomiskt mest fordelaktiga
anbudet)
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Mellersta Osterbottens

9.11.2026

valfardsomradesfullmaktige

Beslutsforslag

Beslut

« tillrackliga resurser for revision och erfarenhet av offentliga
samfund.

Anbudsférfragan bereds under revisionsnamndens ledning.

Revisionsnamnden beslutar:

1. inleda konkurrensutsattningen av revisionstjansterna

2. diskutera de centrala principerna for konkurrensutsattningen
3. bemyndiga ordféranden att bereda anbudsforfragan

4. konstatera att ett forslag om valet av revisionssammansl|utning
laggs senare fram for valfardsomradesfullmaktige utifran
konkurrensutsattningen.

Forslaget godkandes enhalligt. Férfragningsunderlaget behandlas
vid revisionsnamndens nasta sammantrade i augusti, och sedan
inleds konkurrensutsattningsfasen. Den upphandlande
enheten/upphandlingschefen i Mellersta Osterbottens
valfardsomrade ansvarar for de praktiska arrangemangen kring
konkurrensutsattningen.

Ant. for kAnnedom upphandlingschef Henri Lothman ja ekonomichef
Mirja Kivela var narvarande under behandlingen av § 43.

Mellersta Osterbottens revisionsndmnd 20.08.2026 § 49

Beredningen

Beslutsforslag

Beslut

Revisionsnamndens ordférande, Marko Malvisto,
marko.malvisto(at)gmail.com

Revisionsnamnden behandlar férfragningsunderlaget och inleder
konkurrensutsattningen.

Revisionsnamnden diskuterade grunderna for upphandlingen,
anbudsforfragans innehall och tidtabellen for
konkurrensutsattningen. Malet ar preliminart att lagga fram
upphandlingsbeslutet for valfardsomradesfullmaktige vid dess
sammantrade i november. Revisionsnamnden bemyndigade
ordféranden att tillsammans med den upphandlande avdelningen
publicera anbudsférfragan enligt tidtabellen.

Ant. Upphandlingsjurist Henri Léthman var nérvarande kl. 10.01 — 10.43
under behandlingen av denna paragraf.

Mellersta Osterbottens revisionsnamnd 22.10.2026 § 67

2336/00.03.00/2026
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Mellersta Osterbottens

9.11.2026

valfardsomradesfullmaktige

Beredningen

Beslutsforslag

Beslut

Revisionsnamndens ordforande, Marko Malvisto,
marko.malvisto(at)gmail.com

Revisionsnamnden beslutade 12.6.2026 § 43 att inleda
konkurrensutsattningen av revisionstjansterna for Mellersta
Osterbottens valfardsomrade och bemyndigade ordféranden att
bereda anbudsforfragan. Namnden behandlade 20.8.2026 § 49
upphandlingsgrunderna for konkurrensutsattningen,
anbudsférfragans innehall och tidtabell samt bemyndigade
ordféranden att tillsammans med valfardsomradets upphandlande
enhet publicera anbudsférfragan. Anbudsférfragan publicerades
11.9.2026 och tidsfristen for inlamnande av anbud var 9.10.2026.

Upphandlingen galler revisionstjanster for forvaltningen och
ekonomin enligt lagen om valfardsomraden.
Revisionssammanslutningen ska férordna en OFGR-revisor till
ansvarig revisor. Vid beredningen av upphandlingen har tjanstens
innehall, avtalsperioden, de lamplighets- och behoérighetskrav som
stélls pa anbudsgivarna och den personal som ska utses,
tillrackligheten av resurserna for revision samt grunderna for
jamforelse av anbud beaktats. Konkurrensutsattningen genomfors i
enlighet med gallande upphandlingslagstiftning samt
valfardsomradets forvaltningsstadga och upphandlingsstadga.

Vid sammantradet presenteras det material som erhallits genom
anbudsférfarandet samt den granskning och jamforelse av anbuden
som den upphandlande enheten har berett. Namndens uppgift ar att
beddma resultatet av konkurrensutsattningen och bereda ett férslag
for valfardsomradesfullmaktige om vilken revisionssammanslutning
som ska valjas. Malet ar att valfardsomradesfullmaktige behandlar
valet av revisionssammanslutning vid sitt sammantrade i november
2026, sa att kontinuiteten i revisionstjansterna kan sakerstallas nar
den nuvarande avtalsperioden I6per ut.

Revisionsnamnden

1. antecknar fér kAnnedom hur konkurrensutsattningen av
revisionstjansterna fortskrider samt materialet om granskningen och
jamférelsen av anbuden,

2. behandlar den anbudsjamférelse som den upphandlande enheten
har utarbetat och resultatet av konkurrensutsattningen samt

3. beslutar att lagga fram for valfardsomradesfullmaktige ett forslag
om valet av revisionssammanslutning i enlighet med de
jamforelsegrunder som angetts i anbudsforfragan.

Revisionsnamnden tog del av konkurrensutsattningsprocessen och
materialet om jamférelsen av anbuden utifran upphandlingschefens
foredragning. Upphandlingens uppskattade varde overstiger det
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nationella troskelvardet som anges i 25 § i upphandlingslagen. Vid
upphandlingen anvandes det digitala konkurrensutsattningssystemet
Cloudia, och upphandlingsannonsen publicerades i
annonseringskanalen Hilma. Upphandlingsforfarandet ar ett oppet
forfarande i enlighet med 32 § i upphandlingslagen.

Tidsfristen for att lamna anbud gick ut 9.10.2026 kl. 12. Foére
deadlinen hade tva anbudsgivare lamnat ett anbud: BDO Audiator
Oy och KPMG Oy Ab. En anbudsjamférelse har genomfdrts och den
finns som kompletterande material.

Anbudsgivarna har i sina anbud forsakrat att de uppfyller de
ldmplighetskrav som stallts i anbudsforfragan. Enligt den granskning
som den upphandlande enheten gjort foljer anbuden kraven i
anbudsforfragan.

Urvalsgrunden ar totalekonomisk fordelaktighet, som faststalls
utifran det basta férhallandet mellan pris och kvalitet enligt féljande
jamférelsegrunder:

- Anbudets jamfoérelsepris, viktning 70 %. Den anbudsgivare som
erbjudit det lagsta jamforelsepriset far 70 jamforelsepoang till den
slutliga anbudsjamforelsen, och de dvriga far poang i forhallande till
detta enligt formeln: lagsta jamforelsepriset / anbudsgivarens
jamfaérelsepris * 70.

- Poangsatta krav, viktning 30 %. Kvalitetens delomraden ger en
kalkylmassig sammanlagd poangsumma pa hogst 90 poang. For
den slutliga anbudsjamférelsen omvandlas de sammanlagda
kvalitetspoangen till hogst 30 jamférelsepoang sa att den
anbudsgivare som fatt de hégsta sammanlagda kvalitetspoangen far
30 jamforelsepoang och de dvriga far poang i forhallande till detta
enligt formeln: anbudsgivarens sammanlagda kvalitetspoang /
hdgsta sammanlagda antalet kvalitetspoang * 30.

Nar de obligatoriska kvalitativa minimikraven pa yrkeskompetens
uppfylls grundar sig kvalitetspoangsattningen pa den ansvariga och
den bitradande revisorns erfarenhet av revision vid
samkommuner/valfardsomraden. For sekreterarens del ges
dessutom poang for erfarenhet av att arbeta som sekreterare inom
valfardsomradets revisionsverksamhet.

Utifran anbudsjamférelsen har anbudsgivarna fatt féljande poang:
- BDO Audiator Oy 93,333 poang
- KPMG Oy Ab 89,874 poang

Revisionsnamnden antecknar den upprattade anbudsjamforelsen
och upphandlingschefens redogdrelse for kannedom som
beredningsmaterial i arendet och féreslar for
valfardsomradesfullmaktige att fullmaktige for foljande avtalsperiod
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valjer den revisionssammanslutning som fatt det hdgsta
jamforelsepoangtalet i anbudsjamforelsen till serviceproducent av
valfardsomradets revisionstjanster.

Ant. revisionsnamndens ordférande Marko Malvisto fungerade som
protokollforare under paragraferna 67—68.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026
2336/00.03.00/2026

Bilaga Jamfdrelse av anbuden

Beslutsforslag
Revisionsndmnden foreslar for valfardsomradesfullmaktige att
fullmaktige for foljande avtalsperiod valjer den
revisionssammanslutning som fatt det hdgsta jamférelsepoangtalet i
anbudsjamfoérelsen till serviceproducent av valfardsomradets
revisionstjanster.

Beslut
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Beslut om forlangd tidsfrist for att tacka det kumulativa underskottet

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 24.08.2026 § 184

Beredningen

ekonomidirektor Helina Saarela, helina.saarela(at)soite. fi,
valfardsomradesdirektdér Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Motiveringar

Enligt 115 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) ska ett
underskott i valfardsomradets balansrakning tackas inom tva ar fran
ingangen av det ar som foljer efter det att bokslutet faststalldes. |
fraga om Mellersta Osterbottens valfardsomrade innebar detta ar
2026.

Riksdagen godkande 29.5.2026 en temporar andring av lagen om
valfardsomraden (611/2021, andring 411/2026, 115 a §), genom
vilken det blir mjligt att forlanga tidsfristen for att tacka
valfardsomradenas kumulativa underskott fram till utgangen av ar
2029.

Lagen om valfardsomraden, 115 a §, férlangning av tidsfristen for
tackande av underskott, i kraft 1.6.2026—-31.12.2030:

Om vaélfardsomradet inte inom tidsfristen enligt 115 § 2 momentet
formar tacka ett ackumulerat underskott i balansrakningen, kan
finansministeriet pa ansdkan av valfardsomradet fatta beslut om att
underskottet ska tackas fore utgangen av 2027, 2028 eller 2029.
Finansministeriet kan fatta ett i 1 momentet avsett beslut, om:

1) en forlangning av tidsfristen ar nédvandig for att lagstiftningen ska
kunna féljas,

2) det ackumulerade underskottet kan tackas inom den tidsfrist som
anges i 1 mom.; och

3) valfardsomradet har en av valfardsomradesfullmaktige godkand
plan for tdckande av det ackumulerade underskottet utan dréjsmal.

Valfardsomradet kan gora en ansokan efter att
valfardsomradesstyrelsen har upprattat bokslutet. Ansékan ska
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goras fore utgangen av augusti det ar da tidsfristen for tackande av
underskottet I6per ut. | fraga om Mellersta Osterbottens
valfardsomrade gar tidsfristen for att géra ansékan ut 31.8.2026.

Etti 122 § avsett utvarderingsforfarande i ett valfardsomrade kan
med avvikelse fran bestdmmelserna i 123 § 1 momentet 1 punkten
inledas forst nar tidsfristen for beslutet har |6pt ut.
Verksamhetsberattelsen ska innehalla en redogorelse for hur
atgarderna for att tacka underskottet har genomforts under
rakenskapsperioden och huruvida atgarderna ar tillrackliga inom
tidsfristen.

Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade Soites ansékan om
forlangning av tidsfristen for tackande av det kumulativa
underskottet

Mellersta Osterbottens valfardsomrade Soites kumulativa underskott
fran aren 2023-2025 ar ungefar 27,6 miljoner euro. Utan den
temporara andringen av lagen om valfardsomraden borde
underskottet vara tackt fore utgangen av ar 2026. Underskottet kan
inte tackas inom denna tidsfrist.

Pa det satt som beskrivs i den bifogade ansdkningen, atgardsplanen
och resultatbanan bedoms det att det kumulativa underskottet
kommer att vara tackt fére utgangen av ar 2029. Tackandet stoder
sig pa Soites strategi samt pa servicestrategin, beslutet om
servicenivan och Soite2030-programmet, som fungerar som ett
forandrings- och reformprogram, vilka gor strategin konkret.
Verksamheten utvecklas i enlighet med tre strategiska mal i enlighet
med strategin: 1) Starka bastjanster och ett jourhavande sjukhus, 2)
En valmaende och kunnig personal samt 3) Ekonomisk hallbarhet
och hallbart beslutsfattande.

Atgéarderna fér att tacka det kumulativa underskottet &r en
fortsattning pa de andringar som gjorts i verksamheten under de
foregaende aren. De férandringar som enligt planen genomférs
under det innevarande aret bidrar till att samordna verksamheten
och ekonomin fran och med ar 2027. Dessutom planeras det att nya
atgarder genomfdrs under hela artiondet. Atgarderna har beskrivits i
Soite2030-programmet och i atgardsplanen som ingar i ansékan om
forlangd tidsfrist.
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Beslutsforslag

Beslut

Resultatbanan 2027-2029, som ingar i ansdkan om férlangd tidsfrist
fungerar som ram for beredningen av budgeten for ar 2027.

Bilagor:

- Hakemus kumulatiivisen alijaaman kattamisen maaraajan
jatkamiseksi (ansdkan om férlangning av tidsfristen for tackande av
det kumulativa underskottet)

- Resultatbanan till ar 2029

- Ett utdrag ur valfardsomradesstyrelsens protokoll 18.3.2026 § 50
- Ett utdrag ur valfardsomradesfullmaktige protokoll 25.5.2025 § 24

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den beslutar:

1. ansdka om forlangd tidsfrist till slutet av ar 2029 for att tacka det
kumulativa underskottet,

2. godkanna ansokningen enligt bilagan och atgardsplanen som
ingar i den samt resultatbanan for att tacka det kumulativa
underskottet.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den beslutar:

1. ansdka om forlangd tidsfrist till slutet av ar 2029 for att tacka det
kumulativa underskottet,

2. godkanna ansékningen enligt bilagan och atgardsplanen som
ingar i den samt resultatbanan for att tacka det kumulativa
underskottet.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 31.08.2026 § 43

Beslutsforslag

Som bilagor:

- Hakemus kumulatiivisen alijgdman kattamisen maaraajan
jatkamiseksi (Ansdkan om férlangning av tidsfristen for tackande av
det kumulativa underskottet)

- Resultatbanan till ar 2029

- Ett utdrag ur valfardsomradesstyrelsens protokoll 18.3.2026 § 50
- Ett utdrag ur valfardsomradesfullmaktige protokoll 25.5.2025 § 24

Valfardsomradesfullmaktige beslutar i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens forslag att
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Beslut

1. anstka om forlangd tidsfrist till slutet av ar 2029 for att tacka det
kumulativa underskottet,

2. godkanna ansokningen enligt bilagan och atgardsplanen som
ingar i den samt resultatbanan for att tdcka det kumulativa
underskottet.

Ledamot Timo Sillanpaa foéreslog foljande tillagg till ansdkan om att
tacka det kumulativa underskottet:

Forslag 1: Jag foreslar att det pa sidan 13 vid punkt 3.3.1
"Toiminnalliset teemat ja muutoshankkeet" (Verksamhetsmassiga
teman och férandringsprojekt), i tabellen "Neuvottelut 8-9/2026,
suunnitellut toimet" (Férhandlingarna 8-9/2026, planerade atgarder)
laggs till i slutet av texten i andra kolumnen pa raden "Jarjestamisen
palvelut" (Organiseringstjanster) den foljande atgardstexten:
"Valtuustoryhmille maksettavasta toimintatuesta luovutaan
loppuvuoden 2026 osalta." (Det verksamhetsstdd som betalas till
fullmaktigegrupperna slopas i fraga om slutet av ar 2026.)

Forslag 2. Jag féreslar att det pa sidan 14 vid punkt 3.4 "Suunnitellut
toimet 2027-2030" (Planerade atgarder 2027-2030) laggs till i slutet
av fjarde paragrafen: "Osana talouden tasapainottamistoimia
valtuustoryhmille maksettavasta toimintatuesta luovutaan vuodesta
2027 alkaen.” (Som en del av atgarderna for att balansera ekonomin
slopas det verksamhetsstdd som betalas till fullmaktigegrupperna
fran ar 2027.)

Forslagen understdéddes av valfardsomradesfullmaktiges forsta vice
ordférande Pekka Nurmi, valfardsomradesfullmaktiges tredje vice
ordférande Ulpu Keranen, ledaméterna Hannu Kippo, Pia Sillanpaa,
Jukka Ylikarjula, Minna Koskela, Anna Nurmi-Lehto, Salo Mauri,
Pitkanen Mari, Tomi Kivela, Marko Malvisto, ersattare Tina
Sulkakoski.

Eftersom tillaggen fick understdd, var man tvungna att forratta
omrdstning. Som rostningsférfarande godkandes namnupprop. Forst
forrattades omrostning om forslag 1 och sedan om forslag 2.

Vid omrdstningen om forslag 1 var grundforslaget: ansékan om
forlangd tidsfrist for att tacka det kumulativa i enlighet med bilagan.
De som understdder grundforslaget rostar JA och de som
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understdder Timo Sillanpaas understédda forslag 1 rostar NEJ. |
omrostningen rostade 32 personer JA och 19 NEJ. Grundforslaget
blev valfardsomradesfullmaktiges beslut i enlighet med
omrostningsresultatet. Listan dver hur det rostades finns som bilaga
till protokollet.

Vid omrdstningen om forslag 2 var grundforslaget: ansékan om
forlangd tidsfrist for att tdcka det kumulativa i enlighet med bilagan.
De som understdder grundférslaget rostar JA och de som
understéder Timo Sillanpaas understddda forslag 2 rostar NEJ. |
omrostningen rostade 29 personer JA och 22 NEJ. Grundférslaget
blev valfardsomradesfullmaktiges beslut i enlighet med
omrostningsresultatet. Listan dver hur det rostades finns som bilaga
till protokollet.

Valfardsomradesfullmaktige beslutade i enlighet med
valfardsomradesstyrelsens forslag att

1. ansbka om foérlangd tidsfrist till slutet av ar 2029 for att tacka det
kumulativa underskottet,

2. godkanna ansokningen enligt bilagan och atgardsplanen som
ingar i den samt resultatbanan for att tdcka det kumulativa
underskottet.

Ant. Vélfdrdsomradesstyrelsens férsta vice ordférande Tapio Pajunpaéa
ldmnade sammantrddet kl. 15:26. Ledaméterna Sanna-Kaisa G66s och
Pia Leinonen ldmnade sammantréadet kl. 15:27. Det hélls en paus kl. 15:45
— 15:55. Ledamot Merja Kiveléd ldamnade sammantrédet kl. 15:55 och
vélfdrdsomradesfullméktiges andra vice ordférande Asko Syrjéla kom till
sammantradet kl. 15:55.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 26.10.2026 § 230

Beredningen

ekonomidirektor Helina Saarela, helina.saarela(at)soite.fi,
valfardsomradesdirektor Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Genom en temporar andring av lagen om valfardsomraden
(611/2021, andring 411/2026) kan valfardsomradena ansdka om
forlangd tidsfrist for att tacka det ackumulerade underskottet, dock
hogst till utgangen av 2029 (115 a §). Mellersta Osterbottens
valfardsomrades valfardsomradesfullmaktige godkande 31.8.2026
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Beslutsforslag

Beslut

ansOkan om forlangd tidsfrist, inklusive en atgardsplan (43 §),
genom vilken forlangd tidsfrist soktes till 2029. Ansdkan innehall
ocksa en resultatbana fram till 2029, en servicestrategi for social-
och halsovarden samt programmet Soite2030, som fungerar som ett
foérandrings- och reformprogram.

Finansministeriet gav 2.10.2026 Mellersta Osterbottens
valfardsomrade ett beslut dar ministeriet beviljade omradet férlangd
tidsfrist pa tva ar for att tacka det ackumulerade underskottet.
Underskottet pa 27,3 miljoner euro ska tackas fére utgangen av ar
2028. Finansministeriet har under beredningen hoért Social- och
halsovardsministeriet, som bedomer att de anpassningsatgarder
som Soite har planerat kan genomfdras utan att aventyra de social-
och halsovardstjanster som valfardsomradet har ansvar for att
ordna.

Den beviljade forlangda tidsfristen kommer att beaktas i beredningen
av verksamhets- och ekonomiplanen fér 2027-2029 sa att det
ackumulerade underskottet ar tackt fore utgangen av 2028.
Forandrings- och reformprogrammet Soite2030 kommer att ha en
viktig roll i att tacka underskottet, och genomférandet av programmet
fortsatter systematiskt. | atgarderna som ingar i programmet beaktas
behovet av att paskynda genomférandet till och med 2028 med
hansyn till den férlangda tidsfristen.

Bilagor:
- Beslutet om forlangd tidsfrist
- Social- och halsovardsministeriets utlatande

Valfardsomradesstyrelsen beslutar: 1. anteckna Finansministeriets
beslut om forlangd tidsfrist till slutet av ar 2028 for att tacka det
kumulativa underskottet pa 22,3 miljoner euro fér kdnnedom, 2.
delge valfardsomradesfullmaktige beslutet.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade: 1. anteckna Finansministeriets
beslut om forlangd tidsfrist till slutet av ar 2028 for att tacka det
kumulativa underskottet pa 22,3 miljoner euro for kdannedom, 2.
delge valfardsomradesfullmaktige beslutet.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026

3245/02.02.02/2026
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- Beslutet om forlangd tidsfrist
- Social- och halsovardsministeriets utlatande

Beslutsforslag

Beslutet delges valfardsomradesfullmaktige i enlighet med

valfardsomradesstyrelsens forslag.

Beslut

26
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70
Svar pa fullmdktigemotion, Anvandning av artificiell intelligens for att effektivisera
social- och hédlsovarden /SFP, valfairdsomradesfullmaktige 15.12.2025

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 26.10.2026 § 231

Beredningen utvecklingssakkunnig Heidi Luomala, heidi.luomala(at)soite.fi, tf
chefsdverlakare Marko Rahkonen, marko.rahkonen(at)soite.fi,
socialdirektor, verksamhetsomradeschef Tarja Oikarinen-Nybacka,
t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, samarbetsdirektdér Minna Lonnback,
minna.lonnback(at)soite.fi, chefsdverskotare,
verksamhetsomradeschef Piia Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi

SFP:s fullmaktigegrupp har vackt en fullmaktigemotion om
anvandning av artificiell intelligens for att effektivisera social- och
halsovarden. | motionen framhalls att digitalisering och ny teknologi
forandrar snabbt halso- och sjukvarden. Artificiell intelligens (Al) och
sprakmodeller har stor potential att effektivisera vardkedjor, frigora
tid for direkt patient- och klientarbete samt minska den administrativa
bérdan for personalen. Pa sa satt kan vardens resurser anvandas
mer andamalsenligt och tillgangen till vard férbattras. Aven sadana
yrkesgrupper som inte har patientkontakt kan ha nytta av Al och
dessa grupper ska naturligtvis ocksa inkluderas i utvecklingsarbetet.
Samtidigt ar det avgérande att anvandningen av Al inom varden sker
inom tydliga etiska ramar. Patienternas grundlaggande fri- och
rattigheter maste tryggas, och fragor om integritet, dataskydd och
rattssakerhet maste prioriteras.

Al ska ses som ett stdd for det medicinska yrkeskunnandet — inte
som en ersattning for det. SFP anser att valfardsomradena behdver
ta till vara teknikens majligheter dar det ar lampligt. Al kunde till
exempel bidra i icke-akuta vardbedémningar, receptférnyelser och
remisshantering. For att detta ska vara mojligt maste vi bérja préva
och implementera etiskt hallbara Al-I6sningar. Vi har alla méjligheter
att gora Finland till en féregangare i att utveckla dessa modeller
inom den offentliga sektorn. Vi foreslar: Att SOITE framjar
anvandningen av Al-lésningar som kan effektivisera vardkedjor,
minska byrakratin och frigora tid for vardpersonalen till direkt
patientarbete genom exempelvis pilotprojekt. Att SOITE tillsammans
med andra valfardsomraden ar aktivt med i utvecklingen av Al inom
halso- och sjukvarden pa nationell niva.

Svar
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Anvandningen av artificiell intelligens i klient- och patientarbetet
framskrider pa manga nivaer i Soite. Anvandningen utvidgas aven
inom det administrativa arbetet, nya satt att utnyttja tekniken
identifieras och kompetensen utvecklas.

Soite deltar i Social- och halsovardsministeriets nationella Al-
ekosystem inom social- och halsovarden for att framja ett
verkningsfullt utnyttjande av artificiell intelligens. Soite deltar ocksé i
valfardsomradenas Al-natverk, dar information och erfarenheter
delas och en lagesbild dver utvecklingen av artificiell intelligens
uppratthalls.

Uppdateringen av Soites program for digitalisering pagar, och i
utkastet till programmet for artificiell intelligens och digitalisering
2026-2029 har det som mal bland annat definierats anvandning av
ny teknik, sasom automatik och artificiell intelligens, i att férnya
arbetssatt och serviceprocesser. Malet ar att personalen i stor
utstrackning ska anvanda artificiell intelligens i sitt arbete for att
minska det manuella arbetet och rutinuppgifterna, bland annat som
stéd for dokumentation, informationssdkning och beslutsfattande.

Erfarenheterna fran pilotprojektet om Microsoft Copilot, som inleddes
varen 2025, visade att artificiell intelligens kan utnyttjas pa ett
andamalsenligt satt bland annat som stod fér informationshantering,
beredning av dokument, métespraxis och rapportering. |
pilotprojektet identifierades mdjligheter att forbattra produktiviteten i
arbetet och minska den administrativa arbetsbordan. Utifran
erfarenheterna ar det motiverat att fortsatta utreda
anvandningsomraden for Al-ldsningar och framja ett kontrollerat
inforande av dem som en del av utvecklingen av Soites verksamhet.

Soite deltar aren 2026—2028 i projektet Al TEKO!, dar man starker
arbetstagarnas fardigheter inom det sociala omradet att utnyttja
generativ artificiell intelligens i klientarbete, ledning och utveckling. |
chattjansten vid Soites social- och halsocentral har man redan i bruk
en beddémning av vardbehovet som utnyttjar Al. Dessutom kan
yrkesutbildade personer anvanda artificiell intelligens som stod for
dokumentationen i halsocentralens sjukskotarchatt.

Pa varen ordnades det ett informationsméte for hela personalen om
mojligheterna med robotiserad processautomation. |
verksamhetsenheternas miniworkshoppar i september bedomdes
genomférande och andamalsenlighet av automation i fraga om
identifierade anvandningsfall. En PoC-fas (konceptvalidering) inleds.
| den automatiseras de utvalda processerna for produktionsbruk och
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samtidigt byggs det upp en hanteringsmodell fér automation inom
Soite.

| Soites ansbkan om statsunderstod for utveckling som lamnades in
15.10.2026, ingar ett projekt dar ett av malen ar att effektivisera
serviceproduktionen och i storre utstrackning an i dag rikta de
yrkesutbildades arbetsinsats till klient- och patientarbete genom att
utnyttja automation, artificiell intelligens, digitala tjanster och modern
IT-infrastruktur. | projektet genomférs och tas i bruk flera
automatiserade verksamhetsprocesser inom olika
verksamhetsomraden, samt processreformer som kombinerar
automation och artificiell intelligens, till exempel handlaggning av
remisser som svarar mot patienters individuella behov och
tidsbokning. Finansieringsbesluten fattas i januari—februari 2027.

| november 2026 inleds ett pilotprojekt om Al-applikationen Gosta i
klient- och patientarbetet. Applikationen ar inriktad pa att utveckla
dokumentationen i klient- och patientarbetet sa att applikationen tar
fram ett forslag till dokumentation for arbetstagaren utifran samtalet
mellan arbetstagaren och klienten/patienten. Dessutom tas ett nytt
taligenkanningsprogram i bruk, och anvandningen av dessa
I6sningar utvidgas till olika yrkesgrupper inom social- och
halsovarden.

Upphandlingen av en digital plattform bereds sa att
valfardsomradesstyrelsen kan fatta beslut i maj ar 2027. Plattformen
for digitala arenden skapar en grund for att utnyttja artificiell
intelligens i tjansterna, automatiserar arbetsmoment och stoder de
yrkesutbildades arbete. Med hjalp av plattformen kan tjansterna
produceras pa ett smidigare, enhetligare och kostnadseffektivare
satt.

Al-omstallning 2036 ar en strategi pa lang sikt som utarbetats under
ledning av Finansministeriet. Den styr till och med ar 2036
reformeringen av offentliga férvaltningen och utnyttjandet av artificiell
intelligens i Finland. Malet ar bland annat en nationell
agentplattform, infrastruktur for artificiell intelligens och
gemensamma l6sningar, automation av rutinmassiga uppgifter med
sjalvstandiga Al-agenter, en offentlig férvaltning som baserar sig pa
automation och betydande arliga besparingar. Strategin Al-
omstallning 2036 stakar ocksa ut riktlinjerna for utvecklingen av Al-
anvandningen inom Soite.

| Soite pagar alltsa manga reformer och utvecklingsprojekt for att
utnyttja artificiell intelligens i olika funktioner. Under aren 2027-2028
kommer det att ske manga férandringar som framjar anvandningen
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Beslut

av artificiell intelligens. Utdver teknisk kompetens och anskaffning av
applikationer och program bor anvandningen av digitala
applikationer och artificiell intelligens framjas genom att integrera
digital kompetens i den dagliga ledningen, fornya
verksamhetsprocesserna och utnyttja olika natverk, bland annat pa
nationell niva. Ett effektivt framjande av kompetensen férutsatter
strategiska och praktiska atgarder pa olika nivaer i organisationen.
Det ar viktigt att involvera personalen och leda den digitala
kompetensen. Hela personalen bor fas pa samma kompetensniva
genom skolning och coachning. Det handlar ocksa om
foérandringsledning, och i férandringen behdvs kollegialt stdd, till
exempel digiagenter pa arbetsplatserna. En effektiv och kreativ
anvandning av artificiell intelligens kraver modig fornyelse av
processer. Ny teknik bor inte enbart laggas ovanpa gamla
arbetssatt, utan arbetsprocesser maste omformas sa att till exempel
generativ artificiell intelligens frigor tid fran rutinuppagifter till det
egentliga klient- och patientarbetet.

Bilaga Fullmaktigemotion

Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den antecknar svaret som utarbetats
pa motionen for kAnnedom.

Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den antecknar svaret som utarbetats

pa motionen for kAnnedom.

alfardsomradesfullmaktige 9.11.2026

Bilaga Fullmaktigemotion

Valfardsomradesfullmaktige antecknar svaret som utarbetats pa
motionen fér kdnnedom i enlighet med valfardsomradesstyrelsens
forslag.
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71

Svar pa fullmdktigemotion, Férebyggande av vald bland barn och unga och starkande
av elev- och studerandevarden under nasta HYTE-planeringsperiod,
valfardsomradesfullmaktige 3.11.2025

Mellersta Osterbottens valfardsomradesstyrelse 26.10.2026 § 232

Beredningen verksamhetsomradeschef Piia Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi,
samarbetsdirektér Minna Lénnback, minna.lonnback(at)soite.fi

143 § i forvaltningsstadgan Ledamoternas motioner

Enligt 143 § i forvaltningsstadgan har en ledamot ratt att vacka
motioner i valfardsomradesfullmaktige:

Efter behandlingen av de &renden som anges i kallelsen till
sammantrdde har fullméktigegrupperna och fullméktigeledaméterna
rétt att vdcka skriftliga motioner i fragor som géller vélfardsomradets
verksamhet och férvaltning. Motionen lamnas in till ordféranden
skriftligt eller elektroniskt. Vid ett elektroniskt sammantrédde ska
motioner Idmnas in elektroniskt pa det sétt som sammantrédets
ordférande meddelar.

Motionen ska utan vidare behandling remitteras till
vélfardsomradesstyrelsen for beredning. Vélfardsomradesfullméktige
kan besluta att en remissdebatt ska foras om beredningen av det
drende som avses i motionen.

Ledamot Tuija Leivo-Rintakorpi har 3.11.2025 vackt en
fullmaktigemotion om férebyggande av vald bland barn och unga i
Mellersta Osterbottens valfardsomrade och om starkande av elev-
och studerandevarden under nasta HYTE-planeringsperiod.
Motionen finns som kompletterande material.

Svar pa fullmaktigemotionen

Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade Soites atgarder for att
forebygga vald bland barn och unga och for att starka elev- och
studerandevarden.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige godkande
valfardsplanen 25.5.2026. | valfardsplanen har det foljande faststallts
som ett av huvudmalen i fraga om barn och unga: Barns och ungas
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fortroende for tjanster och omgivningen starks och de fysiska och
digitala miljderna ar tryggare. | valfardsplanen har fragan
konkretiserats i fraga om delmal, atgarder, ansvariga aktorer och
atgardsmatare.

Personaldimensioneringen inom elev- och studerandevardens
kurator- och psykologtjanster grundar sig pa lagen om elev- och
studerandevard. En kurator far ansvara for hogst 670 elever eller
studerande och en psykolog for hogst 780 elever eller studerande.
Tjansterna ska vara lattillgangliga och i forsta hand ordnas vid
laroanstalten. Inom Soite har det utsetts en skolkurator for varje
skola. Dessutom har det faststallts for vilka skolor och laroanstalter
de ansvariga skolkuratorernas tjanster ar tillgangliga.
Kuratorstjansterna ar tillsatta och personalstyrkan motsvarar det
nuvarande antalet elever och studerande. | bradskande arenden
ordnas det mgjlighet till samtal samma eller féljande arbetsdag och i
icke-bradskande arenden senast den sjunde arbetsdagen. Under
langa franvaron tryggas kontinuiteten i tjansten med stéd av de
ansvariga skolkuratorerna och den ledande skolkuratorn.

Tillgangen till skolpsykologtjanster har varierat regionalt, for vissa
tjanster har varit obesatta och det har varit svart att rekrytera egna
skolpsykologer sarskilt i adalsomradet. Rekryteringen har dock gatt
framat, vilket har férbattrat tillgangen till tjanster och minskat behovet
av kopta tjanster. Den planmassiga och regelbundna rekryteringen
av skolpsykologer fortsatter for att en tillracklig egen personalresurs
ska kunna tryggas sa jamlikt som mdjligt i hela valfardsomradet.

Uppfdljningen av psykologtjansternas tillganglighet, resurser och
regionala jamlikhet starks genom en enhetlig uppfdéljningsmodell. |
uppfdljningen beaktas antalet elever och studerande,
personalresurserna, det direkta skolvisa och konsultativa ansvaret,
arbetsinsatsen genom kopta tjanster samt genomforda kundbesok.
Uppféljningsinformationen anvands vid bedémning och utveckling av
tjansterna, resursfordelning och kunskapsledning.

| Soite anvands flera verksamhetsmodeller for att starka tidig
identifieringen av barns och ungas stddbehov och det att familjer far
stdd vid ratt tidpunkt. | den servicehandledning for barnfamiljer som
inleddes i borjan av 2026 och som omfattar hela Soites omrade
arbetar yrkesutbildade personer inom bade social- och halsovarden.
Inom servicehandledningen behandlas ocksa nya
barnskyddsanmalningar som galler barn och unga som annu inte har
ett klientskap som avses i socialvardslagen eller barnskyddslagen.
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Pa sa satt kan stddbehovet bedémas och behdvliga tjanster inledas i
ett sa tidigt skede som majligt.

Varen 2026 inférdes det en modell for integrerat barnskyddsarbete i
hela Soites omrade. | modellen kan samma arbetstagare ansvara for
barnets och familjens serviceprocess fran bedémningen av
servicebehovet till tjanster enligt socialvardslagen och vid behov
vidare till barnskydd. Modellen starker kontinuiteten i arbetet och
minskar bytena bland de arbetstagare som arbetar med kunden.
Samtidigt stdder den ett langsiktigt samarbete med skolor,
smabarnspedagogiken, organisationer, férsamlingar och andra
regionala aktorer.

Resurser riktas ocksa till mentalvardstjanster och servicen vid
beroenden pa basniva fér barn och unga. Malet ar att identifiera
stodbehovet tidigt samt gora servicehandledningen och
bedémningen av vardbehovet smidigare. Inom tjansterna anvands
stegvisa servicemodeller, handledd egenvard och psykosociala
metoder. Stéd pa basniva i ratt tid forebygger att problemen
forvarras och minskar behovet av tyngre tjanster.

Utvecklingen av tidigt stdéd och forebyggande tjanster starks
dessutom genom projekten Som stdd for dig och Foraldraskap som
ger kraft. Inom elev- och studerandevarden genomférs vid sidan om
det individuella stodet aven generellt inriktat och férebyggande
arbete. Kuratorerna ordnar tillsammans med skolornas évriga
aktorer bland annat verksamhet med anknytning till
kompisfardigheter, emotionella fardigheter och kansloreglering.

Aven personalens kompetens starks. Inom Soite utbildas
nyckelpersoner for arbete mot vald i nara relationer. De ger stdd i
frdga om tidig identifiering av vald och i fraga om att féra vald pa tal
samt starker personalens kompetens inom olika tjanster.
Anvisningarna och introduktionsmaterialet inom Barnahus-modellen
stdder yrkesutbildade personer i att identifiera och ingripa i fysiskt,
psykiskt vald och sexuellt vald som riktas mot barn och unga samt i
féorsummelse av omsorg.

Framdver riktas det fortsattningsvis resurser till tidig identifiering,
stdd med Iag troskel och tjanster for familjer vid ratt tidpunkt.
Servicehandledningen for barnfamiljer och modellen for integrerat
barnskyddsarbete etableras och deras funktion utvecklas. Inom
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mentalvardstjansterna och servicen vid beroenden pa basniva for
barn och unga starks det tidiga stodet, servicehandledningen,
beddmningen av vardbehovet och anvandningen av verkningsfulla
psykosociala metoder. Samtidigt utvecklas det generellt inriktade
och férebyggande arbetet inom elev- och studerandevarden, och
samarbetet med laroanstalter, kommuner, organisationer och andra
regionala aktorer starks.

Resursférdelningen och atgardernas genomslag féljs upp som en
del av ledningen och utvecklingen av tjansterna. Med hjalp av
uppfdljningsinformationen bedéms om tjansterna riktas tillrackligt
tidigt och jamlikt samt om de genomférda atgarderna minskar
behovet av tyngre tjanster.

| den regionala valfardsplanen for barn och unga 2026—2029 har det
som mal stallts upp att man starker den fysiska, psykiska och
digitala tryggheten for barn, unga och familjer samt minskar barns
och ungas erfarenheter av mobbning, vald och trakasserier.
Atgarderna omfattar tidigt ingripande, modeller for att identifiera och
ingripa i vald, Barnahus-modellen, Ankarverksamheten samt
samarbete med polisen, kommunerna, laroanstalterna och andra
aktorer.

Uppfyllelsen av malen foljs upp bland annat med hjalp av nationella
indikatorer som beskriver barns och ungas upplevelser av fysiskt
hot, fysiskt vald, mobbning i skolan och sexuella trakasserier.
Dessutom fdljer man upp hur vald tas upp till diskussion,
anvandningen av kartlaggningsblanketter for vald, genomférda
utbildningar, natverkssamarbete, det regionala inforandet av
verksamhetsmodeller samt utvecklingsatgarder for kunskapsledning.

Tillgangen till elev- och studerandevardens tjanster och iakttagandet
av de lagstadgade tidsfristerna féljs som en del av den regionala
uppfdéljningsmodellen. Det skapas ett mer enhetligt och jamforbart
kunskapsunderlag om tillgangen till kurators- och psykologtjanster,
personalresurserna, genomforda kundbesok och tidsfristerna for
tillgang till tjanster an det kunskapsunderlag som finns for
narvarande.

Ledningen och samarbetet mellan aktorerna starks genom en
struktur for kollektiv genomslagskraft som omfattar lokala
vardagsteam, en regional ledningsgrupp och en ledningsgrupp for
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kollektiv verkan. Malet ar en gemensam lagesbild, gemensamma
uppfdljningsindikatorer, atgarder som stéder varandra och
kontinuerlig vaxelverkan. Dialogen med laroanstalternas personal
fortsatter och malet ar att ordna samarbetsmoten i stor omfattning i
omradets olika kommuner.

Uppféljningen av barns och ungas erfarenheter av vald kopplas till
genomférandet av den regionala valfardsplanen och
elevhalsoplanen. Valfardsomradesfullmaktige ges en rapport om
genomférandet av atgarderna och utvecklingen av
uppfdljningsindikatorerna som en del av den regelbundna
uppfdljningen av valfardsberattelsen. Om tillgangen till elev- och
studerandevardens tjanster rapporteras i samband med
delarsrapporterna och bokslutsberattelsen.

Beslutsforslag Valfardsomradesstyrelsen beslutar foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den antecknar svaret som utarbetats
pa motionen for kdnnedom.

Beslut Valfardsomradesstyrelsen beslutade foresla for
valfardsomradesfullmaktige att den antecknar svaret som utarbetats
pa motionen for kdnnedom.

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026
1051/00.02.01/2025

Bilaga Fullmaktigemotion
Beslutsforslag
Valfardsomradesfullmaktige antecknar svaret som utarbetats pa

motionen for kdnnedom i enlighet med valfardsomradesstyrelsens
forslag.

Beslut
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For kinnedom / Ovriga drenden / Motioner

Mellersta Osterbottens valfardsomradesfullmaktige 9.11.2026

Forslag till beslut Valfardsomradesfullmaktige antecknar for kdannedom.

Beslut



