
   
 

   
 

Hallintosäännön muutosten erittely, aluehallitus 26.10.2026 § xx 

 

Hallintosäännön 
kohta 

Vanha kirjaus Muutos Perustelu tai tarkennus 
muutokseen liittyen 

4 luku  
Toimielinten tehtä-
vät ja toimivallan 
jako 
 
26 § Toimivalta päät-
tää asiakirjan antami-
sesta 

Aluevaltuuston asiakirjoja koskevat tietopyynnöt ratkai-
see hallintolakimies. Toimielin voi päättämässään laa-
juudessa siirtää asiakirjan antamista koskevan viran-
omaisen ratkaisuvaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.   

Aluevaltuuston asiakirjoja koskevat tietopyynnöt ratkai-
see hallintolakimiesjuristi. Toimielin voi päättämässään 
laajuudessa siirtää asiakirjan antamista koskevan viran-
omaisen ratkaisuvaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.   

Korjaus: Sukupuolineutraalit ni-
mikkeet 
 

5 luku Henkilöstöor-
ganisaatio  
 
29 § Henkilöstöor-
ganisaatio 

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminta jakautuu 
toimialueisiin, palvelualueisiin ja toimintayksiköihin.  
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimialueet ovat 
SOTE-keskus, sairaala- ja akuuttipalvelut, ikääntyneiden 
ja vammaisten palvelut, pelastustoimi, konsernipalvelut 
ja järjestäminen. 
 
Aluehallitus päättää toimialueiden jakautumisesta pal-
velualueisiin. Hyvinvointialuejohtaja päättää toimintayk-
sikköjaosta.   

 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toiminta jakautuu 
toimialueisiin, palvelualueisiin järjestämisen ja hallinnon 
tukipalveluun ja toimintayksiköihin. 
 
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimialueet ovat 
SOTE-keskus, sairaala- ja akuuttipalvelut, ikääntyneiden 
ja vammaisten palvelut, pelastustoimi, ja konsernipalve-
lut ja järjestäminen. 
 
SOTE-keskuksen toimialuejohtajana toimii johtajaylihoi-
taja.  
 
Sairaala- ja akuuttipalveluissa on toimialuejohtaja. 
 
Ikääntyneiden ja vammaisten palveluiden toimialuejoh-
tajana toimii sosiaalijohtaja. 
 
Pelastustoimen toimialuejohtajana toimii pelastusjoh-
taja.  
 

Muutos ja lisäys 
Yhteistoimintaneuvotteluiden 
seurauksena:  
Järjestämisen toimialueen lak-
kauttaminen ja 
palvelualueiden lakkauttaminen. 
 
Lisäys: 
Tarkennettu henkilöstöorganisaa-
tion kuvausta. 



   
 

   
 

Konsernipalveluiden toimialuejohtajana toimii talousjoh-
taja. 
 
Järjestämisen ja hallinnon tukipalveluiden yksikön esi-
henkilönä toimii yhteistyöjohtaja. 
 
Aluehallitus päättää toimialueiden jakautumisesta pal-
velualueisiin. Hyvinvointialuejohtaja päättää toimintayk-
sikköjaosta.     
 
SOTE-keskuksessa ja Ikääntyneiden ja vammaisten pal-
veluissa palvelupäällikkö toimii toimintayksikön esihen-
kilönä. 
 

30 § Johtaminen  Hyvinvointialueen johtaminen perustuu yksijohtajajär-
jestelmään.   
Toimi- ja palvelualuetasolla johtajalla on kokonaisvastuu 
oman toiminta-alueensa toiminnasta, henkilöstöstä ja 
taloudesta. Sote-keskuksessa integraatiopäälliköllä on 
kokonaisvastuu toimintayksiköiden toiminnasta ja henki-
löstöstä. Pelastuspäälliköllä on kokonaisvastuu oman 
toiminta-alueensa toiminnasta, henkilöstöstä ja talou-
desta. 
 
Toimintayksikkötasolla henkilöstöjohtamiseen liittyvissä 
asioissa oman ammattiryhmän edustaja vastaa alai-
sensa henkilöstön henkilöstöjohtamisesta.   
 
Palvelualuejohtaja voi johtaa yhtä tai useampaa palvelu-
aluetta ja toimintayksikön esihenkilö yhtä tai useampaa 
toimintayksikköä. 

Hyvinvointialueen johtaminen perustuu yksijohtajajär-
jestelmään.   
Toimi- ja palvelualuetasolla johtajalla on kokonaisvastuu 
oman toiminta-alueensa toiminnasta, henkilöstöstä ja 
taloudesta. Sote-keskuksessa integraatiopäälliköllä on 
kokonaisvastuu toimintayksiköiden toiminnasta ja henki-
löstöstä. Pelastuspäälliköllä on kokonaisvastuu oman 
toiminta-alueensa toiminnasta, henkilöstöstä ja talou-
desta. 
 
Toimintayksikkötasolla henkilöstöjohtamiseen liittyvissä 
asioissa oman ammattiryhmän edustaja vastaa alai-
sensa henkilöstön henkilöstöjohtamisesta 
 
Palvelualuejohtaja voi johtaa yhtä tai useampaa palvelu-
aluetta ja Toimintayksikön esihenkilö voi johtaa yhtä tai 
useampaa toimintayksikköä. 

Palvelualueiden ja palvelu-
aluejohtajien virkojen lakkautta-
minen ja SOTE-keskuksen integ-
raatiopäälliköiden virkojen lak-
kauttaminen yhteistoimintaneu-
votteluiden seurauksena. 
 
 
 

31 § Johtajien yleiset 
tehtävät ja vastuut 

Johtajien tehtävänä on   
1.vastata alueensa toiminnasta ja taloudesta sekä johtaa 
ja kehittää sen toimintaa hyvinvointialueen stra-tegian 
mukaisesti;  

Johtajien tehtävänä on    
1.vastata alueensa toiminnasta ja taloudesta sekä johtaa 
ja kehittää sen toimintaa hyvinvointialueen stra-tegian 
mukaisesti;   

Palvelualueiden lakkauttaminen, 
yhteistoimintaneuvotteluiden 
seurauksena. 
 



   
 

   
 

2.vastata henkilöstöresursseista, henkilöstöjohtami-
sesta, sisäisestä viestinnästä ja henkilöstön osaamisen 
sekä hyvinvoinnin turvaamisesta työympäristössä;   
3.vastata yhteistyön ylläpitämisestä ja kehittämisestä 
muiden toimialueiden, palvelualueiden ja toimintayksi-
köiden sekä sidosryhmien kanssa;   
4.huolehtia palautteen huomioimisesta toiminnan kehit-
tämisessä. 

2.vastata henkilöstöresursseista, henkilöstöjohtami-
sesta, sisäisestä viestinnästä ja henkilöstön osaamisen 
sekä hyvinvoinnin turvaamisesta työympäristössä;    
3.vastata yhteistyön ylläpitämisestä ja kehittämisestä 
muiden toimialueiden, palvelualueiden ja toimintayksi-
köiden sekä sidosryhmien kanssa;    
4.huolehtia palautteen huomioimisesta toiminnan kehit-
tämisessä. 

32 § Hyvinvointialue-
johtaja 

Hyvinvointialuejohtajan tehtävänä on 31 §:ssä määrätty-
jen tehtävien lisäksi  
1.johtaa ja kehittää aluehallituksen alaisena hallintoa, 
taloudenhoitoa, valvontaa, ohjausta, viestintää, osalli-
suutta ja muuta toimintaa sekä vastata osaltaan siitä, 
että aluevaltuuston ja aluehallituksen asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan;  
2.vastata riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan kokonai-
suudesta;   
3.vastata viestinnästä ja tiedottamisesta;   
4.käyttää puhevaltaa aluehallituksen puolesta;  
5.edustaa hyvinvointialuetta yhteistoiminta-alueella 
sekä hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa sekä käyttää 
puhevaltaa hyvinvointialueen puolesta;  
6.hyvinvointialueen kansallisista hyvinvointialueneuvot-
teluista;  
7.vastata hyvinvointialueen edunvalvonnasta;    
vastata yhteistyöstä alueen kuntien kanssa sekä kansal-
lisesta sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen 
yhteistyöstä sekä yhteydenpidosta valtion viranomaisiin;  
9.päättää resurssien siirrosta toimialueiden välillä;    
10.toimia aluehallituksen valitsemien viranhaltijoiden 
esihenkilönä ja päättää näiden sijaiset korkeintaan 
kolme (3) kuukautta kestävien poissaolojen ajaksi, ellei 
aluehallitus toisin määrää;   
11.toimia järjestämisen toimialueen toimialuejohtajana;  
12.päättää valtuustoryhmien tuen myöntämisestä ja ta-
kaisinperinnästä aluehallituksen hyväksymien periaattei-
den mukaisesti;  

Hyvinvointialuejohtajan tehtävänä on 31 §:ssä määrätty-
jen tehtävien lisäksi   
1.johtaa ja kehittää aluehallituksen alaisena hallintoa, 
taloudenhoitoa, valvontaa, ohjausta, viestintää, osalli-
suutta ja muuta toimintaa sekä vastata osaltaan siitä, 
että aluevaltuuston ja aluehallituksen asettamat toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan;   
2.vastata riskienhallinnan ja sisäisen valvonnan kokonai-
suudesta;    
3.vastata viestinnästä ja tiedottamisesta;    
4.käyttää puhevaltaa aluehallituksen puolesta;   
5.edustaa hyvinvointialuetta yhteistoiminta-alueella 
sekä hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa sekä käyttää 
puhevaltaa hyvinvointialueen puolesta;   
6.hyvinvointialueen kansallisista hyvinvointialueneuvot-
teluista;   
7.vastata hyvinvointialueen edunvalvonnasta;     
vastata yhteistyöstä alueen kuntien kanssa sekä kansal-
lisesta sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen 
yhteistyöstä sekä yhteydenpidosta valtion viranomaisiin;   
9.päättää resurssien siirrosta toimialueiden välillä;     
10.toimia aluehallituksen valitsemien viranhaltijoiden 
esihenkilönä ja päättää näiden sijaiset korkeintaan 
kolme (3) kuukautta kestävien poissaolojen ajaksi, ellei 
aluehallitus toisin määrää;    
11.toimia järjestämisen toimialueen toimialuejohtajana;   
12.päättää valtuustoryhmien tuen myöntämisestä ja ta-
kaisinperinnästä aluehallituksen hyväksymien periaattei-
den mukaisesti;   

Organisaatiomuutos: Järjestämi-
sen toimialueen lakkauttaminen 
yhteistoimintaneuvotteluiden 
seurauksena.   
Nykyisen kohdan 11. poistaminen 
 



   
 

   
 

13.suorittaa muut aluehallituksen määräämät tehtävät.   
Hyvinvointialuejohtajan sijaisena toimii johtajaylilääkäri, 
jollei aluehallitus toisin määrää. 

13.suorittaa muut aluehallituksen määräämät tehtävät.    
Hyvinvointialuejohtajan sijaisena toimii johtajaylilääkäri, 
jollei aluehallitus toisin määrää. 

33 § Johtajaylilääkäri, 
Lääketieteen profes-
sion koordinaattori  

Johtajaylilääkärin tehtävänä on 31 §:ssä määrättyjen teh-
tävien lisäksi  

1. toimia terveydenhuoltolain 57 §:n edellyttämänä 
terveydenhuollon toimintayksikön vastaavana 
lääkärinä;  

2. toimia hyvinvointialueen lääketieteen profession 
edustajana ja johtajana;  

3. toimia aluehallituksessa ja lautakunnassa asi-
antuntijana lääketiedettä ja terveydenhuoltoa 
koskevissa asioissa;  

4. toimia hyvinvointialuejohtajan sijaisena hyvin-
vointialuejohtajan ollessa estyneenä tai esteelli-
nen (vuosiloma, sairauspoissaolo), ellei aluehal-
litus toisin määrää;  

5. vastata lääketieteellisen hoidon asianmukaisuu-
desta;  

6. vastata potilasrekisteristä ja terveydenhuollon 
potilaskertomuksen sekä sosiaalihuollon asia-
kasrekisterin terveydenhuollon kertomuksen 
lainmukaisesta käytöstä ja käyttöoikeuksien 
myöntämisen periaatteista sekä potilasasiakir-
jojen luovuttamisen periaatteista;  

7. raportoida hyvinvointialuejohtajalle sekä alue-
hallitukselle terveydenhuollon toimiluvan alai-
sesta toiminnasta;  

8. vastata toimialueiden, palvelualueiden ja toi-
mintayksiköiden välisen yhteistyön ylläpitämi-
sestä ja kehittämisestä yhteistyössä muiden 
profession koordinaattoreiden kanssa;  

9. koordinoida lääkäriresurssien riittävyyttä ja koh-
dentumista yhteistyössä toimialuejohtajien ja 
ylilääkäreiden kanssa;   

Johtajaylilääkärin tehtävänä on 31 §:ssä määrättyjen teh-
tävien lisäksi  

1. toimia terveydenhuoltolain 57 §:n edellyttä-
mänä terveydenhuollon toimintayksikön 
vastaavana lääkärinä;  

2. toimia hyvinvointialueen lääketieteen pro-
fession edustajana ja johtajana;  

3. toimia aluehallituksessa ja lautakunnassa 
asiantuntijana lääketiedettä ja terveyden-
huoltoa koskevissa asioissa;  

4. toimia hyvinvointialuejohtajan sijaisena hy-
vinvointialuejohtajan ollessa estyneenä tai 
esteellinen (vuosiloma, sairauspoissaolo), 
ellei aluehallitus toisin määrää;  

5. vastata lääketieteellisen hoidon asianmu-
kaisuudesta;  

6. vastata potilasrekisteristä ja terveydenhuol-
lon potilaskertomuksen sekä sosiaalihuol-
lon asiakasrekisterin terveydenhuollon ker-
tomuksen lainmukaisesta käytöstä ja käyt-
töoikeuksien myöntämisen periaatteista 
sekä potilasasiakirjojen luovuttamisen peri-
aatteista;  

7. raportoida hyvinvointialuejohtajalle sekä 
aluehallitukselle terveydenhuollon toimilu-
van alaisesta toiminnasta;  

8. vastata toimialueiden, palvelualueiden ja 
toimintayksiköiden välisen yhteistyön ylläpi-
tämisestä ja kehittämisestä yhteistyössä 
muiden profession koordinaattoreiden 
kanssa;  

9. koordinoida lääkäriresurssien riittävyyttä ja 
kohdentumista yhteistyössä toimialuejohta-
jien ja ylilääkäreiden kanssa;   

Muutos: 
Johtajaylilääkärin ja toimialuejoh-
tajan viran eriyttäminen 
Ah päätös 21.09.2026 § 199. 
Kohdan 13. Poistaminen. 
 
Lisäys: 
 
Kohtaan 13. lisäys jyl:n vastuu va-
rautumisesta. Sisältynyt toi-
mialuejohtajan vastuuseen, muu-
tosten takia lisättävä myös johta-
jaylilääkärin vastuisiin ja tehtä-
viin. 
 
Palvelualueiden lakkauttaminen, 
yhteistoimintaneuvotteluiden 
seurauksena. 
 



   
 

   
 

10. osallistua yhteistyöalueen ja valtakunnalliseen 
lääketieteen kehittämis- ja edunvalvontatyö-
hön;  

11. edistää tutkimus- ja kehittämistoimintaa hyvin-
vointialueella;  

12. osallistua tarvittaessa toimi- ja palvelualueiden 
johtoryhmiin;  

13. toimia sairaala- ja akuuttipalveluiden toimialu-
een toimialuejohtajana.  

 

10. osallistua yhteistyöalueen ja valtakunnalli-
seen lääketieteen kehittämis- ja edunval-
vontatyöhön;  

11. edistää tutkimus- ja kehittämistoimintaa hy-
vinvointialueella;  

12. osallistua tarvittaessa toimi- ja palvelualuei-
den johtoryhmiin;  

13. toimia sairaala- ja akuuttipalveluiden toimi-
alueen toimialuejohtajana.  
vastaa terveydenhuollon varautumisesta yh-
teistyössä hyvinvointialuejohtajan kanssa. 

34 § Johtajaylihoitaja, 
hoitotyön profession 
koordinaattori 

Johtajaylihoitajan tehtävänä on 31 §:ssä määrättyjen teh-
tävien lisäksi  
1.toimia hyvinvointialueen hoitotyön profession edusta-
jana ja johtajana;  
2. toimia aluehallituksessa ja lautakunnassa asiantunti-
jana hoitotyötä koskevissa asioissa;  
3. raportoida hyvinvointialuejohtajalle sekä aluehallituk-
selle terveydenhuollon toimiluvan alaisesta toiminnasta 
hoitotyön osalta;  
4. vastata toimialueiden, palvelualueiden ja toimintayk-
siköiden välisen yhteistyön ylläpitämisestä ja kehittämi-
sestä yhteistyössä muiden profession koordinaattorei-
den kanssa;  
5. vastata hyvinvointialueen hoitotyön asianmukaisuu-
desta;  
6. osallistua yhteistyöalueen ja valtakunnalliseen hoito-
tieteen kehittämis- ja edunvalvontatyöhön;  
7. koordinoida hoitotyön resurssien riittävyyttä ja koh-
dentumista hyvinvointialueen toiminnassa;   
8. edistää hoitotieteen tutkimus- ja kehittämistoimintaa 
hyvinvointialueella;  
9. osallistua tarvittaessa toimi- ja palvelualueiden johto-
ryhmiin;  
10. toimia SOTE-keskus-toimialueen toimialuejohtajana;  
11. määrätä integraatiopäälliköiden toimintayksikkökoh-
tainen vastuunjako SOTE-keskus-toimialueella. 

Johtajaylihoitajan tehtävänä on 31 §:ssä määrättyjen teh-
tävien lisäksi  
1.toimia hyvinvointialueen hoitotyön profession edusta-
jana ja johtajana;  
2. toimia aluehallituksessa ja lautakunnassa asiantunti-
jana hoitotyötä koskevissa asioissa;  
3. raportoida hyvinvointialuejohtajalle sekä aluehallituk-
selle terveydenhuollon toimiluvan alaisesta toiminnasta 
hoitotyön osalta;  
4. vastata toimialueiden, palvelualueiden ja toimintayk-
siköiden välisen yhteistyön ylläpitämisestä ja kehittämi-
sestä yhteistyössä muiden profession koordinaattorei-
den kanssa;  
5. vastata hyvinvointialueen hoitotyön asianmukaisuu-
desta;  
6. osallistua yhteistyöalueen ja valtakunnalliseen hoito-
tieteen kehittämis- ja edunvalvontatyöhön;  
7. koordinoida hoitotyön resurssien riittävyyttä ja koh-
dentumista hyvinvointialueen toiminnassa;   
8. edistää hoitotieteen tutkimus- ja kehittämistoimintaa 
hyvinvointialueella;  
9. osallistua tarvittaessa toimi- ja palvelualueiden johto-
ryhmiin;  
10. toimia SOTE-keskus-toimialueen toimialuejohtajana;  
11. määrätä integraatiopäälliköiden toimintayksikkökoh-
tainen vastuunjako SOTE-keskus-toimialueella. 

 
Palvelualueiden lakkauttaminen, 
yhteistoimintaneuvotteluiden 
seurauksena. 
 
Kohta 11. Yhteistoimintaneuvot-
teluiden seurauksena: Poistetaan  
Integraatiopäälliköiden virat ja 
lakkautetaan ne Sote-Keskuk-
sessa. 
 



   
 

   
 

35 § Sosiaalijohtaja, 
Sosiaalityön pro 

Sosiaalijohtajan tehtävänä on 31 §:ssä määrättyjen teh-
tävien lisäksi 
1. toimia lainsäädännön edellyttämänä sosiaalihuollon 

johtavana viranhaltijana; 
2. toimia hyvinvointialueen sosiaalityön profession 

edustajana ja johtajana; 
3. toimia aluehallituksessa ja lautakunnassa asiantun-

tijana sosiaalihuoltoa koskevissa asioissa; 
4. vastata toimialueiden, palvelualueiden ja toimin-

tayksiköiden välisen yhteistyön ylläpitämisestä ja ke-
hittämisestä yhteistyössä muiden profession koordi-
naattoreiden kanssa; 

5. vastata sosiaalihuollon asiakasrekisteristä sekä so-
siaalihuollon tietojärjestelmän käytön asianmukai-
suudesta ja käyttöoikeuksien myöntämisen periaat-
teista sekä sosiaalihuollon asiakasrekisterin tietojen 
luovuttamisen periaatteista; 

6. raportoida hyvinvointialuejohtajalle sekä aluehalli-
tukselle sosiaalihuollon toimiluvan alaisesta toimin-
nasta; 

7. vastata hyvinvointialueen sosiaalihuollon palvelui-
den järjestämisen asianmukaisuudesta ja kehittämi-
sestä; 

8. koordinoida sosiaalityön resurssien riittävyyttä ja 
kohdentumista hyvinvointialueen toiminnassa;  

9. osallistua yhteistyöalueen ja valtakunnalliseen sosi-
aalityön edunvalvonta- ja kehittämistyöhön; 

10. edistää tutkimus- ja kehittämistoimintaa hyvinvointi-
alueella; 

11. osallistua tarvittaessa toimi- ja palvelualueiden joh-
toryhmiin; 

12. toimia ikääntyneiden ja vammaisten palveluiden toi-
mialueen toimialuejohtajana. 

 

Sosiaalijohtajan tehtävänä on 31 §:ssä määrättyjen teh-
tävien lisäksi 
1. toimia lainsäädännön edellyttämänä sosiaalihuollon 

johtavana viranhaltijana; 
2. toimia hyvinvointialueen sosiaalityön profession 

edustajana ja johtajana; 
3. toimia aluehallituksessa ja lautakunnassa asiantun-

tijana sosiaalihuoltoa koskevissa asioissa; 
4. vastata toimialueiden, palvelualueiden ja toimin-

tayksiköiden välisen yhteistyön ylläpitämisestä ja ke-
hittämisestä yhteistyössä muiden profession koordi-
naattoreiden kanssa; 

5. vastata sosiaalihuollon asiakasrekisteristä sekä so-
siaalihuollon tietojärjestelmän käytön asianmukai-
suudesta ja käyttöoikeuksien myöntämisen periaat-
teista sekä sosiaalihuollon asiakasrekisterin tietojen 
luovuttamisen periaatteista; 

6. raportoida hyvinvointialuejohtajalle sekä aluehalli-
tukselle sosiaalihuollon toimiluvan alaisesta toimin-
nasta; 

7. vastata hyvinvointialueen sosiaalihuollon palvelui-
den järjestämisen asianmukaisuudesta ja kehittämi-
sestä; 

8. koordinoida sosiaalityön resurssien riittävyyttä ja 
kohdentumista hyvinvointialueen toiminnassa;  

9. osallistua yhteistyöalueen ja valtakunnalliseen sosi-
aalityön edunvalvonta- ja kehittämistyöhön; 

10. edistää tutkimus- ja kehittämistoimintaa hyvinvointi-
alueella; 

11. osallistua tarvittaessa toimi- ja palvelualueiden joh-
toryhmiin; 

12. toimia ikääntyneiden ja vammaisten palveluiden toi-
mialueen toimialuejohtajana. 

 

Palvelualueiden lakkauttaminen, 
yhteistoimintaneuvotteluiden 
seurauksena. 
 

37 § Toimialuejohtaja Toimialuejohtaja vastaa 31 §:ssä määrättyjen tehtävien 
lisäksi toimialueensa toiminnasta ja taloudesta sekä joh-
taa ja kehittää sen toimintaa yhteistyössä muiden 

Toimialuejohtaja vastaa 31 §:ssä määrättyjen tehtävien 
lisäksi toimialueensa toiminnasta ja taloudesta sekä joh-
taa ja kehittää sen toimintaa yhteistyössä muiden 

Palvelualueiden lakkauttaminen, 
yhteistoimintaneuvotteluiden 
seurauksena. 



   
 

   
 

toimialojen ja profession koordinaattoreiden kanssa hy-
vinvointialuejohtajan alaisuudessa.  
Toimialuejohtaja 
1. vastaa toimialueensa toiminnan suunnittelusta, ta-

loudesta, kehittämisestä, yhteensovittamisesta, in-
tegraatiosta, toimeenpanosta, arvioinnista, sisäi-
sestä valvonnasta ja riskienhallinnasta sisäisen val-
vonnan ohjeiden mukaisesti; 

2. vastaa toimialueensa henkilöstön kehittämisestä, 
työnjaosta ja yhteistyöstä; 

3. varmistaa toimialueellaan mahdollisten palvelualu-
eiden ja toimintayksiköiden tiiviin yhteistyön toteutu-
misen ja edistää toimialueiden yhteistyötä;   

4. raportoi ohjeiden mukaisesti toiminnasta ja talou-
desta; 

5. vastaa toimialueensa omavalvonnasta ja sen seu-
raamisesta ja raportoinnista; 

6. vastaa toimialueensa varautumisen ja valmiussuun-
nittelun kokonaisuudesta sekä valvoo näiden järjes-
telyiden toteuttamista; 

7. päättää resurssien siirrosta toimialueellaan palvelu-
alueiden välillä tai toimintayksiköiden välillä, jos toi-
mialueella ei ole palvelualueita; 

8. suorittaa muut hyvinvointialuejohtajan määräämät 
tehtävät. 

 

toimialojen ja profession koordinaattoreiden kanssa hy-
vinvointialuejohtajan alaisuudessa.  
Toimialuejohtaja 
1. vastaa toimialueensa toiminnan suunnittelusta, ta-

loudesta, kehittämisestä, yhteensovittamisesta, in-
tegraatiosta, toimeenpanosta, arvioinnista, sisäi-
sestä valvonnasta ja riskienhallinnasta sisäisen val-
vonnan ohjeiden mukaisesti; 

2. vastaa toimialueensa henkilöstön kehittämisestä, 
työnjaosta ja yhteistyöstä; 

3. varmistaa toimialueellaan mahdollisten palvelualu-
eiden ja toimintayksiköiden tiiviin yhteistyön toteutu-
misen ja edistää toimialueiden yhteistyötä;   

4. raportoi ohjeiden mukaisesti toiminnasta ja talou-
desta; 

5. vastaa toimialueensa omavalvonnasta ja sen seu-
raamisesta ja raportoinnista; 

6. vastaa toimialueensa varautumisen ja valmiussuun-
nittelun kokonaisuudesta sekä valvoo näiden järjes-
telyiden toteuttamista; 

7. päättää resurssien siirrosta toimialueellaan palvelu-
alueiden välillä tai toimintayksiköiden välillä, jos toi-
mialueella ei ole palvelualueita; 

8. suorittaa muut hyvinvointialuejohtajan määräämät 
tehtävät. 

9. valitsee toimialueensa palvelupäälliköt tai integraa-
tiopäälliköt tai nimeää toimintayksikön esihenkilöt. 

 
Lisätään kohta 9. Selkiyttää vas-
tuista.  
 
 

39 § Palvelualuejohta-
jat 

Palvelualuejohtaja vastaa 31 §:ssä määrättyjen tehtävien 
lisäksi palvelualueen toiminnasta ja taloudesta sekä joh-
taa ja kehittää toimintaa yhteistyössä muiden toimialuei-
den ja palvelualueiden kanssa. 
Palvelualuejohtaja  
1. vastaa alueensa toiminnan suunnittelusta, talou-

desta, kehittämisestä, toimeenpanosta ja raportoin-
nista toimialuejohtajalle;  

2. vastaa alueensa henkilöstön kehittämisestä, työnja-
osta ja yhteistyöstä;  

Palvelualuejohtaja vastaa 31 §:ssä määrättyjen tehtävien 
lisäksi palvelualueen toiminnasta ja taloudesta sekä joh-
taa ja kehittää toimintaa yhteistyössä muiden toimialuei-
den ja palvelualueiden kanssa. 
Palvelualuejohtaja  
1. vastaa alueensa toiminnan suunnittelusta, talou-

desta, kehittämisestä, toimeenpanosta ja raportoin-
nista toimialuejohtajalle;  

2. vastaa alueensa henkilöstön kehittämisestä, työnja-
osta ja yhteistyöstä;  

Palvelualueiden ja Palvelu-
aluejohtajien virkojen lakkautta-
minen, yhteistoimintaneuvotte-
luiden seurauksena. 
 
  



   
 

   
 

3. varmistaa palvelualueellaan toimintayksiköiden tii-
viin yhteistyön toteutumisen ja edistää palvelualuei-
den yhteistyötä;   

4. vastaa palvelualueensa omavalvonnasta ja sen seu-
raamisesta ja raportoinnista; 

5. vastaa palvelualueensa varautumisen ja valmius-
suunnittelun kokonaisuudesta sekä valvoo näiden 
järjestelyiden toteutumista; 

6. päättää palvelualueellaan resurssien siirrosta toi-
mintayksiköiden välillä; 

7. suorittaa muut hyvinvointialuejohtajan ja toimialue-
johtajan määräämät tehtävät. 

 

3. varmistaa palvelualueellaan toimintayksiköiden tii-
viin yhteistyön toteutumisen ja edistää palvelualuei-
den yhteistyötä;   

4. vastaa palvelualueensa omavalvonnasta ja sen seu-
raamisesta ja raportoinnista; 

5. vastaa palvelualueensa varautumisen ja valmius-
suunnittelun kokonaisuudesta sekä valvoo näiden 
järjestelyiden toteutumista; 

6. päättää palvelualueellaan resurssien siirrosta toi-
mintayksiköiden välillä; 

7. suorittaa muut hyvinvointialuejohtajan ja toimialue-
johtajan määräämät tehtävät. 

 
40 § Integraatiopääl-
likköt 

Integraatiopäällikkö vastaa 31 §:n mukaisista johtajien 
yleisistä tehtävistä, sillä poikkeuksella, että integraa-
tiopäälliköllä ei ole talousvastuuta. Integraatiopäällikkö 
vastaa toimintayksiköiden toiminnasta sekä johtaa ja ke-
hittää toimintaa yhteistyössä toimialueiden ja palvelu-
alueiden kanssa. 
Integraatiopäällikkö 
1. toimii lähiesihenkilönä oman ammattiryhmänsä toi-

mintayksiköiden esihenkilöille 
2. johtaa ja kehittää prosesseja sekä vastaa integraa-

tiotavoitteiden saavuttamisesta SOTE-keskus toimi-
alueella 

3. vastaa oman erikoisalansa osaamisen kehittämi-
sestä SOTE-keskus toimialueella  

4. koordinoi sosiaali- ja terveydenhuollon resurssien 
riittävyyttä ja kohdentumista SOTE-keskuksen toi-
minnassa 

5. vastaa toimialueen omavalvonnasta, sen seuraami-
sesta ja raportoinnista.  

6. suorittaa muut hyvinvointialuejohtajan ja toimialue-
johtajan määräämät tehtävät. 

 

Integraatiopäällikkö vastaa 31 §:n mukaisista johtajien 
yleisistä tehtävistä, sillä poikkeuksella, että integraa-
tiopäälliköllä ei ole talousvastuuta. Integraatiopäällikkö 
vastaa toimintayksiköiden toiminnasta sekä johtaa ja ke-
hittää toimintaa yhteistyössä toimialueiden ja palvelu-
alueiden kanssa. 
Integraatiopäällikkö 
1. toimii lähiesihenkilönä oman ammattiryhmänsä toi-

mintayksiköiden esihenkilöille 
2. johtaa ja kehittää prosesseja sekä vastaa integraa-

tiotavoitteiden saavuttamisesta SOTE-keskus toimi-
alueella 

3. vastaa oman erikoisalansa osaamisen kehittämi-
sestä SOTE-keskus toimialueella  

4. koordinoi sosiaali- ja terveydenhuollon resurssien 
riittävyyttä ja kohdentumista SOTE-keskuksen toi-
minnassa 

5. vastaa toimialueen omavalvonnasta, sen seuraami-
sesta ja raportoinnista.  

6. suorittaa muut hyvinvointialuejohtajan ja toimialue-
johtajan määräämät tehtävät. 
 
 

 

Integraatiopäälliköiden virat lak-
kautetaan Sote-Keskuksessa.  
Poistetaan hallintosäännöstä ja 
siirretään johtosääntöön Sai-
raala- ja akuuttipalveluiden 
osalta. 



   
 

   
 

40 § Sisäinen tarkas-
taja 

 1.tukee hyvinvointialueen toiminnan kehittämistä riippu-
mattoman ja objektiivisen tarkastuksen sekä konsultoin-
nin avulla;   
2.suorittaa tarkastuksia ja arviointeja sisäisen tarkastuk-
sen yleisesti hyväksyttyjen standardien ja suositusten 
mukaisesti;   
3.suorittaa aluehallituksen hyväksymän sisäisen tarkas-
tuksen toimintaohjeessa määritellyt muut tehtävät. 

Muutos: Siirretään johtosään-
nöstä hallintosääntöön. 
Sisäisen tarkastuksen asemassa 
ja perustehtävissä on kyse koko 
hyvinvointialueen johtamis- ja 
valvontajärjestelmästä, ei vain yk-
sittäisen viranhaltijan tehtävän-
kuvasta. 

42 § Toimintayksiköi-
den esihenkilöt 

Toimintayksikön esihenkilö vastaa toimintayksikön toi-
minnasta ja taloudesta sekä johtaa ja kehittää toimintaa 
yhteistyössä muiden toimintayksiköiden kanssa. 
Toimintayksikön esihenkilö 
1. vastaa yksikkönsä toiminnan suunnittelusta, talou-

desta, kehittämisestä, toimeenpanosta ja raportoin-
nista palvelualuejohtajalle, integraatiopäällikölle tai 
toimialuejohtajalle toimialueesta riippuen; 

2. vastaa henkilöstöresursseista, sisäisestä viestin-
nästä ja henkilöstön osaamisen sekä hyvinvoinnin 
turvaamisesta työympäristössä;  

3. vastaa yhteistyön ylläpitämisestä ja kehittämisestä 
muiden toimintayksiköiden sekä sidosryhmien 
kanssa;  

4. vastaa toimintayksikkönsä omavalvonnasta ja sen 
seuraamisesta ja raportoinnista; 

5. vastaa toimintayksikkönsä varautumisesta ja val-
miussuunnittelusta; 

6. suorittaa muut hyvinvointialuejohtajan, toimialue-
johtajan ja palvelualuejohtajan tai integraatiopäälli-
kön määräämät tehtävät. 

 

Toimintayksikön esihenkilö vastaa toimintayksikön toi-
minnasta ja taloudesta sekä johtaa ja kehittää toimintaa 
yhteistyössä muiden toimintayksiköiden kanssa. 
Toimintayksikön esihenkilö 
1. vastaa yksikkönsä toiminnan suunnittelusta, talou-

desta, kehittämisestä, toimeenpanosta ja raportoin-
nista palvelualuejohtajalle, integraatiopäällikölle tai 
toimialuejohtajalle toimialueesta riippuen; 

2. vastaa henkilöstöresursseista, sisäisestä viestin-
nästä ja henkilöstön osaamisen sekä hyvinvoinnin 
turvaamisesta työympäristössä;  

3. vastaa yhteistyön ylläpitämisestä ja kehittämisestä 
muiden toimintayksiköiden sekä sidosryhmien 
kanssa;  

4. vastaa toimintayksikkönsä omavalvonnasta ja sen 
seuraamisesta ja raportoinnista; 

5. vastaa toimintayksikkönsä varautumisesta ja val-
miussuunnittelusta; 

6. suorittaa muut hyvinvointialuejohtajan, toimialue-
johtajan ja palvelualuejohtajan tai integraatiopäälli-
kön määräämät tehtävät. 

 

Palvelualueiden lakkauttaminen 
ja palvelualuejohtajien virkojen 
lakkauttaminen ja SOTE-keskuk-
sen integraatiopäälliköiden virko-
jen lakkauttaminen yhteistoimin-
taneuvotteluiden seurauksena. 
 

43 § Johtoryhmä ja 
laajennettu johto-
ryhmä 

Hyvinvointialueella on johtoryhmä, jonka puheenjohta-
jana toimii hyvinvointialuejohtaja. Hyvinvointialuejohtaja 
valitsee johtoryhmän muut jäsenet. Johtoryhmä kokoon-
tuu myös laajennetulla kokoonpanolla, jossa on mukana 
henkilöstön edustaja. 
 

Hyvinvointialueella on johtoryhmä, jonka puheenjohta-
jana toimii hyvinvointialuejohtaja. Hyvinvointialuejohtaja 
valitsee johtoryhmän muut jäsenet. Johtoryhmä kokoon-
tuu myös laajennetulla kokoonpanolla, jossa on mukana 
henkilöstön edustaja. 
 

Palvelualueiden lakkauttaminen, 
yhteistoimintaneuvotteluiden 
seurauksena. 
 



   
 

   
 

Kullakin toimialueella ja mahdollisella palvelualueella on 
johtoryhmä, jonka puheenjohtajana toimii alueen joh-
taja. Toimialueen tai palvelualueen johtaja valitsee muut 
johtoryhmän jäsenet. Henkilöstö valitsee keskuudestaan 
henkilöstön edustajat johtoryhmiin. 
 

Kullakin toimialueella ja mahdollisella palvelualueella on 
johtoryhmä, jonka puheenjohtajana toimii alueen joh-
taja. Toimialueen tai palvelualueen johtaja valitsee muut 
johtoryhmän jäsenet. Henkilöstö valitsee keskuudestaan 
henkilöstön edustajat johtoryhmiin. 
 

 56 § Palvelussuhtee-
seen ottaminen 

Aluevaltuusto valitsee virkaan hyvinvointialuejohtajan 
sekä nimeää sijaisen yli kuuden (6) kuukauden kestäviin 
hyvinvointialuejohtajan poissaoloihin. 
Aluehallitus ottaa virkaan pelastusjohtajan, johtajaylilää-
kärin, sosiaalijohtajan, johtajaylihoitajan, talousjohtajan, 
henkilöstöjohtajan sekä sisäisen tarkastajan.  
Hyvinvointialuejohtaja ottaa virkaan hallintolakimiehen, 
hankintajohtajan sekä yhteistyöjohtajan. Hyvinvointi-
aluejohtaja voi siirtää toimivaltaansa alaisilleen viranhal-
tijoille. 
Muilta osin palvelussuhteeseen ottamisesta määrätään 
johtosäännössä. 
Palvelussuhteeseen ottava viranomainen päättää muu-
toin palvelussuhteen ehdoista noudattaen hallintosään-
töä, johtosääntöä ja muita hyvinvointialueella annettuja 
määräyksiä.  
Palvelussuhteeseen ottava viranomainen päättää koe-
ajan määräämisestä tai siitä sopimisesta ja koeajan pi-
tuudesta. 

Aluevaltuusto valitsee virkaan hyvinvointialuejohtajan 
sekä nimeää sijaisen yli kuuden (6) kuukauden kestäviin 
hyvinvointialuejohtajan poissaoloihin. 
Aluehallitus ottaa virkaan pelastusjohtajan, johtajaylilää-
kärin, sosiaalijohtajan, johtajaylihoitajan, talousjohtajan, 
sairaala- ja akuuttipalveluiden toimialuejohtajan, henki-
löstöjohtajan sekä sisäisen tarkastajan.  
Hyvinvointialuejohtaja ottaa virkaan hallintolakimiehen 
juristin, hankintajohtajan sekä yhteistyöjohtajan. Hyvin-
vointialuejohtaja voi siirtää toimivaltaansa alaisilleen vi-
ranhaltijoille. 
Muilta osin palvelussuhteeseen ottamisesta määrätään 
johtosäännössä. 
Palvelussuhteeseen ottava viranomainen päättää muu-
toin palvelussuhteen ehdoista noudattaen hallintosään-
töä, johtosääntöä ja muita hyvinvointialueella annettuja 
määräyksiä.  
Palvelussuhteeseen ottava viranomainen päättää koe-
ajan määräämisestä tai siitä sopimisesta ja koeajan pi-
tuudesta. 

Lisäys, uusi virka, aluehallituksen 
päätös 21.09.2026 § 199. 
 
Korjaus: Sukupuolineutraalit ni-
mikkeet 

100 § Viranhaltijoiden 
ja esihenkilöiden si-
säisen valvonnan teh-
tävät 

Konsernijohto vastaa osaltaan sisäisen valvonnan tehtä-
vistä sekä saatujen huomioiden ja raporttien käsittelystä.  
Toimialuejohtajat vastaavat sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan, mukaan lukien omavalvonta, varautumi-
nen, hyvä hallinto, ja lainmukaisuus sekä sopimushallin-
nan toteutumisen toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta 
toimialueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksiköitä 
sekä raportoivat aluehallituksen antamien ohjeiden mu-
kaisesti. Toimialuejohtajat ohjaavat ja seuraavat alais-
taan toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.  

Konsernijohto vastaa osaltaan sisäisen valvonnan tehtä-
vistä sekä saatujen huomioiden ja raporttien käsittelystä.  
Toimialuejohtajat vastaavat sisäisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan, mukaan lukien omavalvonta, varautumi-
nen, hyvä hallinto, ja lainmukaisuus sekä sopimushallin-
nan toteutumisen toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta 
toimialueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksiköitä 
sekä raportoivat aluehallituksen antamien ohjeiden mu-
kaisesti. Toimialuejohtajat ohjaavat ja seuraavat alais-
taan toimintaa asetettujen tavoitteiden mukaisesti.  

Palvelualueiden lakkauttaminen 
ja palvelualuejohtajien virkojen 
lakkauttaminen ja SOTE-keskuk-
sen integraatiopäälliköiden virko-
jen lakkauttaminen yhteistoimin-
taneuvotteluiden seurauksena. 
 
 



   
 

   
 

Palvelualuejohtajat vastaavat riskien tunnistamisesta, 
arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuk-
sesta ja toimivuudesta sekä raportoivat aluehallituksen 
antamien ohjeiden mukaisesti.  
Toimintayksiköiden esihenkilöt vastaavat yksikön riskien 
tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpi-
teiden toteutuksesta ja toimivuudesta sekä raportoivat 
aluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.  
Toimi- ja palvelualuejohtajat, integraatiopäälliköt ja toi-
mintayksiköiden esihenkilöt vastaavat oman alueensa 
omavalvonnasta ja sen seuraamisesta ja raportoinnista.   

Palvelualuejohtajat vastaavat riskien tunnistamisesta, 
arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuk-
sesta ja toimivuudesta sekä raportoivat aluehallituksen 
antamien ohjeiden mukaisesti.  
Toimintayksiköiden esihenkilöt vastaavat yksikön riskien 
tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpi-
teiden toteutuksesta ja toimivuudesta sekä raportoivat 
aluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.  
Toimi- ja palvelualuejohtajat, integraatiopäälliköt ja toi-
mintayksiköiden esihenkilöt vastaavat oman alueensa 
omavalvonnasta ja sen seuraamisesta ja raportoinnista.   

    
    
    
    
    
    
    
    
    

 


