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Sopimuksen tausta ja tarkoitus

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
(612/2021, jalj. jarjestamislaki) maarittda samaan
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistytalueeseen
(YTA) kuuluvien hyvinvointialueiden tehtavaksi
yhteistyésopimuksen (YTA-sopimus) valtuusto-
kausittain. YTA-sopimuksen tarkoituksena on
varmistaa YTA:an kuuluvien hyvinvointialueiden
(HVA) tyonjako, yhteisty0 ja yhteensovittaminen
siltd osin kuin se on tarpeellista hyvinvointi-
alueiden lakisaateisten tehtavien toteutumisen

ja sosiaali- ja terveydenhuollon kustannus-
vaikuttavuuden turvaamiseksi. Jarjestamislain
mukaan sopimuksen on edistettava sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta, tuot-
tavuutta, laatua, asiakas- ja potilasturvallisuutta,
tarpeenmukaisuutta, yhdenvertaista saatavuut-
ta, kielellisia oikeuksia seka palveluketjujen ja
palvelukokonaisuuksien toimivuutta. Sopimuk-
sessa on lisdksi varmistettava, ettd sopimuksen
perusteella sosiaali- ja terveydenhuoltoa anta-
vassa toimintayksikdssa on riittavat taloudelliset
ja henkiléstovoimavarat sekd osaaminen tehta-
vien hoitamiseksi.

YTA-sopimusta laadittaessa on otettava huo-
mioon jarjestamislain (22 §) mukaiset sosiaali- ja
terveydenhuollon valtakunnalliset tavoitteet,
vaeston palvelutarpeet seka vaeston hyvinvoin-
nin ja terveyden seurantatiedot.

Jarjestamislain 36 § mukaisesti YTA-sopimuk-
sessa on sovittava hyvinvointialueiden tydn-
jaosta, yhteistyosta ja yhteensovittamisesta
vahintaan seuraavissa kokonaisuuksissa:

1. vaeston palvelutarpeen arvioinnissa ja enna-
koinnissa seka sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisen seurannassa ja arvioinnissa;

2. sosiaalipaivystyksessa ja terveydenhuollon
paivystyksessa;

3. ensihoitokeskuksen tehtavien jarjestamises-
sa ja ensihoidon sovittamisessa yhteen muun
toiminnan kanssa;

4. laakinnallisten tukipalvelujen ja muiden tuki-
palvelujen jarjestamisessa ja tuottamisessa;

5. erikoissairaanhoidon henkildston ja osaami-
sen varmistamisessa erikoisaloittain palve-
lujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja
saavutettavuuden turvaamiseksi;

6. sellaisten sosiaali- ja terveydenhuollon pal-
velujen jarjestamisessa ja tuottamisessa,
jotka harvoin tarvittavina tai erityisen vaati-
vina edellyttavat toistettavuutta tai laaja-
alaista erityisosaamista riittavan taidon ja
osaamisen saavuttamiseksi ja sen yllapitami-
seksi tai merkittavia investointeja laitteistoi-
hin, valineisin tai toimitiloihin;

7. koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnan toteuttamisessa seka yliopistol-
lista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen
koordinaatio-, ohjaus- ja neuvontatehtavista
naissa toiminnoissa;

8. sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien
kayttéonoton, kayton ja kaytosta poistami-
sen alueellisten periaatteiden maarittelys-
sa niitd koskevat valtakunnalliset linjaukset
huomioon ottaen;

9. sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallin-
nan ja sahkdisten palvelujen kehittamises-
sd, asiakas- ja potilastietojen kaytossa seka
julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annetun
lain mukaisissa velvoitteissa niitd koskevat
valtakunnalliset linjaukset huomioon ottaen;

10. hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin va-
rautumisessa seka 51 §:n 2 momentissa
tarkoitetun valmiuskeskuksen toiminnan
jarjestamisesta;

11. vaikutuksiltaan laajakantoisia ja taloudelli-
sesti merkittavia investointeja ja investointia
vastaavia sopimuksia koskien siltd osin kuin
se on tarpeellista 1-10 kohdassa tarkoitettu-
jen asioiden kannalta.

Lisaksi YTA-sopimuksessa on sovittava em.
sovittuihin vastuisiin liittyvasta hyvinvointialuei-
den valisesta kustannusten jaosta silta osin kuin
siitd ei saadeta jarjestamislain 57 §:ssa hyvin-
vointialueiden valisten kustannusten korvaami-
sen osalta.

Jarjestamislain 37 §:ssa sdadetaan sopimuksen
valmistelusta ja sen seurannasta. Sosiaali- ja
terveysalan koulutusta antavia korkeakouluja
on kuultava sovittaessa 36 §:n 3 momentin

7 kohdan perusteella koulutus-, tutkimus- ja
innovaatiotoiminnasta.



Sopimus valmistellaan 36 §:n 3 momentin 10
kohdassa tarkoitettujen valmiuden ja varautu-
misen tehtavien osalta yhteistydssa sosiaali- ja
terveysministerion (STM) kanssa. Valmiutta

ja varautumista koskeva sopimuksen sisalto
(sopimuksen kohta 10, hairidtilanteisiin ja poik-
keusoloihin varautuminen) on jaettu julkiseen
osaan ja Julkisuuslain 24 §:n 1 momentin 8 koh-
dan perusteella erilliseen salassa pidettavaan
liitteeseen.

Valtioneuvoston asetus (309/2023) maaraa
tarkemmin yhteisty6sopimuksen sisalldsta ja
valmistelusta.

Edelld mainittujen normien liséksi yhteistyo-
sopimus perustuu muihin sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamista ja tuottamista koskeviin
saadoksiin, erityisesti terveydenhuoltolakiin
(1326/2010) ja sen nojalla annettuihin asetuksiin.

Asiakkaan ja potilaan kielellisissa oikeuksissa
noudatetaan pohjoisella YTA-alueella perustus-
laissa, terveydenhuolto- ja sosiaalilainsaadan-
nossa, kielilaissa (423/2003) ja saamen kieli-
laissa (1086/2003) linjattuja periaatteita. Sosiaali-
ja terveydenhuolto on jarjestettava kaksikielisen
hyvinvointialueen alueella siten, etta asiakas

saa ne valitsemallaan kielelld, joko suomeksi tai
ruotsiksi (612/2021, 5 §). Pohjoisella YTA-alueella
kaksikielinen hyvinvointialue on Keski-Pohjan-
maa, jonka tulee laatia yhteistydsopimus ruot-
sinkielisten kielellisten oikeuksien toteutumisen
turvaamiseksi sosiaali- ja terveydenhuollossa
(612/2021, 39 §). Taman sopimuksen laatimi-

sen koordinoimisesta vastaa Varsinais-Suomen
hyvinvointialue.

Pohjoisella yhteistydalueella tunnistetaan ruot-
sin kielen asema seka tarve turvata ja vahvistaa
ruotsinkielisten sosiaali ja terveyspalvelujen

saatavuutta yhteistyoalueella. Erityisesti Soiten

ja Pohteen osalta nahdaan tarpeelliseksi kehittaa
ruotsinkielisia palveluja niiltd osin, kun vaestdn
palvelutarve ja palvelujen jarjestamisen kokonai-
suus sita edellyttavat.

Lapin hyvinvointialueella asiakkaalla on oikeus
kayttaa saamen kieltd saamelaisten kotiseutu-
alueen kunnissa tuotettavissa sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluissa seka Lapin hyvin-
vointialueen alueella sellaisissa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon palveluissa, joita tuotetaan vain
kotiseutualueen kuntien ulkopuolella sijaitsevissa
toimintayksikoissa. Lisaksi asiakkaalla on oikeus
kayttda saamen kieltd Lapin hyvinvointialueen
alueella kotiseutualueen kuntien ulkopuolella
sijaitsevissa toimintayksikoissa tuotettavis-

sa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluissa,
jotka Lapin hyvinvointialue on osoittanut koti-
seutualueen kuntien asukkaiden kaytettaviksi
(612/2021, 58). Liséksi Lapin hyvinvointialueen
kansallisena erityistehtavana on tukea saamen-
kielisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen
kehittamista koko maassa (612/2021, 33§).

Talla sopimuksella (osa 1) sopijaosapuolet sopi-
vat jarjestamislain 36 §:n edellyttamalla tavalla
keskinaisesta tyonjaosta, yhteistydsta ja yhteen-
sovittamisesta hyvinvointialueiden lakisaateisten
tehtavien toteutumisen ja sosiaali- ja terveyden-
huollon kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi
seka hyvinvointialueiden valisesta kustannusten
jaosta siltd osin kuin siita ei saadeta jarjestamis-
lain 57 §:ssa.

Lisdksi talla sopimuksella (osa 2) sovitaan

lain hyvinvointialueesta (611/2021) mukaisesti
pelastustoimen yhteistydsta Pohjois-Suomen
yhteistydalueella. tehtavien jarjestamisvastuun
siirtamisesta toiselle hyvinvointialueelle seka
tehtavien kokoamisesta yhteistydalueelle.



OSA 1

Sosiaali- ja terveydenhuollon
vhteistyosopimus



1 Vdeston palvelutarpeen arviointi ja ennakointi
seka sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestéimisen

seuranta ja arviointi

1.1. Vdeston palvelutarve

Vaeston palvelutarve, palvelutarpeen seuranta
ja muutosten ennakointi muodostavat Pohjois-
Suomen yhteistybalueen (YTA) yhteisen stra-
tegisen perustan. Kukin hyvinvointialue arvioi
vaestdnsa palvelutarvetta omassa strategisessa
suunnittelussaan hyddyntaen tietoja vaeston
sairastavuudesta, ikdrakenteesta ja sosioeko-
nomisista tekijoista. Nama tekijat maarittelevat
keskeisesti valtion rahoituksen kohdentumista.
Pohjois-Suomen YTA-alueen erityispiirteita

ovat harva asutus, pitkat etdisyydet, ikdantyva
vaesto ja muuta maata korkeampi sairastavuus,
jotka vaikuttavat palvelutarpeisiin ja palvelujen
saavutettavuuteen. Yhteistybalueen palvelujen
varmistaminen edellyttaa innovatiivisia ratkaisu-
ja, kuten digipalvelujen ja liikkuvien palvelujen
kehittamista seka osaavan henkiléston saata-
vuuden turvaamista.

Yhteistydalueella muodostettavaa yhteista pal-
velutarve- ja tilannekuvaa hyédynnetaan myos
Pohjoisen YTA:n yhteisessa edunvalvonnassa.
Hyvinvointialueet muodostavat YTA-tasolla
yhtenaisen nakemyksen keskeisista vaeston
palvelutarpeisiin, alueellisiin erityispiirteisiin ja
jarjestamisen reunaehtoihin liittyvistad kysymyk-
sista. Yhteinen tahtotila on vahvistaa Pohjoisen
YTA:n danta valtakunnallisessa vuoropuhelussa
ja tukea sitd, ettd valtakunnallisessa ohjauksessa
ja paatoksenteossa pystytaan paremmin vastaa-
maan pohjoisen olosuhteista ja palvelutarpeesta
nouseviin erityiskysymyksiin.

1.1.1 Strateginen ohjaus palvelutarpeen
arvioinnissa

Palvelutarpeen arviointi ja sitd ohjaavat strate-
giset linjaukset perustuvat kansalliseen ohjauk-
seen seka hyvinvointialueiden omiin lakisaa-
teisiin suunnitelmiin (hyvinvointialuestrategia,
palvelustrategia, ensihoidon ja pelastustoimen
palvelutasopaatdkset seka hyvinvointikerto-
mus). Naiden asiakirjojen kautta maaritellaan
alueelliset painotukset, palvelujen tuottamis-
tavat ja ne YTAtasoisen yhteistyon periaatteet,
jotka muodostavat sopimuksen strategisen
taustan.

Sopimuksen toteutumisen arvioinnista vastaa
YTA-arviointiryhma, joka tuottaa vuosittain yh-
teisen nakemyksen yhteistyon vaikuttavuudesta,
palvelutarpeen kehityksestd ja rakenteiden toimi-
vuudesta. Arviointiryhman linjaus toimii strategi-
sen tason tydskentelyn Iahtdkohtana.

Strategisesta ohjauksesta vastaa YTA-johto-
ryhma, joka kasittelee arviointiryhman havain-
not, linjaa strategiset toimenpiteet ja ohjaa sopi-
muksen keskeisten kokonaisuuksien valmistelua.
YTA-johtoryhma koostuu hyvinvointialueiden
johtajista seka saannollisesti kokoontuvasta
laajennetusta kokoonpanosta, johon kutsutaan
sopimuksen kannalta keskeiset johtavat viran-
haltijat. Johtoryhman kokoonpanoa voidaan
my0s laajentaa sopimuksen sisaltdalueiden val-
mistelijoilla yhteisen tilannekuvan ja strategisen
tietopohjan vahvistamiseksi.

Strategista koordinointia tadydentaa laajennet-
tu YTA-yhteistyon tehostamisen ryhma, joka
koostuu aluevaltuustojen ja aluehallitusten
puheenjohtajista ja hyvinvointialuejohtajista.
Ryhman tehtavana on tarkastella yhteisty6-
alueen strategisia kysymyksia, linjata yhteiset
tavoitteet seka tukea sopimuksen poliittista
hyvaksyttavyyttd ja sitoutumista. Lisaksi luot-
tamushenkild- ja viranhaltijajohto kokoontuvat
tarkastelemaan ajankohtaisia linjattavia koko-
naisuuksia ja sopimuksen kannalta keskeisia
teemoja kahdesti vuodessa (YTA-talvipaivat ja
YTA-syyspaivat).

1.1.2. Operatiivinen valmistelu ja toimeen-
pano palvelutarpeen seurannassa

Operatiivinen palvelutarpeen seuranta ja tilanne-
kuvan muodostaminen toteutetaan YTA-alueen
asiantuntija ja tydryhmarakenteissa. Tydryhmien
tehtavana on analysoida palvelutarpeen kehitys-
ta, valmistella toimenpiteita ja yhdenmukaistaa
toimintamalleja strategisten linjausten mukaises-
ti. Tyoryhmissa hyddynnetaan kansallisia tieto-
lahteita ja mittaristoja, kuten THL:n arviointira-
portteja, SAOmittaristoa ja Valttimittareita.

Alueen hyvinvointialueiden tietojohtamisen
rakenteet tukevat YTA-tasoista palvelutarpeen



arviointia ja ennakointia toiminta- ja kustannus-
tietoon perustuen. Yhteinen tilannekuva muo-
dostetaan vuosittain, ja analyysi tehdadan sopi-
muksen mukaisissa asiantuntijaverkostoissa ja
teemakohtaisissa tyoryhmissa. Tietojohtamisen
YTA-tason kehittdminen on kuvattu tarkemmin
sopimuksen kohdassa 9.2.

Operatiiviset tydoryhmat varmistavat, etta strate-
giset linjaukset konkretisoituvat yhtenaisiksi toi-
mintamalleiksi ja kaytanndiksi hyvinvointialueilla.
Tyoéryhmien tuottamat analyysit ja ehdotukset
kasitellddn YTA-johtoryhmassa ja viedaan stra-
tegisen tason kasittelyyn silloin, kun ne koskevat
sopimuksen periaatteellisia tai poliittisia linjauk-
sia. Hyvinvointialueet vastaavat paatdsten toi-
meenpanosta omassa palvelutuotannossaan.

YTA-tasoinen palvelutarpeen arviointi ja
ennakointi muodostavat perustan niille tilanteil-
le, joissa sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
jen jarjestaminen, tydnjako tai osaamisen tur-
vaaminen edellyttavat yhteistydalueen yhteisia
ratkaisuja.

1.2 YTA-yhteistyon koordinointi

Yhteistydalueen koordinointirakenne varmistaa
strategisen ja operatiivisen tyon yhteensovitta-
misen, yhteisen tilannekuvan muodostamisen.
Koordinointi rakentuu arviointiryhman, YTA-joh-
toryhman, laajennetun YTA-yhteistyon tehosta-
misen ryhman sekd sopimuksen mukaisten tyo-
ryhmien muodostamalle kokonaisuudelle.

Arviointiryhma toimii koko rakenteen arvioivana
perustana ja ohjaa strategista paatoksentekoa
vuosittaisella analyysillaan. YTA-johtoryhma
vastaa strategisesta valmistelusta ja sopimuksen
tavoitteiden ohjauksesta. Laajennettu poliitti-
nen ja johtajatasoinen yhteistyoryhma linjaa
YTA-alueen yhteiset strategiset tavoitteet seka
tukee poliittista sitoutumista.

Operatiivisesta koordinoinnista vastaavat
sopimuksen mukaiset teema- ja substanssi-

kohtaiset tyoryhmat seka asiantuntijaverkos-
tot, jotka tuottavat konkreettiset toimintamallit
ja yhtenaistavat kaytantoja. Yhteistyon koordi-
nointi perustuu yhteiseen valmisteluun, alueiden
osallistumiseen seka kaikkien toimijoiden yh-
teiseen tilannekuvaan. Rakenteiden tavoitteena
on varmistaa, ettd YTA-yhteisty6 tukee palve-
lutarpeita ja resurssien tarkoituksenmukaista
kohdentumista koko Pohjois-Suomen alueella.
Tydryhmat ja verkosto on kuvattu liitteessa 1.

Yhteistydn koordinoinnin tukena toimii Y TA-
yhteyspaallikko, jonka tehtava on edistaa ja
yhteensovittaa yhteistydsopimuksen mukaista
valmistelua, toimeenpanoa ja seurantaa yhteis-
tydalueella. Yhteyspaallikko tukee jarjestamislain
36 §:n mukaista yhteisty6alueen tyonjakoa ja
yhteisen tilannekuvan muodostamista erityi-
sesti niissa kokonaisuuksissa, joissa edellyte-
taan hyvinvointialueiden valista koordinaatio-

ta. Yhteyspaallikdn tehtédvana on koordinoida
verkostojen ja tyoryhmien tydskentelya seka
tukea niiden tavoitteellista ja suunnitelmallista
toimintaa yhteistyosopimuksen toimeenpa-
nossa. YTA-yhteyspaallikkd on YTA:n yhteinen
resurssi ja palkkauksesta aiheutuvat kokonais-
kustannukset jaetaan hyvinvointialueiden kesken
kapitaatioperusteisesti.

Yhteistyoalueella tunnistetaan viestinnan kes-
keinen rooli YTA-yhteistydn toimeenpanossa,
yhteisen tilannekuvan muodostamisessa

sekd yhteistydalueen edunvalvonnan tukena.
YTA-asioiden valmistelun ja yhteisten vies-
tinnallisten linjausten tueksi yhteistytalueelle
on muodostettu viestintajohtajista koostuva
viestintayhteistyéryhma, joka kokoontuu sopi-
muskauden aikana saanndllisesti, [ahtdkohtai-
sesti kerran kvartaalissa. Viestintayhteistyo voi
koskea seka sisaista ettad ulkoista viestintaa ja
tukee osaltaan yhteistydalueen yhteisen aanen
muodostamista valtakunnallisessa vuoropuhe-
lussa. Pohde toimii viestintayhteistyéryhman
koollekutsujana, ja viestintayhteisty6 kytkey-
tyy YTA-yhteistyon muuhun koordinointiin ja
edunvalvontaan.



1.3 YTA-konttori

Edellisen sopimuskauden aikana on toteutettu
selvitys seka kehittdmishanke YTA-tasoisesta

asiantuntijakokonaisuudesta (ns. YTA-konttori).

Selvitysten pohjalta on arvioitu, etta YTA-kont-
torin tarkoituksena on toimia yhteistydalueen
hyvinvointialueiden yhteisena asiantuntija-
keskittymana, joka tukee jarjestamisvastuulla
olevien palvelujen strategista ohjausta ja johta-
mista seka osaamisen varmistamista erityisesti
resurssien nakdkulmasta.

YTA-konttori voi tukea hyvinvointialueita
esimerkiksi tietojohtamiseen, TKKI-toimintaan,

tietohallinnon (arkkitehtuurin ja infran) suunnit-
teluun, hankintojen asiantuntijatehtaviin liitty-
vissa kysymyksissa. YTA-konttori ei ole paatok-
sentekoelin, vaan se toimii yhteistybalueen yh-
teisena asiantuntijaresurssina, jonka palveluita
voidaan hyddyntaa alueiden tarpeiden mukaan.

Sopijaosapuolet ovat sitoutuneet edistamaan
YTA-konttorin kehittamista. TKKI-toiminnan
yhteistyoaluetasoinen selvitysty6 on kdynnis-
sda, ja YTA-konttorista on solmittu puitesopimus
yhteistydalueen hyvinvointialueiden valille.
YTA-konttorin tarkemmista tehtavista, palve-
luista ja toiminnan organisoinnista sovitaan
erillisessa sopimuksessa.



2 Sosiaalipdivystys ja terveydenhuollon pédivystys

2.1 Sosiaalipdivystys

Sosiaali- ja kriisipaivystyksen lakisdateinen
(1301/2014 29 §, 29 a §) toteuttaminen edel-
lyttaa hyvinvointialueen jarjestamisvastuun
alaisena toimintana riittavaa ja osaamisel-

taan asiakkaiden ja potilaiden tuen ja hoidon
tarpeisiin vastaavaa, soveltuvaa sosiaali- ja
terveydenhuollon ammattihenkildiden yhteen-
sovittavaa rakennetta yhteisty0ssa muiden
viranomaisten kanssa. Terveydenhuoltolain
(1326/2010) 50 a § mukaan terveydenhuolto
toteuttaa psykososiaalista tukea kiireellisissa ti-
lanteissa yhdessa sosiaalipaivystyksen kanssa.
Sosiaalipdivystys vastaa kiireellisissa tilanteissa
psykososiaalisen tuen ensivaiheen johtamisesta
ja yhteen sovittamisesta. Terveydenhuoltolain
50 b § mukaan terveydenhuollon psykososiaa-
lisella tuella akillisissa jarkyttavissa tilanteissa
tarkoitetaan akuuttina kriisitydna annettavaa
valitdonta tukea yksildlle, perheelle ja yhteisdlle
seka tuen yhteensovittamista. Psykososiaalista
tukea akillisissa jarkyttavissa tilanteissa toteu-
tetaan kriisipdivystyksena ja osana terveyden-
huollon muuta toimintaa. Terveydenhuollon ja
sosiaalipaivystyksen yhteistydsta kiireellisten
tilanteiden psykososiaalisen tuen antamisessa
saadetaan terveydenhuoltolain 50 a §:ssa. Sosi-
aalihuollon psykososiaalisesta tuesta akillisissa
jarkyttavissa tilanteissa saadetaan sosiaali-
huoltolain 29 b §:ssa. Yhteensovittava tyon-
jako on seka jarjestamislain (612/2021108§) etta
monialaisen yhteistyon saantelyn (1301/2014
41§, 1326/2010 32§) mukainen jarjestely
sosiaali- ja kriisipaivystyksessa.

Pohjois-Suomen YTA:lla on nelja sosiaalipaivys-
tysta: Kainuun sosiaalipaivystys, Keski-Pohjan-
maan sosiaalipdivystys, Lapin sosiaali- ja kriisi-
paivystys ja Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja
kriisipaivystys.

Sosiaalipaivystykset, joissa toteutetaan myds
terveydenhuoltolain mukaista psykososiaalista
tukea, ovat sosiaali- ja kriisipaivystyksia, joita
YTA:lla on Laphalla ja Pohteella. Muutoin sosi-
aalipaivystykset toteuttavat psykososiaalista
tukea yhteistyossa terveydenhuollon kanssa.

2.2 Terveydenhuollon pdivystys

Terveydenhuoltolain (1326/2010) 50 § 3 mom
mukaisesti Pohteen on jarjestettava yliopistolli-
sessa sairaalassaan Oulussa seka Laphan kes-
kussairaalassaan Rovaniemella monierikoisalai-
nen ymparivuorokautinen paivystys, joka pystyy
tarjoamaan laajasti palveluita usealla |adketieteen
erikoisalalla ymparivuorokautisesti valittdmasti
ja jolla on voimavarat terveydenhuollossa tar-
vittavan valmiuden yllapitamiseen ja erityis-
tilanteiden hoitamiseen. Tallaisen ympéarivuoro-
kautisen paivystyksen yksikon tulee tukea muita
paivystysyksikoita.

Kainuun hyvinvointialueen on jarjestettava
Kajaanissa ja Soiten Kokkolassa sijaitsevassa
keskussairaalassaan monierikoisalainen ympari-
vuorokautinen paivystys, jossa on tarvittavien
erikoisalojen riittdva osaaminen ja valmius vaes-
tén tavanomaisten kiireellisten terveysongelmien
hoitamiseksi (1326/2010, 50 § 4 mom).

2.2.1 Monierikoisalainen ympdrivuoro-
kautinen péivystys (VNA 583/2017)

YTA:n pdivystysten jarjestaminen erikoisaloittain
(VNA 583/2017) on kuvattu taman sopimuksen
paivystysliitteessa (liite 2) ja alla. Sairaalat hoi-
tavat oman hyvinvointialueensa paivystyksen ja
tukevat mahdollisia oman alueensa muita pai-
vystavia yksikoita. OYSin tuki kiireellisen hoidon
osalta muulle YTA:lle on kuvattu alla ja taman
sopimuksen liitteissa.

Kainuun keskussairaala (KAKS)

Kainuun keskussairaalassa on ymparivuoro-
kautisen paivystystoiminnan edellyttamat
tyopaikka- ja vapaamuotoiset paivystykset (liite
2). Kardiologian toimenpidepaivystys (VNA
538/2017, 15 §) jarjestetdaan halytystyona. Ai-
voverenkiertohairiopotilaiden osalta liuotus-
hoitokonsultaatiossa siirrytdan sopimuskauden
aikana HUS etikonsultaatioiden (TeleStroke)
tukeen (168§). Jatkosuunnittelu hoidetaan tarvit-
taessa OYS:n kanssa.



Sairaalassa on valitdn valmius vaikeasti sairaan
tai loukkaantuneen potilaan hoidon tarpeen arvi-
ointiin ja valttamattomaan leikkaushoitoon seka
leikkauksen jalkeiseen seurantaan ja tehohoitoon
(17 §). Psykiatrian erikoisalan paivystys on ase-
tuksen mukainen (19 §).

Valmius synnytysten hoitoon on paivystysase-
tuksen (18§) mukainen. Synnytystoimintaa voi-
daan jarjestaa STM:n poikkeusluvalla Kainuun
keskussairaalassa 31.12.2027 saakka. Palvelun
saavutettavuuden, potilasturvallisuuden ja YTA:n
palveluverkon tarkoituksenmukaisuuden vuoksi
YTA:n HVA:t ndkevat Kainuun keskussairaalan
synnytystoiminnan jatkon valttamattomana myos
tadman jalkeen.

Keski-Pohjanmaan keskussairaala (KPKS)

Keski-Pohjanmaan keskussairaalassa on ympari-
vuorokautisen paivystystoiminnan edellyttamat
ty6paikka- ja vapaamuotoiset paivystykset (liite
2). Kardiologian toimenpidepaivystys (15 §) jar-
jestetaan halytystyona, aivoverenkiertohairio-
potilaiden osalta liuotushoitokonsultaatiot (16§)
hoidetaan HUS:n etdkonsultaatioiden (TeleStro-
ke) tuella. Jatkosuunnittelu hoidetaan tarvittaes-
sa OYS:n kanssa.

Sairaalassa on valiton valmius vaikeasti sairaan
tai loukkaantuneen potilaan hoidon tarpeen arvi-
ointiin ja valttamattomaan leikkaushoitoon seka
leikkauksen jdlkeiseen seurantaan ja tehohoitoon

(17 8).

Valmius synnytysten hoitoon ja psykiatrian
paivystys on asetuksen (18-19§) mukainen.

Lapin keskussairaala (LKS)

Akuuttilagketieteen paivystysta (4§) rakenne-
taan ymparivuorokautiseksi, talla hetkella se
toteutuu laakariresurssin mahdollistamassa laa-
juudessa. Kardiologian toimenpidepaivystys

(15 §) on jarjestetty halytystyona.

Neurologiassa (16 §) on vapaamuotoinen pai-
vystys. Aivoverenkiertohairiopotilaiden osalta
liuotushoitokonsultaatiot hoidetaan tarvittaessa
HUS:n etakonsultaatioiden (TeleStroke) tuella.
Jatkosuunnittelu hoidetaan tarvittaessa OYS:n
kanssa.

LKS:ssa on valitdn valmius vaikeasti sairaan tai
loukkaantuneen potilaan hoidon tarpeen arvi-
ointiin ja valttamattdmaan leikkaushoitoon seka
leikkauksen jalkeiseen seurantaan ja tehohoitoon
(17 8). §). Psykiatrian erikoisalan paivystys on
asetuksen mukainen (19 §).

Valmius synnytysten hoitoon on asetuksen (18§)
mukainen. Synnytystoimintaa voidaan jarjes-

tda STM:n poikkeusluvalla LKS:ssa 31.12.2027
saakka. Palvelun saavutettavuuden, potilastur-
vallisuuden ja YTA:n palveluverkon tarkoituksen-
mukaisuuden vuoksi YTA:n HVA:t nakevat LKS:n
synnytystoiminnan jatkon valttamattdmana myos
taman jalkeen.

Oulun yliopistollinen sairaala (OYS)

OYS tarjoaa tarvittavat hematologian, gastroen-
terologian, ihotautien ja allergologian, infektio-
tautien, keuhkosairauksien, nefrologian seka
syOpatautien ja vaativan palliatiivisen hoidon
paivystykselliset konsultaatiot (15 §) kaikille poh-
joisen YTA:n hyvinvointialueille.

Neurologisten ja neurokirurgisten potilai-

den hoidon osalta paivystys ja mahdollisuus
toimenpideradiologisiin valtimonsisaisiin pai-
vystyksellisiin hoitotoimenpiteisiin on OYS:ssa
vuorokauden ympari (16 §). Lastenneurologian
ymparivuorokautinen pdivystys tukeutuu osana
valtakunnallista kokonaisuutta tarvittaessa
HUS:in tuottamaan palveluun, josta on erillinen
ohjeistus (168§).

Paivystyksellinen erikoislaakarin konsultaatio tai
erikoislaakarin antama hoito toteutetaan OYS-
issa tarvittaessa koko YTA:lle korva-, nena- ja
kurkkutautien, kasikirurgian, lastenkirurgian,
neurokirurgian, neurologian, plastiikkakirurgian,
silmatautien, suu- ja leukakirurgian, sydan- ja
rintaelinkirurgian, urologian ja verisuonikirurgian
erikoisaloilla (17 §). Valmius synnytysten hoitoon
on asetuksen (18 §) mukainen.

Psykiatrian erikoisalan paivystys on asetuksen
mukainen. Lastenpsykiatrian ymparivuorokauti-
nen paivystys toimii OYS:ssa ja antaa konsultaa-
tioapua koko YTA-alueelle (19 §).



2.2.2 Muu ympdrivuorokautinen erikois-
sairaanhoidon pdivystys

Lansi-Pohjan sairaalassa toimii rajoitettu eri-
koissairaanhoidon paivystys. Ymparivuoro-
kautisesti toimivat perusterveydenhuollon ja
anestesiologian aktiivipdivystys ja sisatautien
vapaamuotoinen paivystys. Radiologian, kirur-
gian etupaivystys ja kirurgian vapaamuotoinen
takapaivystys paattyvat klo 22.00. Naistentau-
tien vapaamuotoinen paivystys on arkipaivisin
maanantai-torstai klo 22.00 asti.

Laphan paatdsten mukaisesti erikoisalapaivys-
tykset paattyvat siten, ettd 1.2.2027 alkaen sai-
raalassa toimii vain ymparivuorokautinen yleis-
laaketieteen paivystys ja osan vuorokaudesta
akuuttiladketieteen paivystys.

2.2.3 Ympdrivuorokautiset perustervey-
denhuollon tai akuuttilddketieteen
pdivystysyksikot

YTA:lla ymparivuorokautista perusterveyden-
huollon paivystysta yllapidetaan erittain pitkien
etaisyyksien vuoksi Laphan jarjestamana Iva-
lossa ja Pohteen jarjestamana Kuusamossa
(1326/2010, 50 § 6 mom).

2.2.4. Suun terveydenhuollon pdivystys

Terveydenhuoltolain 50 §:n 3 mom tarkoitettua
monierikoisalaista ymparivuorokautista pai-
vystysta yllapitavissa paivystysyksikoissa on
yOpaivystysta lukuun ottamatta oltava saatavil-
la laillistetun hammaslaakarin palvelut. Tassa
yksikdssa on oltava riittavat tilat, valineistd ja
osaaminen suunhoidon tarpeen tutkimiseen ja
suunhoitoon. Pohteen tulee jarjestaa suun ter-
veydenhuollon ymparivuorokautinen paivystys.
YTA:lla on sovittava, miten paivystykselliset
hammaslaaketieteen erikoisalojen erikois-
hammaslaakarin konsultaatiot ja erikoisham-
maslaakarin antamat hoidot toteutetaan (VNA
583/2017, 20 §)

Tietyissa Kainuun hyvinvointialueen kunnissa
on suun terveydenhuollon arkipaivystys maa-
nantaista perjantaihin. Kajaanissa paivystys on
keskitetty Kainuun keskussairaalaan, jossa pai-
vystys toimii liséksi viikonloppuisin ja arkipyhina

klo 10 alkaen, jatkuen vapaamuotoisena puhelin-
paivystyksena klo 21:een saakka.

Soitessa virka-ajan ulkopuolinen pdivystys
iltaisin seka arkipyhien ja viikonloppujen osal-
ta (klo 8-21) tapahtuu Keski-Pohjanmaan
keskussairaalassa.

Laphalla suun terveydenhuollon virka-ajan ulko-
puolinen paivystys on toteutettu yksikdissa
kiertavana kiirevastaanottona klo 10-12. Muina
aikoina hammaslaakaripaivystys toimii halytys-
tydna LKS:n yhteispaivystyksessa ydaikaa lukuun
ottamatta.

Pohteella virka-ajan ulkopuolinen hammaslaaka-
ripaivystys jarjestetaan iltaisin ja viikonloppuisin
yhteispaivystyksen Iahella Dentopoliksessa. Yo-
aikaan paivystys sulautuu OYS:n suu- ja leukaki-
rurgian paivystykseen.

Muina aikoina OYS:n suu- ja leukakirurgian pai-
vystys palvelee tarvittaessa koko YTA-aluetta.

2.3 Voimavarojen ja osaamisen
varmistaminen pdivystdviin
toimintayksikoéihin

2.3.1 Sosiaalipdivystys

Laajoissa normaaliolojen hairittilanteissa ja
suuronnettomuustilanteissa voi tulla vastaan
tilanne, etta yksittaisen sosiaalipaivystyksen
omat resurssit ovat riittamattomat. Tarvittaessa
YTA:lla annetaan virka-apua toiselle HVA:lle.
Virka-apu tulee kyseeseen siina tilanteessa, kun
sosiaali- ja kriisipaivystyksen omat resurssit ja
varahenkilostd ovat riittamattdomat. Ensisijaisesti
jokaisen sosiaali- ja kriisipaivystyksen tulee val-
miussuunnitelmassa ottaa huomioon laajoissa
normaaliolojen hairidtilanteissa ja suuronnetto-
muuksissa varahenkiloston saatavuus. Virka-apu
toiselta sosiaali- ja kriisipaivystykselta on siten
viimesijainen.

YTA:n sosiaali- ja kriisipaivystykset jarjestavat
sdanndllisista yhteistydtapaamisia (7-8x/vuosi) ja
yhteisia koulutuksia ja kehittavat toimintaansa ja
valmiuttaan yhteistydssa.



2.3.2 Terveydenhuollon pdivystys

Sairaalakohtaisten paivystysrinkien (liite 2) maa-
ralliset tarpeet ja muoto (aktiivi/vapaamuotoinen/
muu) tarkastellaan erikoisaloittain ja sovitetaan
sairaaloiden profiileihin ja YTA:n kokonaisuuteen.
Toiminnan koordinaatiosta YTA-tasolla vastaavat
johtajaylilaakarit. Liite 2 paivitetaan tarvittaessa,
kuitenkin vahintdan kerran vuodessa, johtaja-
ylildékarien johdolla.

Monien erikoisalojen perustoiminta ja paivystys
kayttavat eri tavoin hankittua lisdtydvoimaa, jolla
toiminnan laajuus on pidetty riittavana. Tavoit-
teena on omien resurssien varmistaminen mah-
dollisimman pitkalle kaikkien henkildstéryhmien
osalta.



3 Ensihoitokeskus

3.1 Yhteistyoalueen
ensihoitokeskuksen tehtdvat

YTA:n ensihoitokeskuksen tehtavat on kirjat-
tu terveydenhuoltolakiin (1326/2010, 46 §),
sosiaalihuoltolakiin (1301/2014, 29§ ja 29a§)
ja STM:n asetukseen ensihoitopalvelusta
(585/2017,3 §ja 9 §).

Pohjois-Suomen YTA:n ensihoitokeskus toteuttaa
edelld mainittujen lainkohtien ja asetuksen mu-
kaisia tehtaviaan seka muita tehtavia seuraavasti:

1. seuraa, kehittaa ja yhteensovittaa yhteisty6-
alueensa hyvinvointialueiden ensihoitopalve-
luiden toimintaa huomioiden alueelliset erityis-
piirteet sekd yhdessa muiden yhteistydaluei-
den ensihoitokeskusten kanssa valmistelee ja
yhteen sovittaa ensihoitopalvelun toimintaa
koskevat valtakunnalliset ohjeet

1.1. valmistelee ensihoidon palvelutaso-
paatdkseen kuuluvat tavoitteet ajoista,
joissa vaesto sen yhteistyoalueella tavoi-
tetaan ottaen huomioon vaeston ennakoitu
palveluntarve, alueen sosiaali- ja terveys-
toimen paivystysrakenne ja hyvinvointi-
alueiden ensihoidon voimavarat

1.2. valmistelee ja yhteensovittaa ensihoito-
palvelun toimintaa koskevat [adketieteelliset
hoito-ohjeet sekd muut ensihoitopalvelua
koskevat ohjeet yhteistybalueelle seka
valtakunnalliset ohjeet yhteisty6ssa muiden
yhteistydalueiden ensihoitokeskusten
kanssa

1.3. tekee yhteisty6ta potilaan lopulliseen ja
tarkoituksenmukaiseen paivystykselliseen
hoitoon paasemisen mahdollistamiseksi
mahdollisimman sujuvasti ja potilasturvalli-
sesti aluerajoista riippumatta.

1.4. valmistelee ensihoidon riskianalyysin,
johon palvelutasopaatoksien on perustuttava

1.5. seuraa ja kehittada yhteistyota ensi-
hoitopalveluun kuuluvien potilassiirtojen
osalta

2. kehittaa ja yhteensovittaa yhteistytalueensa
ensihoitopalveluiden laatua

2.1. laatii ensihoitopalvelun laadun kehitta-
misen ja arvioinnin tueksi yhtenevaisia
laatukriteereitd ja mittareita

2.2. seuraa yhteisty0alueensa ensihoito-
palvelun toiminnan tunnuslukuja ja
vaikuttavuutta

2.3. edistaa ja osallistuu yhteistyoalueen
ensihoitopalveluun vaikuttavaan tutkimus-
ja kehitystyohon

2.4. yhteen sovittaa ensihoitajien osaamis-
vaatimuksia seka koordinoi ja kehittaa
ensihoitajien osaamisen varmistamista

2.5. osallistuu yhteisty6alueen ensi-
hoitopalvelua koskevien hankintojen
valmisteluun

3. kehittaa ja yhteensovittaa yhteistyo-
alueensa ensihoitopalveluiden kykya toimia
muuttuvissa olosuhteissa seka hairio- ja
kriisitilanteissa laatimalla varautumis- ja
valmiussuunnitelmia yhtenevin periaattein
huomioiden muiden viranomaisten, toimijoiden
ja yhteistydalueiden suunnitelmat siten, etta
ne muodostavat kansallisen kokonaisuuden

4. yhteensovittaa Hatakeskuslaitokselle
annettavat terveystoimen halytysohjeet

5. toteuttaa ja yllapitaa ensihoitopalvelun
laakaritasoisen paivystyksen

6. Ensihoitokeskuksen edustaja toimii yhteis-
tydalueensa edustajana ldakarihelikopteri-
toiminnan ohjausryhmassa.

7. seuraa ja kehittaa yhteistydalueensa
laakari- ja 1adkintahelikopteritoimintaa (HEMS)

7. koordinoi HEMS-yksikoiden laake-
tieteellista operatiivista toimintaa

7.2. yhteensovittaa alueen HEMS-yksikoi-
den toimintaa toimivaksi kokonaisuudeksi
muun ensihoidon seka terveydenhuollon
toimijoiden kanssa

8. Laakintahelikopterin FH51 osalta Lapha
vastaa kaikista ensihoitoon kuuluvista, kul-
loinkin voimassa olevassa lainsdadanndssa ja
viranomaisnormeissa maaritellyista tehtavista,
velvoitteista ja vastuualueista laakintahelikop-
teritoiminnassa FinnHEMS Qy:n ja Pohteen
valisen yhteistoimintasopimuksen kohdan 3.
mukaisesti.

9. vastaa kansallisten sosiaali- ja terveys-
toimen korkean varautumisen viestinta- ja
tietojarjestelmien (TUVE, ERICA, Virve, KEJO)
paakaytodsta ja osaltaan yllapidosta.



9.1. Pohjois-Suomen yhteistydalueen ensi-
hoitokeskuksen aluepaakayttajat vastaavat
jarjestelmien hallinnasta, yllapidosta ja paa-
kayttajatehtavista alueellisesti ja valtakun-
nallisesti sosiaali- ja terveystoimen osalta
sosiaali- ja terveysministerion laatiman
hallintamallin mukaisesti. Aluepaakayttajilla
on vastuu jarjestelmien tietojen yllapidosta
ja heilla on oikeus tarkastaa seka yllapitaa
yhteistyoalueen tietosisaltoa naissa jarjes-
telmissa. Taten kukin hyvinvointialueen
rekisterinpitaja antaa aluepaakayttajille
oikeuden kasitella naita tietoja.

9.2. aluepaakayttajat koordinoivat valtakun-
nallisten tietojarjestelmien yhteensovitta-
mista, kayttdonottoa, kayttda ja koulutusta

9.3. viestinta ja tietojarjestelmien kayttaja-
yksikot, eli hyvinvointialueet, osoittavat jar-
jestelmille yhdys- ja tukihenkildita, jotka toi-
mivat oman yhteistydalueen aluepaakaytta-
jan tuella, ohjeistuksella ja valvonnassa

3.2 Yhteistyoalueen
ensihoitokeskuksen toiminta

3.2.1. Jasenisto

Johtaja

— Yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvin-
vointialueen ensihoitopalvelun johtaja
hallintosdannon mukaisesti

Hyvinvointialueiden edustajat

— kultakin hyvinvointialueelta ensihoito-
palvelun edustaja ja ensihoitolaake-
tieteen edustaja

— hyvinvointialueiden edustajilla taytyy
olla asemansa puolesta tai delegoituna
paatdsvaltaa yhteistydalueen ensihoito-
keskuksen tehtavien mukaisesti

Laakari/ladkintahelikopteri FinnHEMS
50/51-vastuulaakari

Korkean varautumisen tietojarjestelmien
asiantuntijat (aluepaakayttajat)

Ensihoidon asiantuntijat

Muut asiantuntijat tarvittaessa

3.2.2. Toiminta

e Pohjois-Suomen YTA:n ensihoitokeskus
toimii verkostona, jonka toiminta perustuu
avoimeen ja saannolliseen yhteistydhon
seka yhteydenpitoon.

e Toiminnasta aiheutuvat kustannukset, kuten
ensihoitokeskuksessa tydskentelevien hyvin-
vointialueiden yhdessa sopimien tyontekijoi-
den palkkauskustannukset ja muut toimin-
nalliset kustannukset, jaetaan hyvinvointi-
alueiden kesken vaestomaaran mukaisesti tai
muulla erikseen sovitulla tavalla.

e Yhteistybalueen ensihoitokeskuksen
ymparivuorokautisen ensihoitolaakarin pai-
vystyksen ja FH50-yhteistoimintasopimuk-
sen edellyttdmat toiminnasta aiheutuvat
kokonaiskustannukset jaetaan YTA:n hyvin-
vointialueiden kesken seuraavin periaattein:
25 % kapitaatioperusteisestija 75 % koh-
dattujen potilaiden maaran perusteella.

3.2.3. Paatoksenteko

e Pohjois-Suomen YTA:n ensihoitokeskus
seuraa, koordinoi, kehittda ja valmistelee
tehtaviensa mukaisia asiakokonaisuuksia.
Ohjausryhma ohjaa, linjaa ja seuraa yhte-
ystydalueen ensihoitokeskuksen toimintaa.
Hyvinvointialueet paattavat toimintaansa
liittyvat jarjestamisvastuuta ja tyonantaja-
velvoitteita vaativat asiat.

e Yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvin-
vointialueen ensihoitopalvelun johtaja
vastaa ensihoitopalveluun kuuluvien
asiantuntijapalveluiden tuottamisesta
yhteistydalueen hyvinvointialueille.

o Kukin jasen voi esittaa asioita yhteisty6-
alueen ensihoitokeskuksen kasiteltavaksi.
Asioiden valmistelusta vastaavat paasaan-
toisesti asiantuntijat ja verkosto tavoittelee
toiminnassaan hyvaa yhteistyota

3.2.4. Toiminnanohjaus

Pohjois-Suomen YTA:n ensihoitokeskuksella
on ohjausryhma. Ohjausryhmassa on edus-
tettuna kaikki YTA:n HVA:t. Ohjausryhman



koollekutsujana ja esittelijana toimii yhteistyo-
alueen ensihoitokeskuksen johtaja tai ohjaus-
ryhman puheenjohtaja. Ohjausryhman asian-
tuntijajasenind ja valmistelijoina toimivat yhteis-
tyOalueen ensihoitokeskuksen asiantuntijat.
Ohjausryhman asettaa Pohteen hyvinvointialue-
johtaja hyvinvointialueiden esitysten pohjalta.

Ohjausryhman tehtavat:

ohjaa, linjaa ja seuraa yhteistydalueen ensi-
hoitokeskuksen tavoitteita seka toimintaa

hyvaksyy osaltaan yhteistydalueen ensi-
hoitokeskuksen talousarvion seka toimin-
tasuunnitelman luonnokset esitettavaksi
Pohteen talousarviovalmisteluun

asettaa toimeksiannot yhteistydalueen
ensihoitopalvelun toimintaan liittyen seka
sen kehittamiseksi

sopii yhteistydalueen ensihoitokeskuksen
yhteisten resurssien kohdentamisesta



4 Ladakinndlliset ja muut tukipalvelut

41 Laboratorio

Laboratoriopalveluiden osalta YTA:lla on tehty
yhteisty6ta vuodesta 2013 Iahtien. Tuolloin pe-
rustettu NordLab jatkaa YTA:n yhteisena hyvin-
vointiyhtymana, jonka tehtavana on tuottaa

sen jasenina oleville hyvinvointialueille kliinisia
diagnostisia palveluita ja huolehtia alan tutkimuk-
sesta ja opetuksesta. NordLab on FINAS-akkre-
ditointipalvelun akkreditoima testauslaboratorio.
Laatujarjestelma noudattaa standardia SFS-EN
ISO 15189:2022. Liséksi NordLab Pohjois-Pohjan-
maan soluterapialaboratoriolla on kudoslain mu-
kainen Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskes-
kuksen (Fimea) myodntdma toimilupa.

NordLabin palveluvalikoimaan kuuluvat talla
hetkelld verindytteenotto, muita ndytteenotto- ja
potilastutkimuksia kuten keuhkojen toiminta-
kokeita, seka laboratorioanalytiikkaa kliinisen
kemian, hematologian, kliinisen mikrobiologian ja
genetiikan aloilla.

NordLab mahdollistaa suolistosydvan ja kohdun-
kaulasyovan seulontatutkimukset koko YTA:lle
yhteistydssa Fimlab Oy:n kanssa, toteuttaen nain
kahden eri YTA:n yhteisty6ta. Yhteisty6ta on
vahvistettu vuonna 2024 perustamalla myos use-
ammalla eri YTA-alueella toimivien laboratorio-
palvelutuottajien yhteinen hankintarengas.

Verindytteenottoa toteuttaa YTA:lla sekd Nord-
Labin ettd hyvinvointialueiden henkilékunta joko
fyysisessa toimipisteessa tai lilkkkuvana nayt-
teenottona. Laadukkaiden naytteiden turvaa-
mista tukevat NordLabin ohjeistus, perehdytys,
verkkokurssiresurssi, asiantuntijaohjaus ja audi-
toinnit. Palveluverkkoa ja tuotantotapoja tarkas-
tellaan saanndllisesti hyvinvointialueiden kanssa,
jotta kaikki asiakasryhmat saavat tarvitsemansa
palvelut oikea-aikaisesti ja oikeassa paikassa.
Hoitoyksikdissa tehtavaa vieridiagnostiikkaa tue-
taan ja vieritutkimuspalvelua laajennetaan koko
YTA:lle.

NordLabissa on pitkaaikaisesti tehty tyota, jotta
YTA:lle syntyy yksi yhtendinen laboratoriotieto-
jarjestelma (LIS), mikd mahdollistaa laaja-alaisen
laboratoriotulosten nakyvyyden koko alueella.

Tydta tehdaan yhteistydssa Esko Systems Oy:n
kanssa, jotta NordLabin tietojarjestelma palvelee
saumattomasti potilastydssa. Seuraavassa vai-
heessa rakennetaan kyvykkyys siirtaa potilaiden
omamittausten tiedot laboratorio- ja potilastie-
tojarjestelmaan, joka tukee paremmin potilaiden
omatestausta ja -naytteenottoa. Koko YTA:n
laajuisena toimijana NordLab tuottaa ratkaisun
palveluna ja eri HVA:lla ei ole tarvetta hankkia
erillisratkaisuja.

NordLab tuottaa verikeskuspalvelut koko YTA-
alueelle ja tekee tiivista yhteistyota SPR Veri-
palvelun kanssa alueellisen verihuollon turvaa-
miseksi. Verikeskuspalveluiden laajuutta, veriva-
rastojen mitoitusta ja toimintamalleja arvioidaan
tarvittaessa yhteistydssa hyvinvointialueiden
kliinisten toimijoiden kanssa huomioiden alueel-
liset palvelutarpeet, terveydenhuollon varautu-
misvaatimukset seka toimintaymparistonmuu-
tokset. NordLabissa on parhaillaan kdaynnissa
verikeskustietojarjestelmien yhtenaistamishanke,
jonka myo6ta Verso-verikeskustietojarjestelma
otetaan kayttoon kaikissa alueen verikeskuk-
sissa. Yhteinen tietojarjestelma mahdollistaa
yhtenaisen veriryhmarekisterin seka veriryh-
ma- ja seulontakdytannon kayttoonoton koko
YTA-alueella vuoden 2027 aikana. Uudistus
vahvistaa verensiirtoturvallisuutta, tukee veri-
keskusten valista yhteisty6ta ja sujuvoittaa veri-
valmisteiden toimittamista koko alueella.

NordLab toimii jatkossa Pohjois-Suomen hyvin-
vointialueiden yhteistyoverkostossa, kuten
YTA-alueen teema- ja substanssikohtaisissa
tyoryhmissa seka asiantuntijaverkostoissa, jois-
sa alueen kaikki toimijat yhdessa ja yhteisesti
valmistelevat toimintamalleja ja yhtendistavat
kaytantoja strategisten linjausten mukaisesti.
Yhteistyota tiivistetdan (esim. yhtendinen val-
miussuunnittelu), toimintaa uudistetaan vastaa-
maan vaeston palvelutarpeita (esim. liikkuvien
palvelujen kehittdminen) ja osaamista hallitaan
ja jaetaan sekd tukeudutaan tutkimusnayttéon
perustuviin hyviin kaytantéihin (mm. potilaan/
asiakkaan osallisuuden edistaminen, hyvin-
voinnin ja terveyden edistamistyd ja potilas- ja
asiakasturvallisuustyd).



4.2 Patologia

Jokaisella YTA:n hyvinvointialueella on sairaa-
lassaan patologian palveluja tuottava itsendinen
yksikko, joka tuottaa palvelut omalle sairaalalleen
ja alueensa sote-keskuksille. Primaaridiagnostiik-
ka tapahtuu nykyiselldan kussakin sairaalassa.
Mahdollisissa toiminnan hairidtilanteissa yksikot
tekevat yhteistyota toistensa tukemiseksi ja kriit-
tisten palveluiden turvaamiseksi. Pohteen pato-
logian osasto toimii resurssiensa rajoissa konsul-
taatiokeskuksena kaikille YTA-alueen sairaaloille.

Pohteen ja Laphan patologian osastot tarjoavat
joitakin molekyylipatologian tutkimuksia. Mene-
telmavalikoimaa kehitetdan kliinisen tarpeen
mukaan ja osa palveluista tuotetaan yhteistydssa
muiden laboratorioiden kanssa.

Neuropatologian osaaminen seka elektronimi-
kroskooppiset tutkimukset on keskitetty Poh-
teelle. Digipatologiaa ja sen kehittamista tehdaan
Pohteen ja Laphan patologian osastoilla. Yhteis-
tyo tutkimusta tekevien tahojen kanssa on tiivista
ja sitd tehddan yhdessa biopankki Borealiksen
kanssa erityisesti translationaalisen tutkimuksen
tukena. Pohjois-Suomen patologian laboratori-
oista LKS:n patologia on FINAS-akkreditoitu. Kai-
nuun patologian palvelutuotannon ISO-sertifiointi
on tehty ISO 9001:2015-standardin mukaisesti
vuonna 2024. Yhteistyd laatutydssa tuottaa
synergiaetuja mm. sairaalasolubiologien yhteis-
tydn kautta, jossa tehdaan myos kansallista
yhteistyota.

Synergiaa on haettavissa myds tietojarjestel-
mien osalta yhteistyon tiivistamisessa ja tavoit-
teena on lisata etatyoskentelymahdollisuuksia.
Tiivista YTA-yhteistyota tarvitaan tyonjakoon

ja osaamiseen hallintaan, silla niin erikoislaaka-
reiden kuin bioanalyytikkojenkin saatavuuden
suhteen on ollut haasteita. Patologian yhteistyo-
ta koordinoi kaksi kertaa vuodessa kokoontuva
YTA-kokous, jossa on kunkin pohjoisen HVA:n
edustus.

4.3 Kuvantaminen

YTA:n keskussairaaloiden omat kuvantamisen
yksikot vastaavat radiologisesta palvelusta virka-
ja paivystysaikana. Lagkaripaivystyksen jarjeste-
Iyt vaihtelevat sairaaloittain: OYS:ssa ja LKS:ssa

on ymparivuorokautinen radiologian sairaalapai-
vystys ja vapaamuotoinen takapaivystys. OYS:s-
sa on lisdksi neuroangiologinen paivystys ja juh-
lapyhien toimenpideradiologipdivystys. LPKS:ssa
radiologian laakaripaivystys on klo 8-22 valisena
aikana ja kiireelliset lausunnot saadaan tarvit-
taessa muulloin LKS:sta. KPKS:ssa ja KAKS:ssa
on radiologien vapaamuotoinen takapaivystys.
Keskussairaaloiden takapaivystajilla on telera-
diologiset yhteydet sairaalaan.

HVA:t vastaavat alueillaan rintasyopaseulon-
nasta. Aiemmat jarjestdjat ovat kilpailuttaneet
rintasyopaseulontaan ja jatkotutkimuksiin liittyvat
sopimukset, jotka ovat siirtyneet hyvinvointi-
alueille. Pohde on kilpailuttanut alueensa vaeston
rintasyopaseulonnan. Syopahoitoihin liittyvat
kuvantamistutkimukset ja ndytteenotot tehdaan
YTA:n sairaaloissa.

Kullakin sairaalalla on oma kuvantamisen tuotan-
nonohjaus- ja arkistointijarjestelma, lisdksi hyo-
dynnetaan kansallista kuva-arkistoa. Jarjestelmat
eivat toistaiseksi tue laajamittaista etatyoskente-
lya toisesta sairaalasta. Tulevaisuuden tavoittee-
na on sujuva paasy yhteiseen kuva-arkistoon ja
radiologian lausuntoihin.

Kuvantamistutkimusten ja hoitojen keskittamiset
YTA:lla on toteutettu tydnjakoasetuksen (VNA
582/2017) mukaisesti. PET-TT-tutkimukset on
alueella keskitetty OYSaan. Sateilylainsaadan-
toon liittyvia ja muita laaketieteellisen fysiikan
asiantuntijapalveluita koordinoidaan OYSsta

ja YTA:lla on tasta erillinen sopimus. YTA:lla
neuvotellaan vuosittain kuvantamisen laite-
hankinnoista ja tehddan OYSn koordinoimana
hankintayhteisty6ta. YTA:lla jatketaan alueen
sairaaloiden kuvantamisen johdon kokoontumisia
kahdesti vuodessa. Kokouksissa sovitaan em.
laitehankintojen lisaksi mm. koulutusyhteistydsta
ja paivystysjarjestelyiden yksityiskohdista. Kou-
lutusyhteisty6td ovat muun muassa OYS sateily-
suojelun koulutuspaivat nelja kertaa vuodessa

ja kansalliset RUV-koulutuspaivat vuosittain.
Kokouksissa myds kartoitetaan eri toimipisteiden
henkildstotilannetta.

Lisdantynyt tutkimusten kysynta tuo haasteita
YTA:n sairaaloille. Esimerkiksi sydamen kuvan-
tamisen vahvistaminen YTA:lla on jo pitkalla
Kainuussa ja Laphalla ja Soitessa varaudutaan
siihen laitteiden varusteluissa. Yhteinen tavoite



on saada sydamen kuvantaminen kaikkiin YTA:n
keskussairaaloihin. Diagnostiikan osaamista
kasvatetaan yhteistydssa sairaaloiden kardio-
logien kanssa.

4.4 Kliininen neurofysiologia

YTA:n keskussairaaloissa on KNF-yksikot, joissa
tehdaan eri asteisesti KNF-tutkimuksia. Vaativim-
mat KNF-tutkimukset on keskitetty OYSiin.

Tyonjaon varmistamiseksi tavoitteena on huoleh-
tia KNF-erikoislaakareiden riittavasta koulutuk-
sesta alueella, tukea yhdessa keskussairaaloiden
KNF-erikoislaakareiden rekrytointia tarvittaessa
hyvinvointialueiden yhteisin ratkaisuin ja turvata
tyonjaosta sopimalla alueen vaeston tarvitsemat
palvelut. Hyvinvointialueilla voidaan kaytettavis-
sa olevaa tekniikkaa hyddyntamalla tutkimuk-
sia toteuttaa myos perusterveydenhuollossa.
Tavoitetilana on yhteinen tai vahintdan yhden-
mukaiset hyvinvointialueiden KNF-datojen arkis-
tointi- ja siirtoratkaisut.

4.5 Perinnollisyysladketiede

OYSn genetiikan vastuualue on kliinisen genetii-
kan (perinndllisyysladketieteen) ainoa palvelu-
nantaja ja osaamiskeskittyma YTA:lla. Geneettis-
ten sairauksien ja alttiuksien vaativa kliininen ja
geneettinen diagnostiikka, perinndllisyysneuvon-
ta seka ennaltaehkaisyn ja jatkohoidon suunnit-
telu on keskitetty YTA:lla OYSiin ja geneettisten
laboratoriotutkimusten osalta niita tuottavaan
NordLabin genetiikan laboratorioon.

QOYS tekee useimpiin alueen keskussairaaloihin
satelliittipoliklinikkakaynteja. Hoidon porrastuk-
sessa pyritaan potilaslahtoisyyteen ja resurssien
kayton optimointiin koko YTA:lla yhteistydssa
HVA:den ja Nordlab Oulun genetiikan laborato-
rion kanssa.

4.6 Apteekkitoiminnot

YTA:n [adkehuolto liittyen 1ddkkeiden varastoin-
tiin, toimitukseen seka laakkeenvalmistukseen
jarjestetaan alueiden sairaala-apteekeista omal-
le HVA:lle. Kaikilla YTA:n sairaala-apteekeilla

on sama tuotannonohjausjarjestelma, mutta

nakyvyytta jarjestelmiin ei toistaiseksi viela ole
alueiden valilla. Sopijaosapuolet sitoutuvat to-
teuttamaan sopimuskauden aikana jarjestelmien
integraation siten, ettd koko YTA:lla on ndkyvyys
hyvinvointialueiden ladkevarastoihin. Tama pa-
rantaa valmiutta toimia myos poikkeusoloissa.
Poikkeus- ja hairidtilanteissa HVA:t tukevat
toistensa sairaala-apteekkien toimintaa. Tata
varten laaditaan erillinen toimintasuunnitelma
yhteistyosta YTA:lla hairidtilanteita varten seka
varmistetaan toimivat yhteydenpitokanavat myos
poikkeustilanteissa.

Keskitettya laakehankintayhteistyota jatketaan
edelleen YTA:n kesken. Hankintojen koordinointi,
kilpailutus ja sopimusten tekeminen on keskitetty
OYS Apteekkiin. Yhteishankinnat kattavat myos
radioladkkeet, ladkkeelliset kaasut ja kliiniset
ravintovalmisteet. Hyvinvointialueet osallistuvat
hankintayhteistyon kustannuksiin jakamalla kil-
pailutukseen kaytettavien henkildtyopanosten
kustannukset lddkekustannusten mukaisessa
suhteessa. YTA:n hankintarengas voi olla muka-
na myds toisen hankintarenkaan kilpailutuksessa,
mikali se on toiminnallisesti ja taloudellisesti jar-
kevaa. YTA on hankintarenkaana mukana myos
ns. kansallisissa hankinnoissa, jossa HUS Ap-
teekki toteuttaa niiden uusien sairaalaladkkeiden
hintaneuvottelut, jolle Palveluvalikoimaneuvosto
(Palko) on antanut ehdollisen suosituksen ja
jonka kansallinen lddkeneuvottelukunta hyvak-
syy. YTA-alueen laakekustannuksia seurataan
saannollisesti Pohteen ladkeneuvottelukunnassa,
missa on edustus myds muilta YTA:n HVA:Ita.

Jokaisella HVA:lla on saannolliset tapaamiset
alueensa avoapteekkien edustajien kanssa, seka
sovittuna oman hyvinvointialueen sisalla infor-
maatiokanava avoapteekkien ja HVA:n valilla.
Yhteistydtapaamissa kasiteltavia asioita ovat
mm. laakitysturvallisuutta edistavien toimintata-
pojen, yhteistydn ja yhteydenpidon kehittaminen
apteekkien ja HVA valilla, sosiaalihuollon 1aake-
huolto seka annosjakelupalvelu ja avoapteekki-
verkoston kattavuus.

Sopimuskauden aikana jokaisella HVA:lla on raja-
pinta avoapteekkien Haipro-ilmoituksille omaan
HaiPro- tai HaVa-jarjestelmaan, jonka avulla
hyvinvointialueet saavat tietoa mm. Iadkkeiden
maaraamiseen liittyvista lahelta piti seka vaara-
ja haittatapahtumista.



Lisaksi yhteisty6td ja tydnjakoa sairaala-apteek-
kien valilla toteutetaan seuraavissa asioissa:

1) lausunnot lausuntopyyntdihin tehdaan YTA:n
sairaala-apteekkien yhteistyona, 2) ladkeinfor-
maatio-ohjeiden paivittaminen ja yhtenaistami-
nen yhteistyona, , 3) sairaala-apteekin eri vas-
tuualueiden kehitystydn syventamistd jatketaan,
4) hankkeiden oppien jakaminen hyddynnetta-
viksi muilla alueilla. Tulevaisuuden tavoitteena on
edistda laakitysturvallisuutta koko YTA-alueella.
Sopimuskauden aikana selvitetaan ja paate-
tdén 1) YTA-tason laakeinformaatiokeskuksen
mahdollisuus, joko yhteistyona kaikkien YTA:n
sairaala-apteekkien kesken tai niin, etta ko. kes-
kusta koordinoi OYS Apteekki ja 2) laakitysturval-
lisuuskoordinaattorin vakanssin perustaminen.

Yhteystyon edistéamiseksi YTA:n sairaala-
apteekeille on perustettu oma TEAMS-kana-
va, seka jarjestetaan saanndllisesti vuosittain
sairaala-apteekkitoiminnasta vastaavien/
esihenkildiden tapaamiset. OYS Apteekki toi-
mii yhteistyon koordinoijana, mutta yhteisty6-
tapaamiset ja koollekutsuminen jarjestetdaan
vuorotteluperiaatteella.

Kliinisen farmakologian konsultaatiopalvelut
YTA:lle voidaan toteuttaa OYSn toimesta sil-
loin, kun kliinisen farmakologian ja ladkehoidon
erikoistumispalveluiden eriytyvaa palvelua on
suorittamassa erikoistuva ladkari. Muilta osin
palvelun saatavuutta kehitetaan kansallisessa
yhteistyossa.

4.7. Muut ladkinnalliset tukipalvelut

SoHO-laitoksista (ihmisperaisia aineita kasitte-
levat laitokset) sovitaan YTA-alueella, kun EU:n
SoHo-asetuksen (2024/1938) mukainen lainsaa-
dantotyo valmistuu kansallisesti. Asetus astuu
voimaan 7.8.2027 ja tuo mukanaan laajennettuja
saantelyvaatimuksia ihmisperaisille aineille.
Sopijaosapuolet tunnistavat Y TA-tasoisen yhteis-
tyon ja koordinoinnin tarkeyden SoHo-laitoksia
perustettaessa ja valvottaessa.

4.8 Materiaalikuljetukset

Materiaalikuljetuksilla tuetaan useita eri toi-
mintaymparistdja ja toimintoja koko alueella.

Kuljetettavia materiaaleja ovat mm. ladkkeet,
valinehuollon instrumentit, varastotuotteet,
naytekuljetukset, apuvalineet seka verivalmiste-
kuljetukset. Kuljetuksia tehdaan eri terveyden-
huollon toimipisteiden valilla seka asiakkaille
kotiin. Materiaalikuljetukset toteutetaan paa-
saantoisesti saanndllisilla aikatauluilla, mutta
osa kuljetuksista toteutetaan tarpeen mukaan.

Kuljetustarpeen maarittaa aina yksikko, jolle
palvelua tuotetaan. Eri materiaalien kuljetuksiin
liittyy erilaisia vaatimuksia esim. kuljetuskalus-
ton tai aikataulutuksen osalta. Kuljetuspalve-
luja tuotetaan seka YTA:n hyvinvointialueiden
omana tuotantona, palveluntuottajien tuottama-
na tai hankkimana seka ostopalveluina.

YTA-yhteistyon tavoitteena on tunnistaa alueelli-
set yhtenevaisyydet ja erot seka eri alueiden yh-
teiset kuljetustarpeet. Yhteistyodlla pyritaan valt-

tamaan paallekkaisyyksia ja yhteisty6ta voidaan

kehittda sopimuskauden aikana.

Kuljetusten suunnittelun tavoitteena tulee olla
tehokas kapasiteetin hyddyntaminen ja paallek-
kaisyyksien valttaminen. Kuljetukset tehdaan
paasaantoisesti alueiden sisalla. Kuljetusten
suunnittelussa, palveluiden ja kaluston hankin-
nassa huomioidaan laki ymparisto- ja energia-
tehokkuudesta (740/2021)

Naytekuljetuksista vastaa materiaalin tuottaja,
jolloin kuljetusten jarjestelyn vastuu voi olla
joko laboratoriopalveluja tuottavalla NordLab-
illa tai hyvinvointialueella. Naytekuljetukset
suunnitellaan yhteistydssa NordLabin ja hyvin-
vointialueiden kanssa ja hyddynnetdan yhteisia
kuljetuksia ja kilpailutuksia mahdollisuuksien
mukaan.

4.9 Varastointi

Jokaisella YTA:n HVA:lla on oma terminaali ja/
tai keskusvarasto, josta tavara jaetaan alueen
loppukayttdjille. Keskusvarastot palvelevat aluei-
den sote-toimijoita seka yksittaisia ulkopuolisia
asiakkaita (esim. Puolustusvoimat, NordLab).
Hoitotarvikejakeluvarastoja on alueesta riippuen
hajautetusti koko HVA:n alueella.



Pohjois-Suomen YTA:lla on kaytdssa nelja eri
tuotannonhallintajarjestelmaa.

Lakisaateinen varmuusvarastointi on hoidettu
hyvinvointialueittain. Lapha yllapitaa Huolto-
varmuuskeskuksen varmuusvarastoa.

Tavoitteena on, etta YTA:n materiaalipalvelu-
yksikoilla on nakyvyys koko YTA:n materiaaliti-
lanteesta. Materiaalin riittdvan nopea saatavuus
seka lakisaateinen varmuusvarastointi varmiste-
taan tarvittavan kokoisilla varastoilla alueittain.

Hyvinvointialueiden logistiikkayksikot tarjoavat
asiakkailleen lisaarvopalveluna mm. hoitologis-
tiilkkaa (tuotteiden tilaus ja hyllytys asiakkaalle),
leikkaustoiminnan toimenpidekohtaisten pakka-
usten kerdamista ja toimittamista seka vaihto-
karrytoimintaa (kanban).

Varastointitoimintaa kehitetdan YTA:lla aktiivises-
ti yhteistydssa huomioiden kilpailutus, hankinta,
tuotannonohjaus ja varastointi.

410 Vdlinehuolto

Valinehuollon tehtdvana on potilaan leikkaushoi-
dossa, tutkimuksessa ja hoidossa kaytettavan
hoitovalineiston puhdistus, tarkastus, pakkaus,
sterilointi, varastointi ja toimittaminen eri kaytto-
pisteisiin. Pohjoisella YTA:lla valinehuoltoa tuote-
taan jokaisella hyvinvointialueella.

YTA:lle on laadittu yhteinen poikkeustilanteita
koskeva suunnitelma, joka sisaltda kuvauksen
jokaisen alueen kapasiteetista, laitekannasta

ja toiminta-ajoista seka toimintasuunnitelman
hairidtilanteiden varalle. Kalustokirjanpidon
ajantasaisuus ja valineiden palautusjarjestelma
on tunnistettu yhteisiksi kehittamiskohteiksi sopi-
muskauden aikana.

Tavoitteena on lisata koulutus- ja rekrytointi-
yhteisty6ta seka ammatillista koulutusyhteis-
tyota seka valinehuoltotoiminnan kehittadmista
vertaamalla ja tutustumalla toisten toimintaan.
Kehitdamme yhdessa muun muassa prosessien,
laadun ja uusien menetelmien kayttdonottoa.
Tavoitteena on, etta jokainen hyvinvointialue

paasee vaikuttamaan valinehuoltoon liittyviin
yhteisiin hankintaprosesseihin ja hankinta-
yhteistyota lisataan.

411 Tekstiilihuolto

Laphalla, Pohteella ja Soitella on omat pesula-
yhtiot. Kainuu hankkii palvelut yksityissektorilta.
Tekstiilihuollon yhteisina tavoitteina ja yhteistyo-
kohteina YTA:lla ovat osaamisen varmistaminen,
varautuminen seka tiivistetty hankintayhteistyo.

412 Hankintapalvelut (Materiaalit ja
muut kuin E-liitteen mukaiset palvelut)

Pohjois-Suomen YTA:n HVA:t tekevat yhteisty6-
ta hankintoja toteuttaessaan. YTA:n yhteyshan-
kinnaksi katsotaan hankinnat, joissa on mukana
vahintaan alueen kaksi HVA:a. Yhteishankinnat
kattavat jatkossakin soveltuvin osin tarvikkeet,
laakintalaitteet, kaluston, ohjelmistot, jarjestel-
mat, palvelut, seka ladkkeet.

Hankintayhteistyon tavoitteena on edelleen
tuottavuuden lisddminen hankintaprosessissa,
yhteishankintojen mahdollistamat edulliset
hankintahinnat seka laadukkaat ja yhtenai-

set tuotteet potilaiden hoitoon koko alueella.
Hankintayhteisty0 jatkuu vakiintuneilla toiminta-
prosesseilla. Kdytannossa yhteystyo tarkoittaa
esimerkiksi yhteisisa kilpailutuksia, yhteista
valikoimatyd6ta ja yhteista hankintojen suun-
nittelutyota seka niihin liittyvaa ohjausta ja
kehittamista.

HVA jarjestaa palvelustrategian mukaan sosi-
aali- ja terveyspalvelut talouden ja ympariston
kannalta kestavasti, laadukkaasti ja kustannus-
vaikuttavasti. YTA:n HVA:t tekevat sosiaali- ja
terveyspalveluiden hankintojen, palvelusete-
leiden ja palveluiden mydntamisen perusteiden
osalta yhteisty6ta kehittamistyossa ja tietojen
vaihtamisessa.

Hankintayhteistydsta ja siihen liittyvista kus-
tannusten jaosta on laadittu erillinen liite tdhan
sopimukseen (liite 3).



4.13 Matkapalvelukeskus

HVA:n jarjestamisvastuulle kuuluvat sosiaali-
huollon tai terveydenhuollon lainsdadantdon
perustuvat asiakkaiden tai potilaiden kuljetukset.
Sosiaalihuollon liikkkumisen tuen palvelu perustuu
vammaispalvelulakiin (675/2023), sosiaalihuolto-
lakiin (1301/2014), lakiin kehitysvammaisten eri-
tyishuollosta (519/1977) seka lastensuojelulakiin
(417/2007). Potilaan siirtokuljetukset perustuvat
terveydenhuoltolakiin (1326/2010). Henkilokul-
jetusten jarjestamisesta saadetaan lisaksi laissa
liikenteen palveluista (320/2017).

Talla hetkella suurimman ryhman kuljetus-
palvelujen asiakkaista muodostavat vammais-
palvelulain asiakkuudessa olevat asiakkaat.
Tavoitteena on kuitenkin siirtaa painopistetta
ensisijaisen lain, eli sosiaalihuoltolain, mukaisiin
kuljetuspalveluihin.

Pohjois-Suomen YTA:n HVA:t ovat siirtaneet
matkapalvelukeskuksen palvelut liilketoiminnan
luovutuksena Tervia Logistiikka Oy:lle ja myo6s
kuljetuspalveluiden hankinta on siirtynyt Tervia
Logistiikka Oy:lle Kainuun, Laphan ja Soiten
alueilta. Tervia Logistiikka Oy on kilpailuttanut
sote-henkilokuljetukset Kainuulle, Laphalle ja
Soitelle. Pohteen osalta henkilokuljetuspalvelui-
den kilpailutus siirtyy Tervia Logistiikalle vuoden
2027 aikana.

Pohjois-Suomen YTA:n kattavalla matkapalvelu-
keskuksella parannetaan kuljetusresurssien
ohjausta ja valitystoiminnan tehokkuutta, milla
saavutetaan kustannustehokkuutta myés
valitystoiminnan kustannuksissa. Suurimmat
hyddyt tulevat kuitenkin kuljetuksien ketjutuk-
sen ja yhdistamisen osalta, jolloin hyvinvointi-
alueet voivat saada merkittavaa kustannus-
saastoa. Kela-korvattavien kuljetusten toden-
nakoisesti liittyessa kokonaisuuteen muutamien
vuosien kuluttua ovat synergiaedut vield merkit-
tavasti paremmat.

Kela- ja sote-kuljetusten synergiaetuja etsi-
taan YTA:n tietopilotissa, jossa YTA:n HVA:n
vammaispalvelulain, sosiaalihuoltolain ja

terveydenhuoltolain mukaiset kuljetukset ja
naiden alueiden Kelan sairasvakuutuksesta kor-
vattavat matkat keratédan yhteen tietokantaan
vuosien 2026-2027 ajan.

Tervia Logistiikka Oy:n toimintaa kehitettdessa
toiminnan piiriin voidaan jatkossa siirtdad myos
tavaralogistiikkaa, vainajien kuljetukset seka am-
bulansseilla tehtavat kiireettomat siirtokuljetukset
laajemmin.

Digitalisaatiota hyodyntamalla perinteisia puheli-
mella tehtavia kuljetustilauksia siirtyy asiakasso-
velluksella tehtavaksi seka Al-botin avustuksella
tehtavaksi. Tervia Logistiikka pilotoi Al-bottia
2026 vuoden aikana ja asiakassovellus on laaja-
mittaisessa kaytdssa vuonna 2026.

4.14 Tulkki- ja kaddnnéspalvelut

YTA:lla huolehditaan kielellisten oikeuksien
toteutumisesta osana sosiaali- ja terveyden-
huollon tukipalveluja. Tulkkaus- ja kdannos-
palvelut ovat keskeinen osa asiakas- ja potilas-
turvallisuuden, yhdenvertaisen saatavuuden ja
palvelujen tarpeenmukaisuuden varmistamista
erityisesti kiireellisissa, vaativissa ja paivystyk-
sellisissa palvelutilanteissa.

YTA-tasolla tarkastellaan tulkkaus- ja kdannds-
palvelujen saatavuutta, toimivuutta ja kustan-
nusvaikuttavuutta niissa tilanteissa, joissa yh-
teensovittaminen tukee lakisaateisten tehtavien
toteutumista ja alueellista yhdenvertaisuutta.
Jokaisella alueella on talla hetkella aluekohtai-
sesti rakennetut ratkaisut. YTA:lla tunnistetaan
mahdollisuuksia tarkastella tulkkaus ja kaannds-
palvelujen hankintaa ja kilpailuttamista Y TA-ta-
soisesti mydhemmassa vaiheessa silta osin kuin
se on tarkoituksenmukaista ja tukee palvelujen
yhdenvertaista saatavuutta, laatua ja kustan-
nusvaikuttavuutta. Mahdolliset YTA-tasoiset
ratkaisut eivat siirra jarjestamisvastuuta hyvin-
vointialueilta, vaan tdydentavat alueiden omia
ratkaisuja.



5 Erikoissairaanhoidon henkiléston ja osaamisen
varmistaminen erikoisaloittain palvelujen tarkoituksen-
mukaisen saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseksi

Pohjois-Suomen YTA:lla toteutetaan useita toi-
menpiteita henkildston riittavyyden turvaami-
seksi. Toimenpiteet perustuvat jarjestamislain
36 §:n mukaiseen yliopistosairaalaa yllapitavan
hyvinvointialueen koordinaatiovastuuseen
sekd STM:n kesédkuussa 2025 antamaan so-
veltamisohjeeseen, joka korostaa yhteisia
YTA-tason rakenteita, suunnitelmallisuutta ja
yhdenvertaisen palvelutuotannon varmista-
mista. Henkildstdn ja osaamisen varmistamista
koskevilla kirjauksilla toteutetaan jarjestamis-
lain 36 §:n mukaista yhteisty6alueen yhteista
vastuuta silloin, kun palvelujen jarjestdaminen,
erikoisosaamisen saatavuus tai potilasturval-
lisuus edellyttavat hyvinvointialueiden valista
tydnjakoa ja koordinoituja ratkaisuja.

Pohde on kilpailuttanut YTA-alueelle kansain-
valisen hoitajarekrytointia koskevan sopimuksen
syksylla 2025, ja sopimus on kaikkien yhteistyo-
alueen hyvinvointialueiden hyddynnettavissa.
Kansainvalista rekrytointia toteutetaan STM:n
ohjauksen mukaisesti eettisin periaattein ja
taydentavana keinona kotimaisen osaamisen ja
koulutusmaarien vahvistamiseen huomioiden
alueelliset tyolupalinjaukset sote-alan ammatti-
nimikkeiden tyovoiman saatavuusharkinnasta,
jotka maarittavat, mihin ammattinimikkeisiin

on mahdollista rekrytoida ammattilaisia suo-
raan EU- ja ETA-alueen ulkopuolisista maista.
YTA-tasoiset henkildstoratkaisut tdydentavat
hyvinvointialueiden omia toimia ja kohdentu-
vat tilanteisiin, joissa henkilostén saatavuutta,
osaamisen jatkuvuutta tai palvelujen yhdenver-
taista toteutumista ei voida turvata yksittaisen
hyvinvointialueen keinoin.

Yhteistyoalueella huomioidaan erikseen kie-
lellisten oikeuksien toteutuminen osana hen-
kildstdn ja osaamisen varmistamista. Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueella (Soite) on
yhteisty6alueella erityinen rooli ruotsinkielisen
osaamisen yllapitdmisessa, kehittamisessa ja
tukemisessa. Soiten ruotsinkielista osaamista
hyédynnetaan YTA-tasoisesti erityisesti koulu-
tuksen, osaamisen vahvistamisen ja kielellisen
tuen kautta seka henkildston osaamisen kehit-
tamisessa. Tavoitteena on varmistaa, etta hyvin-

vointialueilla on kaytettavissaan riittava ruotsin-
kielinen asiantuntemus kielellisten oikeuksien
toteuttamiseksi.

Henkiloston tyourien jatkamista tuetaan ty6-
hyvinvointia ja ty6ssa jaksamista edistavien
kaytantdjen suunnitelmallisella kehittadmisella.
Palvelutuotannon turvaamiseksi ammatti-
ryhmien valista tyonjakoa uudistetaan tarkoi-
tuksenmukaiseksi, ja opiskelijoiden tyossa-
oppimista seka rekrytointia vahvistetaan jo
opintojen aikana. Hyvinvointialueiden tyon-
antajakuvaa ja alan vetovoimaa vahvistetaan
aktiivisesti YTA:n yhteisilla toimenpiteilla.
Pohjois-Suomen YTA:n yhteisessa kehittamis-
hankkeessa toteutettiin vuoden 2024-2025
aikana Oikea osaaja -selvitys. Selvityksen mu-
kaan YTA:n veto- ja pitovoima rakentuvat ennen
kaikkea henkildston riittavasta mitoituksesta,
tyokuorman hallinnasta ja esihenkilotyon laa-
dusta. Keskeisia pitovoimatekijoita ovat lisaksi
selked tydnjako ja valillisen tyon vahentaminen,
tydyhteison hyva ilmapiiri, mahdollisuus mielek-
kaaseen asiakastyohon seka tydn joustot, kuten
etatydmahdollisuudet. Osaamisen kehittaminen,
urapolkujen rakentaminen ja vahvistaminen
seka digitalisaation hyodyntaminen tukevat
ammattilaisten jaksamista ja sitoutumista.

Koulutuksen aloituspaikkojen maarasta kaydaan
jatkuvaa ja rakenteisiin perustuvaa yhteis-
tyota valtakunnallisten toimijoiden seka alueen
koulutusorganisaatioiden kanssa henkiléston
saatavuuden parantamiseksi. Yhteistydalueel-
la jarjestetaan saanndllisia tapaamisia hyvin-
vointialueiden ja koulutusorganisaatioiden
kesken turvaten riittdvan aloituspaikkamaaran
seka koulutuspaikkojen tarkoituksenmukaisen
kohdentumisen. Sopijapuolet varmistavat
omalta osaltaan koulutuspaikkojen toteutumi-
sen ja kehittavat koulutusvaylia YTA-alueen
osaamistarpeisiin.

Osaamisen kehittamisen tukena hyédynnetaan
digitaalisia palveluja. Medieco Oy on kaikkien
YTA:n hyvinvointialueiden omistama inhouse-
yhtio, joka tarjoaa sosiaali- ja terveydenhuollon
ammattilaisille verkkokoulutuksia, joilla tuetaan



osaamisen yllapitamista ja kehittamista. Sopi-
jaosapuolet jatkavat Mediecon palvelujen hyo-
dyntamista inhouse-periaatteella, ja yhtidn toi-
mintaa voidaan laajentaa omistajien tarpeiden ja
paatésten mukaisesti.

Tervia Osaajat Oy on YTA:n hyvinvointialuei-
den omistama inhouse-yhtio, jonka tavoitteena
on tukea laadukkaan ja kustannustehokkaan
julkisen erikoissairaanhoidon saatavuutta
Pohjois-Suomessa. Tervian erikoisalakohtaisten
osaajapoolien kautta pyritaan turvaamaan poh-
joisen Suomen sairaaloiden paivystysvalmiutta,
henkiloston riittavyytta, hoidon laatua ja potilas-
turvallisuutta. Tervia Osaajat Oy:n toiminta on
jaanyt tauolle kesdkuussa 2026 toistaiseksi.

Erikoistuvien ladkareiden ja hammaslaakareiden
koulutuspolut, erikoislaakarien maara, tyossaolo
ja sijoittuminen yhteistyoalueella arvioidaan va-
hintaan vuosittain erikoisalakohtaisissa tapaa-
misissa. Arvioinneista raportoidaan YTA-yhteys-
paallikdlle, johtajaylilaakareille seka yliopistosai-
raalan johtajalle. Muiden erityisosaajien tilanne
arvioidaan professiokohtaisissa Y TA-verkos-
toissa vastaavalla tavalla.

Sopimuskauden aikana selvitetaan mahdol-
lisuuksia luoda erikoisaloittain yhteisvirkoja
kahden YTA:n HVA:n valille.



6 Harvoin tarvittavien vaativien tai kalliita investointeja
edellyttéavien palveluiden jérjestdminen ja tuottaminen

6.1 Valtakunnalliset ja alueelliset
kokonaisuudet (VNA 582/2017, 4 §)

Tybnjakoasetuksen (VNA 582/2017) mukaisesti
valtakunnallisten kokonaisuuksien suunnittelun ja
yhteen sovittamisen vastuut toteutuvat seuraa-
vasti: syopa (HUS), elinsiirtotoiminta (HUS), hen-
gitys-, uni- ja vireystilahairiot (Varsinais-Suomen
HVA), tulehdukselliset reumasairaudet (Pirkan-
maan HVA) ja epilepsia (Pohjois-Savon HVA).
Pohteen vastuulla ovat terveydenhuollon mene-
telmien arviointia koskevat koordinaatiotehtavat
(tarkemmin taman sopimuksen kohta 8).

Pohde huolehtii tydnjakoasetuksen 4 §:n mukai-
sesti alla mainituista alueellisista tehtavista,
niiden suunnittelusta ja yhteen sovittamisesta:

1. Aivoverenkiertohairididen diagnostiikan,
hoidon ja alkuvaiheen kuntoutuksen alueel-
lisen toimintamallin suunnittelu ja toimin-
nan yhteensovittaminen sairaanhoitopiirien
kesken

2. Harvinaissairauksien yksikkd (Harvinais-
sairauksien ehkaisy, diagnostiikka, hoito ja
kuntoutus)

3. Valtakunnallisen seulontaohjelman (VNA
339/2011) mukaiset jatkotutkimukset ja seu-
lontaprosessien laadunvarmistus mukaan
lukien harvinaisten aineenvaihduntatautien
seulonta vastasyntyneilta (Rintasyop3, koh-
dun kaulaosan sydpa, varhaisraskauden
yleinen ultradanitutkimus, kromosomipoik-
keavuuksien selvittaminen, ultradanitutki-
mus vaikeiden rakennepoikkeamien selvit-
tamiseksi, harvinaisten aineenvaihdunta-
sairauksien seulonta vastasyntyneiltd)

4. Lasten, nuorten ja perheiden vaativimpien
palveluiden osaamis- ja tukikeskukset
(OT-keskukset) terveydenhuollon osalta

5. Palliatiivisen hoidon yksikko (vaativa pallia-
tiivinen ja saattohoito seka hyvinvointi-
alueiden palliatiivisen hoidon yhteisten
toimintamallien suunnittelu ja toiminnan
yhteensovittaminen)

6. Psykoterapeuttisten ja psykososiaalisten
menetelmien arviointi ja niiden osaamisen
tukeminen koulutuksen keinoin

7. Pohjoinen syopakeskus, Fican North
(sydvan ehkaisyn, diagnostiikan, hoidon
ja kuntoutuksen suunnittelu ja toiminnan
yhteensovittaminen).

8. Hammaslaaketieteen erikoisalojen mukaisten
palvelujen hoidon porrastus ja yhteensovitus

9. Kansallinen HTA-koordinaatioyksikkd,
FinCCHTA (terveydenhuollon menetelmien
arviointi valtakunnallisessa yhteisty0ssa).

10. Vaativa laékinnallinen kuntoutus seka vaativa
kuntoutustutkimus

1. Vaativat diagnostisten erikoisalojen tutki-
mukset, ml. kliininen genetiikka ja elaviin
henkildihin kohdistuvat oikeuslaaketieteelli-
set kliiniset tutkimukset ja nadytteenotot

Em. tehtavien toimeenpanosta vastaa YTA:n
hyvinvointialueiden ladketieteellinen johto.
Vastuuhenkilot tekevat vuosittain esityksen
mahdollisesti tarvittavista muutoksista. Tehtava-
kuvaukset ja vastuuhenkildt on kuvattu tarkem-
min sopimuksen liitteessa (liite 4).

6.2 Valtakunnallinen ja alueellinen
tyonjako (VNA 582/2017, 5-6 §)

Tydnjakoasetuksen 5 §:n mukaisesti yliopistol-
lista sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden
ja Uudellamaalla HUS-yhtyman on sovittava
yhdessa sellaisten vaativien leikkausten, hoito-
jen ja toimenpiteiden, joita tehdaan valtakunnal-
lisesti vdahemman kuin noin 50 kappaletta vuo-
dessa, kokoamisesta vahempaan kuin viiteen
yliopistolliseen sairaalaan. Yhteisty6ta ohjaa-
vat yliopistollista sairaalaa yllapitavien HVA
johtajaylilaakarit.

Alkiodiagnostiikka ja hoito, elinsiirrot, vaikeiden
palovammojen primaarihoito, lasten avosydan-
kirurgia ja sukupuolen korjaamiseen tahtaava
sukuelinkirurgia kivesten, kohdun ja muna-
sarjojen poistoa lukuun ottamatta tapahtuvat
HUS:ssa. HUS:iin ja TAYS:iin kootaan sukupuo-
lenkorjaushoitojen edellytyksia arvioiva tutki-
mus, hoitojen aloitus ja hoitoihin ohjaus. HUS
toteuttaa huuli- ja suulakihalkiopotilaiden ko-
konaishoidon suunnittelun seka varhaisvaiheen
leikkaushoidon yhteistydssa OYSn kanssa.

Asetuksen 6 §:n mukaan yliopistosairaaloihin
keskitetaan harvinaisia leikkauksia ja muita toi-
menpiteita, joita tehdaan valtakunnallisesti alle
200 vuodessa.



6.3. Muu keskitettdva erikoissairaan-
hoito (VNA 582/2017,7 8)

TyoOnjakoasetuksen 7 § saatelee sairaaloiden
toimintaa seuraavien leikkausten toimenpide-
maarilla, joita on oltava vahintaan noin suluissa
olevat maarat:

e primaari lonkan ja polven tekonivelkirurgia
(yhteens3 600)

« olkanivelen tekonivelkirurgia (40)

o tekonivelten uusintaleikkaukset (100)

« selkakirurgia (150)

e primaari rintarauhassyopakirurgia (150)
e peréasuolisyovan leikkaukset (50)

e paksusuolisydévan, munuaissyévan ja
matalan riskin endometriumsydvan seka
eturauhassydvan radikaaliprostatektomian
leikkaukset (70)

Tybnjakoasetuksen mukainen Y TA-tyonjako on
kuvattu yksityiskohtaisemmin taman sopimuksen
liitteena (liite 5). Tyonjako-liitteen tekstit kaydaan
Iapi vuosittain erikoisalatapaamisissa.

Pohjois-Suomen YTA:n hyvinvointialueet sitoutu-
vat ohjaamaan tyonjakoasetuksen mukaiset poti-
lasryhmat hoitoon ensisijaisesti oman yhteisty6-
alueensa sairaaloihin, huomioiden TervhL 47 §
kiireettdman hoidon hoitopaikan valinnasta. Talla
pyritdan turvaamaan erikoissairaanhoidon korkea
laatutaso ja osaajien riittavyys koko Pohjois-
Suomen alueella.

Toiminnan maaraa ja laatua seurataan laaturekis-
terien ja erikoisalakohtaisten raporttien tai muun
erikoisalakohtaisen arvioinnin avulla. Raportit
toimitetaan YTA-yhteyspaallikolle ja johtajaylilaa-
kareille. Lisaksi toimintaa seurataan yhteistydssa
yliopistosairaalan kanssa auditointikayntien,
suunniteltujen vierailujen, yhteisten erikois-
alakokousten ja -koulutusten avulla.

Vastuu tyOjakoasetuksen mukaisen leikkaus-
toiminnan laadusta, potilasturvallisuudesta ja
toteutuvasta tydjaosta on asetuksessa mai-
nittujen leikkaushoitojen nimetyilla vastuulaa-
kareilla, jotka yhdessa koordinoivat toimintaa
koko YTA:lla ja raportoivat siita vuosittain joh-
tajaylilaakareille ja yliopistosairaalan johtajalle.
Hyvinvointialueiden johtajaylildaakarit ja erikois-

alojen ylilaakarit seuraavat tyonjaon toteutu-
mista saanndllisesti ja puuttuvat tilanteeseen
tarvittaessa.

Kaikilla erikoisaloilla tai erikoisalaryhmilla on
vahintaan vuosittain YTA-tapaaminen, jossa pai-
vitetdan koulutus-, hoito- ja tyonjakokaytantoja.
Kokouskutsut ja muistiot [ahetetaan tiedoksi
YTA-yhteyspaallikolle, yliopistosairaalan johta-
jalle seka johtajayliladkareille. Mahdolliset muu-
tostarpeet sovittuun tydnjakoon tai tdman sopi-
muksen liitteisiin 4 ja 5 tuodaan kasiteltavaksi
johtajayliladkareille.

6.3.1 Poikkeaminen tyonjakoasetuksen 7 §
vaatimuksista

Asetuksen 7 § mukaan primaarien lonkan ja
polven tekonivelleikkausten, selkakirurgian ja
edelld mainittujen sydpaleikkausten lukumaarat
voidaan kuitenkin alittaa, jos naiden leikkausten
toteuttaminen keskussairaaloissa on tarkoituk-
senmukaista kirurgisen paivystysvalmiuden

ja henkil6ston saatavuuden yllapitamiseksi
paivystyspisteiden vélisten etaisyyksien ja
vaestdn palvelutarpeen vuoksi. Tekonivel- ja
selkaleikkausten edellytyksena on ortopedian ja
traumatologian erikoisalan ymparivuorokautinen
paivystys ja sydpaleikkausten edellytyksena
soveltuvan kirurgisen erikoisalan paivystys.
Lisaksi edellytyksena on, etta asiasta sovitaan
YTA-sopimuksessa ja ettad sairaala pystyy var-
mistamaan toiminnan laadun, potilasturvalli-
suuden, osaamisen ja hoidon kokonaisuuden
yhteistydssa YTA:n yliopistollista sairaalaa ylla-
pitdvan hyvinvointialueen kanssa.

Edelld mainituista syista Soitessa (KPKS) ja Kai-
nuussa (KAKS) on tarkoituksenmukaista poiketa
7 § mukaisista toimenpidemaarista primaarien
lonkan ja polven tekonivelleikkausten ja paksu-
suolisyodvan leikkausten osalta, vaikka leikkaus-
ten vuosittaiset lukumaarat jaisivat asetuksessa
mainittujen rajojen alle. Lapin keskussairaalassa
(LKS) jatketaan myos tekonivelten uusintaleik-
kauksia. Tekonivelkirurgia vaatii ortopedian ja
traumatologian erikoisalan ja muun soveltuvan
kirurgisen erikoisalan ymparivuorokautisen
paivystyksen jarjestamisen. Paksusuolisyovan
leikkaustoiminta Soitessa (KPKS) ja Kainuussa
(KAKS) edellyttda soveltuvan kirurgisen erikois-
alan paivystysta ja rekisteritietojen keraamista
laadun seuraamiseksi yhteisesti sovittavalla



tavalla. Sopimuskauden aikana selvitetdaan mah-
dollisuutta koko YTA-alueen rekisteritietojen
keraamiseen yhtenevalla tavalla. Lisaksi sovi-
taan primaarin rintasyopakirurgian jatkumisesta
Soitessa (KPKS) ja Kainuussa (KAKS).

TervhL 45 §:ssa saadetaan, milla edellytyksin
leikkauksia ja eraitd muita toimenpiteita voi-
daan hankkia yksityisilta palveluntuottajilta.

Sen mukaan YTA-sopimuksessa on sovittava
periaatteista, joiden mukaisesti HVA voi hankkia
leikkaustoimintaa yksityisilta palveluntuottajilta.
Pohjois-Suomen YTA:lla sovitaan, ettd mikali
HVA:lla on tarve hankkia leikkauspalveluja ulko-
puoliselta toimijalta, selvitetdan myos mahdol-
lisuus hankkia ko. palvelua toiselta YTA-alueen
sairaalalta. Muiden hyvinvointialueiden toimintoja
vaarantamatta voidaan palveluita ostaa myos
yksityisiltd palveluntuottajilta ainoana tai muita
vaihtoehtoja tdydentavana tai niihin yhdistettava-
na toimintamallina. Merkittavat leikkaustoimintaa
koskevat hankintasuunnitelmat tuodaan kasitel-
tavaksi YTAN johtajayliladkareiden kokoukseen
sen varmistamiseksi, etta suunniteltu hankinta ei
aiheuta haittaa muille sopijapuolille esimerkiksi
uhkaamalla paivystystoiminnan riittavyytta.

6.4 Vaativien sosiaalipalvelujen
johtaminen

Vaativien ja harvoin tarvittavien sosiaalihuollon
palveluiden YTA-tason johtaminen kytketaan
yhteistydalueen olemassa olevaan johtamis- ja
arviointirakenteeseen. YTA-arviointiryhma tuot-
taa vuosittaisen arvioinnin ja tilannekuvan sopi-
muksen toteutumisesta. YTA-johtoryhma vastaa
yhteistybalueen strategisesta ohjauksesta. Sosi-
aalialan johtoryhma toimii sosiaalihuollon subs-
tanssikohtaisena valmistelu- ja linjausrakenteena
seka yhteensovittaa vaativien sosiaalihuollon
palveluiden kehittamista yhteistyoalueella.

Sosiaalialan johtoryhma muodostuu sosiaali-
huollon professiojohdosta seka tehtavakohtai-
sesti tarvittavasta toimialajohdon edustuksesta.
Johtoryhma ei muodosta YTA-johtoryhman
rinnalle erillista strategista paatoksenteko-
tasoa, vaan valmistelee YTA-johtoryhmalle ja
hyvinvointialueiden paatéksentekoon vietavia
esityksia vaativien sosiaalihuollon palveluiden
tyOonjaon paaperiaatteista, jarjestamisvastuiden

yhteensovittamisesta, osaamisen turvaami-
sesta, yhteisista toimintamalleista ja niiden
toteutusaikatauluista.

Johtoryhman keskeisia tehtavia ovat:

e vaativien ja harvoin tarvittavien palveluiden
tyonjaon valmistelu

e palvelujen saatavuuden, vaikuttavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden seuranta

e 0Saamisvajeiden tunnistaminen

e yhteisten toimintamallien valmistelun
ohjaaminen

« alueiden valisen asiantuntijakonsultaation
yhteensovittaminen.

Sosiaalialan osaamiskeskus toimii johtamisra-
kenteessa asiantuntija-, tutkimus-, kehittamis- ja
arviointitoimijana. Sen tehtavana on tuottaa sosi-
aalialan johtoryhman kayttoon tietoa, arviointeja
ja asiantuntijasuosituksia sosiaalihuollon mene-
telmistd, palvelutarpeista, vaikuttavuudesta ja
osaamisen kehittamisesta. Osaamiskeskus ei tee
palvelujen jarjestamista, tyonjakoa tai kayttoon-
ottoa koskevia paatoksia, vaan tukee valmistelua
ja vahvistaa paatoksenteon tietopohjaa.

Asiantuntijaverkostot ja tyéryhmat toimivat val-
mistelun ja kdytannon kehittamisen rakentei-
na. Ne tuottavat johtoryhman kayttdon tietoa,
toimintamalliehdotuksia seka toimeenpanon
tueksi tarvittavia kuvauksia. Verkostojen teh-
tavana on valmistella ja yhtenaistaa kaytantoja
yhteistydalueella.

Hyvinvointialueet vastaavat palvelujen jarjes-
tamisesta ja toimeenpanosta omalla alueellaan.
Sosiaalialan johtoryhma ei tee hyvinvointialuei-
den jarjestamisvastuuseen kuuluvia paatoksia,
vaan varmistaa, ettd vaativien ja harvoin tar-
vittavien sosiaalihuollon palveluiden tyonjako,
osaaminen ja yhteiset toimintamallit muodostavat
yhteistybdalueella yhtendisen kokonaisuuden.

YTA-yhteyspaallikkd ja muu sovittu koordinaatio
tukee kokonaisuuden etenemista. Koordinaa-
tion tehtavana on huolehtia valmistelun etene-
misesta, yhteisen tilannekuvan kokoamisesta,
asioiden viemisesta oikeisiin kasittelyrakentei-
siin seka sovittujen linjausten toimeenpanon
seurannasta.



6.5 Kehitysvammapalvelujen
erityisosaaminen ja YTA-yhteistyo

YTA:n hyvinvointialueet muodostavat kehitys-
vammapalvelujen erityisosaamisen verkoston,
joka perustuu hyvinvointialueiden osaamis-,
tuki- ja kuntoutuskeskusten yhteistyohon.
Verkoston tavoitteena on turvata vaativien ja
harvoin tarvittavien palvelujen saatavuus, laatu,
yhdenvertaisuus ja kustannusvaikuttavuus koko
yhteistyoalueella.

6.5.1 Tyonjaon pddperiaatteet

Yhteistydalueella sovitaan vaativien vammais-
palvelujen tydnjaon paaperiaatteista seka palve-
lujen yhteensovittamisesta. Kukin hyvinvointialue
vastaa jarjestamisvastuulleen kuuluvista palve-
luista, mutta toteuttaa niita yhteisty6ssa sovittu-
jen tyonjaon periaatteiden mukaisesti.

Vaativien vammaispalvelujen tyonjakoa, priori-
sointia ja kehittamista koskevat linjaukset valmis-
tellaan Sosiaalialan johtoryhmassa ja kasitellaan
YTA-johtoryhmassa osana yhteistydalueen stra-
tegista ohjausta.

6.5.2 Vaativien palvelujen yhteen-
sovittaminen ja keskittdminen

Yhteistydalueella sovitaan vaativaa osaamista
edellyttavien palvelujen kokoamisen ja osaami-
sen jakamisen periaatteista erityisesti seuraavis-
sa tilanteissa:

e tahdosta riippumaton erityishuolto

e erityisen vaativa pitkdaikainen asuminen
* rikoksesta tuomitsematta jatettyjen hoito
e harvinaiset sairaudet ja oireyhtymat

+ kaksois- ja monidiagnoosit

e vaativat kaytoshairiot ja kompleksiset
asiakastilanteet

Palvelujen tarkemmasta tyonjaosta, mahdolli-
sesta keskittamisesta seka vastuista sovitaan
yhteisty6alueen johtamisrakenteissa viimeistaan
31.12.2027.

6.5.3 Osaamisen jakaminen ja
asiantuntijatuki

Hyvinvointialueet sitoutuvat:

e jakamaan osaamistaan yhteistyoalueella

« tarjoamaan asiantuntijakonsultaatiota yli
hyvinvointialuerajojen

« osallistumaan yhteisten toimintamallien
valmisteluun ja toteuttamiseen

Yhteistydalueella tunnistetaan ja yllapidetaan
tietoa erityisosaamisen sijoittumisesta seka
asiantuntijaresursseista. Tavoitteena on var-
mistaa, etta vaativaa erityisosaamista voidaan
hyddyntaa joustavasti yli hyvinvointialuera-
jojen ja etta asiakkaiden tarvitsemat palvelut
voidaan jarjestaa tarkoituksenmukaisesti koko
yhteistydalueella.

Pohde/QYS Konsti toimii yhteistydalueella vaa-
tivien tilanteiden asiantuntijatukena ja osallistuu
tarvittaessa palvelujen jarjestamisen tukemi-
seen kaytettavissa olevien resurssien puitteissa.
Vastaavasti myds Lapha voi tarvittaessa toimia
asiantuntija- ja palvelujarjestamisen tukena.

6.5.4 Toimintamallit ja kehittdminen

Yhteistydalueella laaditaan yhteiset toimintamallit
vaativien vammaispalvelujen toteuttamiseksi.
Toimintamallien valmistelu etenee vaiheittain
siten, etta:

* nykytilan analyysi Q1/2027 aikana

« ensimmaiset yhteiset toimintamallit otetaan
kayttodn viimeistdan 31.12.2027

6.5.5 Seuranta ja arviointi

Vaativien vammaispalvelujen toimintamallien
toteutumista, palvelujen saatavuutta seka yh-
teistydalueen tydnjaon toimivuutta seurataan
Sosiaalialan johtoryhmassa. Johtoryhma arvioi
saanndllisesti yhteistydalueen palvelurakenteen
toimivuutta, osaamisen saatavuutta seka tyon-
jaon toteutumista ja tekee tarvittaessa esityksia
toimintamallien kehittamiseksi.



YTA-koordinaatio tukee seurantaa yllapitamalla
yhteista tilannekuvaa, kokoamalla tarvittavat
seuranta- ja arviointitiedot seka koordinoimalla
yhteistydalueen valmistelua.

Kokonaisuutta arvioidaan vahintadan vuosittain
YTA-arviointiryhmassa osana yhteistydsopimuk-
sen toteutumisen arviointia. Arvioinnin perus-
teella annetaan suosituksia tyonjaon, osaamisen
jakamisen ja toimintamallien kehittdmiseksi

6.6 Lasten, nuorten ja perheiden
tukeminen yhteistyossa

Yhteistydalueella varmistetaan lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen yhteensovittaminen seka
erityisosaamisen saatavuus koko YTA-alueella.
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut muodosta-
vat sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisen palve-
lukokonaisuuden, jonka kehittaminen toteutetaan
monialaisessa yhteistydssa hyddyntaen olemas-
sa olevia verkostoja, asiantuntijarakenteita ja
ohjausryhmia. Hyvinvointialueet vastaavat jarjes-
tdmisvastuulleen kuuluvista palveluista, mutta
sitoutuvat yhteisiin toimintamalleihin, osaamisen
jakamiseen seka yhteistydalueella sovittujen
kaytantojen kehittdmiseen.

Yhteistydalueella sovitaan yhteiset toimintamallit,
joilla varmistetaan lasten- ja nuorisopsykiatrian
erityisosaamisen saatavuus sijoitetuille lapsille

ja nuorille, psykiatrian avohoidon tuki sijoituksen
aikana seka lastensuojelun, psykiatrian ja muiden
lasten, nuorten ja perheiden palvelujen tarkoituk-
senmukainen yhteensovittaminen. Yhteistyota
toteutetaan hyvinvointialueiden asiantuntija- ja
yhteistyoverkostojen kautta siten, etta palvelut ja
erityisosaaminen ovat asiakkaiden kaytettavissa
koko yhteistydalueella.

Yhteistydalueella edistetdan lastensuojelun ja
psykiatrian integraatiota kehittamalla yhteis-
tyOalueelle yhteista hybridiyksikkoratkaisua.

Tavoitteena on vahvistaa erityisen vaativien
lasten ja nuorten palveluja koko yhteistydalueel-
la kokoamalla yhteen lastensuojelun, lasten- ja
nuorisopsykiatrian seka muiden tarvittavien pal-
velujen osaamista. Hybridiyksikkda kehitetaan
yhteistydalueen yhteisena ratkaisuna siten, etta
sen palvelut ovat kaikkien hyvinvointialueiden
hyddynnettavissa. Yksikon toiminnallisia ratkai-
suja, asiakasohjauksen periaatteita ja yhteisty6-
rakenteita valmistellaan yhteisty6alueella sopi-
muskauden aikana. Hybridi-yksikkd suunnitellaan
sopimuskauden aikana toteutettavaksi Pohteelle
ja se palvelee koko YTA:n asiakkaita.

Barnahus-toimintaa toteutetaan yhteistyoalueella
yhteisten toimintamallien mukaisesti siten, etta
kaytettavissa on riittava oikeuspsykologinen ja
psykiatrinen osaaminen, tutkintaprosesseissa
hyodynnetdan alueellisia asiantuntijaverkostoja
ja henkildstolle tarjotaan koulutusta seka konsul-
taatiota vakivallan tunnistamiseen ja lapsen edun
turvaamiseen.

Paihteita kayttavien raskaana olevien seka
vauvaperheiden palveluissa sovitaan yhteisista
toimintamalleista, joilla varmistetaan erityisosaa-
misen saatavuus, palvelupolkujen yhteensovit-
taminen seka lastensuojelun, mielenterveys-
palvelujen ja paihdepalvelujen valinen yhteistyo.
Lisdksi yhteistydalueella voidaan sopia muista
lasten, nuorten ja perheiden erityisosaamista
vaativista palvelukokonaisuuksista, joissa yhtei-
nen valmistelu ja osaamisen jakaminen paranta-
vat palvelujen saatavuutta ja laatua.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen yhteis-
tydalueellista valmistelua toteutetaan hyo6-
dyntden sosiaalialan johtoryhmaa seka muita
sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisia asiantun-
tija- ja verkostorakenteita. Toteutumista arvioi-
daan osana yhteistyosopimuksen vuosittaista
arviointia.



7 Koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
(TKKI) toteuttaminen ja Pohteen koordinaatio-, ohjaus- ja

neuvontatehtdvat niissd

7.1 Yhteistyon organisointi

Pohjois-Suomen YTA:lle on perustettu v. 2026
monialainen tutkimus, koulutus, kehittdminen ja
innovaatiot (TKKI) -yhteistyéryhma ja laajempi
TKKI-neuvottelukunta. Yhteistyoryhmassa

ovat edustettuna kaikki YTA:n HVA:t. Laajem-
massa neuvottelukunnassa ovat yhteistyo-
ryhman edustajien lisaksi edustettuina alueen
yliopistot, ammattikorkeakoulut ja tarvittaes-
sa muita sidosryhman edustajia. Laajemman
TKKI-neuvottelukunnan kokoonpanosta paattaa
yhteistyoryhma. Pohde vastaa ryhmien nimea-
misesta ja koordinoi niiden toimintaa.

Yhteistyoryhman tavoitteena on edistaa yh-
teisty6td YTA:n TKKI-toiminnassa ja tunnistaa
yhteisia TKKI-toiminnan tarpeita. Ryhman
tehtavana on sopia alueellisesta tyOnjaosta ja
yhteistydsta TKKI-toiminnassa. Yhteistydoryhma
voi muodostaa alatyoryhmia tarpeen mukaan.

Yhteistyoryhma laatii YTA:lle yhteisesti sovitun
strategisen TKKI-suunnitelman, jossa sovitaan
TKKI-toiminnan tavoitteista, toimenpiteista,
vastuista, resursseista, koordinaatiosta, arvi-
oinnista ja seurannasta. Suunnitelmassa tulee
maaritella toimintamallit ja rahoitusperusteet.
Strategisessa suunnitelmassa maaritellaan
my0s alueiden erityispiirteet ja -vahvuudet.
Pohde toimii koordinoivana tahona strategi-
sen suunnitelman toimeenpanossa. Strate-
gisen suunnitelman avulla varmistetaan, etta
TKKI-toiminta vastaa YTA:n TKKI-tavoitteita

ja keskinaista oppimista, seka valtakunnallisia
tavoitteita. Jokainen hyvinvointialue vastaa
alueellaan tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnasta.

Neuvottelukunnan tavoitteena on edistaa yh-
teisty6td TKKI-toiminnassa alueellisesti ja kan-
sallisesti, seka vahvistaa alueen painoarvoa
myods kansainvalisissa verkostoissa. Neuvotte-
lukunnan tehtavana on edista3 yhteisia moni-
tieteisia tutkimus- ja kehittamishankkeita seka
infrastruktuurien ja aineistojen yhteiskayttoa.
Tehtaviin kuuluvat myds koulutus- ja harjoitte-
lutarpeiden ennakointi seka ekosysteemin vah-
vistaminen mahdollistaen yhteiset pilotoinnit.

7.2 TKKI-yhteistyo

Pohjoisen YTA:n hyvinvointialueet edistavat
TKKI-yhteistyota hyédyntamalla aluksi olemassa
olevia rakenteita ja osaamista. Taman jalkeen
yhteisty6ta pyritaan syventamaan vaiheittain
tehtavien, palveluiden ja resurssoinnin yhtenais-
tamiselld. TKKI-palveluiden tukitoimintoja kehite-
taan sopimuskaudella YTA-laajuiseksi siltd osin
kuin se on tarkoituksenmukaista, kustannusteho-
kasta ja toiminnan vaikuttavuutta lisaavaa.

Tutkimustoiminnan osalta on tunnistettu
toimintamalleja ja palveluita, joissa yhteisty6ta
voidaan edistaa nopealla aikataululla. Yhteis-
tyota edistetdan luomalla yhteiset lupaprosessit.
Pohteen sahkdinen asiointijarjestelma otetaan
kayttoon YTA:n hyvinvointialueilla tutkimus-,
opinnaytetyo- ja tietolupien osalta. Tutkimus-
lupaprosessien ja muiden lupamenettelyiden
ohjeistukset, seka lainsaadannon tulkinnat
valmistellaan yhteistydssa.

Yhteistyota vahvistetaan yhteisten verkosto-
jen, foorumien ja asiantuntijayhteistyon kautta.
Lisaksi tehdaan yhteistydta rahoitushakujen ja
yhteisten tutkimus- ja kehittamishankkeiden
suunnittelussa ja valmistelussa. Yhteisten in-
formaatikko-, juridiikka- ja muiden asiantuntija-
palvelujen toteutusmahdollisuuksia selvite-
taan. Suunnitelmissa on, etta Lapha, Kainuu ja
mahdollisesti Soite ottavat kayttédn yhteiset
informaatikkopalvelut. Myds juristipalveluiden
yhteiskayton mahdollisuudet TKI-toiminnassa
arvioidaan. YTA-tasoisen tutkimuksen vah-
vistamista projektirahoitusten ja koulutusten
avulla pyritdan edistamaan. Tavoitteena on
perustaa YTA-tasoinen Clinical Trial Office
koordinoimaan laake- ja laitetutkimuksia, mikali
tahan varmistuu rahoitus. Tutkimustoiminnan
vaikuttavuutta vahvistetaan jarjestdmalla vuo-
sittain YTA-laajuinen tutkimusseminaari seka
webinaareja.

Kehittamis- ja innovaatiotoimintaa edistetaan
tunnistamalla ja priorisoimalla yhteiset Poh-
joisen YTA:n keskeiset kehittamis- ja inno-
vaatiotarpeet. Kehittamis- ja innovaatio-osaa-
mista seka kehittamis- ja tutkimusrahoituksen



hakemiseen liittyvaa osaamista vahvistetaan
YTA-tasoisesti. Luodaan YTA-tasoisesti yh-
teiset toimintamallit hankkeiden hakemiseen ja
toteutukseen. Mahdollisia yhteisesti kehitettavia
asioita ovat myos kehittamishankkeidenvai-
kuttavuuden arviointi. Innovaatiotoiminnan yh-
teistyd toteutetaan vahvojen kumppanuuksien,
ekosysteemien ja testausymparistdjen kautta.
Pohteella on vakiintuneet prosessit ja tyokalut
asiakkaiden ja henkiloston kanssa tehtavaan
yhteiskehittamiseen. Pohteen kehittamat sopi-
musmallit yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja
korkeakoulujen kanssa toteutettaviin testaus-,
pilotointi- ja kehittamistoimiin mahdollistetaan
myo6s muiden hyvinvointialueiden hyédynnetta-
vaksi. Tarvelahtdisen kehittdmisen malli on laa-
jennettavissa koko YTA:lle.

Tiivis yhteistyd tutkimusorganisaatioiden, yri-
tysten ja kansainvalisten kumppaneiden kanssa
mahdollistaa nopeat kokeilut seka kansallisen
ja kansainvalisen (mm. EU) rahoituksen tehok-
kaamman hyoddyntamisen. Pohjoisen YTA:n
yhteista edunvalvontaa tutkimus-, kehittamis-
ja innovaatiotoimiin on hyddyllista vahvistaa
YTA-tasoisesti.

Lapha vastaa kansallisen erityistehtavansa mu-
kaisesti saamenkielisten ja kulttuurinmukaisten
palveluiden kehittamisesta ja edistda saamen
kielen kayttoa tydelamassa. Soite tekee yhteis-
ty6ta muiden kaksikielisten hyvinvointialueiden
kanssa ruotsinkielisen hoidon ja palvelun seka
henkiloston osaamisen kehittdmisen varmistami-
seksi ja tukee osaamisellaan muita YTA:n hyvin-
vointialueita. TKKI-toiminnan osalta Soite tekee
yhteisty6ta Finlandssvenska Kompetenscentret
FSKC:n kanssa suomenkielisten osaamiskeskus-
ten lisaksi.

7.3 Alueelliset toimikunnat

Pohde yllapitaa lakisaateisia Pohjois-Suomen
yhteistydalueen tutkimustoimikuntaa (1326/2010)
ja Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen alu-
eellista ladketieteellista tutkimuseettista toimi-
kuntaa (488/1999) ja koordinoi niiden toimintaa.

Toimikunnissa on monitieteinen edustus koko
YTA:lta. Pohteen aluehallitus nimeaa toimikunnat
valtuustokausittain. Toimikuntien toiminta- ja ta-
loussuunnitelmat sisallytetdan Pohteen toiminta-
ja taloussuunnitelmaan.

Eettinen toimikunta antaa lausuntoja pohjoisella
YTA-alueella tehtavista laake- ja terveystieteel-
lisista tutkimuksista, jotka kuuluvat tutkimuslain
(488/1999) piiriin. Toimikunnalla on myds kudos-
lain (101/2001) ja biopankkilain (688/2012) mu-
kaisia lausunnonantotehtavia. Lisaksi toimikunta
seuraa ja ohjaa tutkimuseettisten kysymysten
kasittelya alueellaan. Saamelaisiin kohdistuvan
ladke- ja terveystieteellisen tutkimuksen osalta
toimikunta huomioi vuonna 2024 valmistuneet
saamentutkimuksen eettiset ohjeet, ja tarvittavan
yhteistydn Saamelaiskarajien kanssa. Tarvittaes-
sa Lapha tukee toimikuntaa saamelaisiin kohdis-
tuvan laake- ja terveystieteellisen tutkimuksen
lausuntojen valmistelussa.

Alueellinen tutkimustoimikunta ohjaa tutkimus-
toimintaa ja tutkimusrahoituksen kayttda kansal-
lisen terveyden tutkimuksen arviointiryhman ja
STM:n linjausten ja painopisteiden mukaisesti ja
paattaa yliopistotasoisen terveyden tutkimuksen
valtion rahoituksen mydntamisesta yhteistyo-
alueen tutkimushankkeille hakemusten perus-
teella. Toimikunta my0s seuraa osaltaan YTA:n
strategisen TKKI-suunnitelman toteutumista.

STM myontaa vuosittain valtion rahoitusta yli-
opistotasoisille sosiaalitydn tutkimushankkeille.
Tutkimuksen tavoitteet ja painoalueet laaditaan
yhteistydssa arviointiryhman kanssa ja maa-
ritellddn vuosittain STM:n asetuksella. Tavoit-
teena on rahoittaa laajoja, usean eri toimijan
yhteistyohankkeita, joilla voidaan luoda parhaat
edellytykset sosiaalityon tutkimusperusteisen
tyokulttuurin vahvistamiselle ja tutkimuksen kyt-
keytymiselle palvelujarjestelmaan. Pohjoisella
YTA-alueella tehddan yhteisty6ta tutkimusra-
hoituksen saamiseksi sellaisiin tutkimuskohtei-
siin, jotka hyvinvointialueilla nahdaan tarkeiksi.
Sosiaalitydn tutkimuksen YTA-tasoista yhteis-
tyota koordinoi sosiaalialan osaamiskeskus.



7.4 Tutkimusverkostot
7.4.1 Pohjois-Suomen biopankki Borealis

Pohjois-Suomen biopankki Borealis keraa nayte-
ja tietoaineistoja tutkimuksen tarpeisiin hoidon ja
diagnostiikan kehittamiseksi. Biopankin omistus
jakautuu kaikkien YTA:n hyvinvointialueiden,
NordLabin ja Oulun yliopiston kesken. Biopankin
hallinnollinen ohjausryhmd edustaa kaikkia omis-
tajaosapuolia. Biopankin toiminnasta on erillinen
sopimus ja sen toimintaa ohjataan omistajien
kesken ohjausryhmassa. YTA:n hyvinvointialueet
voivat biopankkilain nojalla siirtaa naytteita ja
tietoja biopankkiin ilman erillisia sopimuksia
rekisterinpitajien valilla. Prosessit ja toiminta-
mallit rakennetaan yhteistydssa biopankin/
Pohteen koordinoimana.

7.4.2 FICAN North

Pohjoisen syopakeskuksen, FICAN Northin toi-
minnasta on erillinen sopimus YTA:n hyvinvointi-
alueiden ja Oulun yliopiston kesken. FICAN
Northin hallinnollinen ohjausryhma edustaa
kaikkia omistajaosapuolia ja ohjaa keskuksen
toimintaa. FICAN Northin operatiivisina toimieli-
mina ovat kliininen ja tieteellinen tydryhma, joissa
on edustus kaikilta YTA:n hyvinvointialueilta ja
Oulun yliopistolta.

7.4.3 Kansallinen neurokeskus

Kansallinen neurokeskus on neurotieteen tut-
kimuksen yhteistydverkosto, jossa on mukana
seitseman yliopistoa ja viisi yliopistollista sai-
raalaa yllapitavaa hyvinvointialuetta. Neuro-
keskuksen Oulu Brain & Mind -alueverkoston
tavoitteena on lisata yhteistyo6ta yliopiston,
sairaaloiden ja yritysten valilla seka tehda tun-
netuksi pohjoissuomalaista neurotieteen alan
tutkimusta. Verkosto tukee osaltaan koko yh-
teistydalueen kattavia tutkimus- ja kehittamis-
hankkeita neurotieteiden alalla. Pohde vastaa
osaltaan verkoston toiminnasta erillisen sopi-
muksen mukaisesti.

7.4.4 MRC Oulu

Pohteella ja Oulun yliopistolla on yhteinen ver-
kostomuotoinen tutkimusorganisaatio Medical
Research Center Oulu (MRC Oulu), joka teh-
tavana on kansainvalisesti kilpailukykyisten

tutkimusymparistdjen rakentaminen, kansain-
valisen tieteellisen julkaisutoiminnan maaran
lisddminen ja laadun parantaminen, tutkijakoulu-
tuksen edistaminen seka koti- ja ulkomaisen
tutkimusrahoituksen lisdaminen. MRC Oulu tukee
osaltaan koko YTA-alueen tutkimustoimintaa.

7.4.5 Nayttoon perustuvan sosiaali- ja
terveydenhuollon sekd kuntoutuksen
yhteistyoverkosto

Nayttéon perustuvan sosiaali- ja terveyden-
huollon sekd kuntoutuksen yhteistydverkosto
on laatinut yhteisen toimintaohjelman vuosille
2026-2030. Yhteistydverkosto koostuu YTA:n
hoitotydn tutkijoiden ja johdon, Oulun yliopiston
Laaketieteen tekniikan ja terveystieteiden tutki-
musyksikon ja alueen muiden korkeakoulujen ja
oppilaitosten tutkijayhteisdista. Yhteistydn ta-
voitteena on edistaa nayttoon perustuvaa sote-
ja kuntoutusalan perustehtavaa toteuttamalla
laadukasta hoito- ja terveyshallintotieteellis-

ta tutkimusta ja nayton tiivistamista niin alan
omissa kuin monitieteellisissa ryhmissa. Lisaksi
tavoitteena on kehittda parhaan ajantasaisen
tiedon kayttoonottoa vahvistamalla nayttoéon
perustuvan toiminnan tukirakenteita yhteis-
tydssa YTA-alueella. Yhteistyoverkoston kautta
jaetaan tietoa ja osaamista seka vahvistetaan
hyvia kaytanteita merkityksellisen, laadukkaan
ja vaikuttavan hoitotydn toiminnan tukemiseksi
seka nayton kayttoonoton ja arvioinnin tueksi.
Alueellisen yhteistyon kautta edistetaan lisaksi
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvai-
kuttavuutta, tuottavuutta, laatua, asiakas- ja
potilasturvallisuutta, palveluiden tarpeenmu-
kaisuutta, merkityksellisyyttd, yhdenvertaista
saatavuutta seka palveluketjujen ja palvelu-
kokonaisuuksien toimivuutta.

7.4.6 Sosiaalialan osaamiskeskukset

Sosiaalialan osaamiskeskukset ovat organisoi-
tuneet YTA-tasoisiksi toimijoiksi 1.7.2025 alkaen.
Pohjois-Suomen YTA:n sosiaalialan osaamiskes-
kus sijoittuu Lapin hyvinvointialueen organisaa-
tioon maaraaikaisella sopimuksella.

Osaamiskeskuksen lakisaateisena tehtavana on
kehittaa ja valittaa sosiaalialan osaamista, tukea
sosiaalihuollon perus- ja erityispalveluja, turva-
ta sosiaalialan koulutuksen ja kdytannon tyon
yhteys seka toteuttaa sosiaalialan tutkimus-,



kehittdmis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaa
(TKKI). Osaamiskeskus vastaa yhteistydalueen
yhteisesti sovitun sosiaalialan TKKI-toiminnan
koordinoinnista, sosiaalihuollon vaikuttavien me-
netelmien arvioinnista seka tutkimus- ja vaikutta-
vuustiedon hyddyntamisen edistamisesta.

Osaamiskeskuksella on lisaksi valtakunnallisesti
merkittava saamelaiserityinen tehtava. Tehta-
vaa toteutetaan yhteistydssa Saamelaiskarjien,
hyvinvointialueiden ja korkeakoulujen kanssa
tukemalla saamenkielisten ja kulttuurisesti tarkoi-
tuksenmukaisten sosiaalipalvelujen kehittamista,
osaamisen vahvistamista seka tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaa yhteistyoalueella.

Osaamis- ja tukikeskustoiminta (OT) toteu-
tetaan osana sosiaalialan osaamiskeskuksen
toimintaa. OT-toiminnan tehtdvana on tukea
erityisen vaativien lasten, nuorten ja perheiden
palvelukokonaisuuksia seka vahvistaa ammatti-
laisten osaamista erityisen vaikeiden ilmididen
ja asiakastilanteiden ratkaisemisessa. Toiminta
kohdistuu ensisijaisesti yhteistydalueen am-
mattilaisten tydn tukemiseen, ja sen vaikutukset
valittyvat asiakkaiden palveluihin hyvinvoin-
tialueiden kautta. Toiminnassa hyédynnetaan
aiemmin muodostettuja OT-verkostoja ja
yhteistyorakenteita.

Osaamiskeskus toimii yhteistydalueella asian-
tuntija-, tutkimus-, kehittamis- ja arviointi-
toimijana. Sen tehtavana on:

e tuottaa tietoa, arviointeja ja asiantuntija-
suosituksia hyvinvointialueiden, Sosiaalialan
johtoryhman ja YTA-johtoryhman paatoksen-
teon tueksi

o tukea yhteisten toimintamallien ja
palvelujen kehittamista

e edistaa tutkimus- ja vaikuttavuustiedon
hyddyntamista sosiaalihuollossa

o koordinoida ja toteuttaa YTA-tasoisesti so-
siaalihuollon tiedolla johtamista hyvinvointi-
alueiden johtamisen ja paatoksenteon tueksi
hyddyntden muun muassa rakenteellisen
sosiaalitydn menetelmia

e tukea henkiléston osaamisen kehittamista
seka vahvistaa opiskelijoiden ja ammatti-
henkildiden saatavuutta yhteistyoalueella.

Osaamiskeskus ei tee palvelujen jarjestamista,
tydnjakoa tai kayttodnottoa koskevia paatok-
sid, vaan vahvistaa paatdksenteon tietopohjaa

ja tukee valmistelua. Sosiaalialan johtoryhma
hyodyntaa osaamiskeskuksen tuottamaa tietoa
ja arviointeja yhteisty6alueen palvelurakenteen,
tydnjaon, osaamisen kehittamisen ja tiedolla joh-
tamisen tukena.

Osaamiskeskuksen toimintaa ohjaa ohjausryhma,
johon jokainen YTA:n hyvinvointialue nimeaa
edustajansa. Ohjausryhma:

e linjaa osaamiskeskuksen toiminnan
painopisteet

e seuraatoiminnan toteutumista

e varmistaa, etta toiminta tukee hyvinvointi-
alueiden tarpeita ja yhteistyoalueen
tavoitteita.

Osaamiskeskuksen toiminta kytkeytyy yhteis-
tydalueen johtamisrakenteisiin siten, ettd sen
tuottama tieto, arvioinnit ja valmistelu tukevat
sosiaalialan johtoryhman seka YTA-johtoryhman
tydskentelya.

Osaamiskeskus toteuttaa tehtavaansa yhteis-
tydssa hyvinvointialueiden, korkeakoulujen

ja kansallisten toimijoiden kanssa. Keskeisia
yhteistydkumppaneita ovat Lapin yliopisto,
Kokkolan yliopistokeskus Chydenius seka
Saamelaiskarajat.

7.5. Yhteistyo koulutustoiminnassa

7.5.1 Ladketiede ja hammaslddketiede

Laaketieteen koulutusohjelman opetuksen jarjes-
tamisesta on tehty erilliset sopimukset Pohjoisen
YTA:n hyvinvointialueiden ja Oulun yliopiston
valilla, joiden perusteella osa opetuksesta to-
teutetaan ns. hajautettuna opetuksena YTA:lla.
Sopimuksissa sovitaan mm. opetuksen toteut-
tamisesta ja kustannusten jaosta. Vastuu em.
sopimusten hallinnoinnista ja niihin liittyvasta
rahaliikenteesta on Pohteella.

Alueelliset neuvottelukunnat toimivat yliopisto-
jen yhteydessa alueellisina yhteistydelimina eri-
koislaakari- ja erikoishammaslaakarikoulutuksen
maarallisessa ja laadullisessa kehittadmisessa.



Lisaksi alueelliset neuvottelukunnat tekevat sel-
vitykset koulutuspaikkojen saatavuudesta seka
antavat lausunnot yliopistolle koskien poikkeus-
paatosta yliopistosairaalan ulkopuolella suori-
tettavan koulutusajan vaatimuksesta. Neuvotte-
lukunnassa ovat edustettuina kaikki YTA:n hy-
vinvointialueet. YTA:n hyvinvointialueet sopivat
yhdessa pyrkivansa siihen, etta Oulun yliopiston
ladke- ja hammaslaaketieteellinen koulutus tuot-
taisi mahdollisimman paljon Idakareita ja ham-
maslaakareita pohjoiselle YTA:lle.

Yleisldaketieteen koulutussopimukset kattavat
laaketieteen perusopetuksen yleisladketieteen
hajautetut koulutusjaksot ja yleislaaketieteen
ammatillisen jatkokoulutuksen. Yleislaaketieteen
koulutussopimusten hallinnoinnin vastuutaho
on Pohde. Sopimukset ovat kansallisia kolmi-
kanta- tai nelikantasopimuksia riippuen palve-
luntuotannon tavasta. Yleislaaketieteen koulu-
tuksen alueellista ohjausta varten on olemassa
YTA-tasoinen ohjausryhma, joka kokoontuu
puolivuosittain.

7.5.2 Hoitotyd/-tiede

Pohjoisella YTA-alueella koulutetaan sote-alan
ammattilaisia terveystieteellisessa yliopisto-
koulutuksessa (Oulun yliopisto: TtK, TtM, TtT),
ammattikorkeakouluissa (Lappi, Oulu, Kainuu,
Kokkola: AMK- ja YAMK-tutkinnot) ja toisen
asteen oppilaitoksissa (ammatilliset perustut-
kinnot). Hoito- ja terveyshallintotieteen harjoit-
teluista ja muusta opetusyhteistydsta on tehty
sopimukset YTA:n hyvinvointialueiden ja Oulun

yliopiston valilla. Ammatillisten oppilaitosten
opiskelijoiden harjoitteluun liittyen laaditaan
henkilékohtainen koulutussopimus hyvinvointi-
alueen kanssa. Ammattikorkeakoulujen harjoit-
telusopimukset solmitaan suoraan kunkin hyvin-
vointialueen kanssa. Harjoittelusopimuksien si-
saltd yhtendistetddn muun muassa ei tutkintoon
johtavan koulutuksen ohjauskorvauksesta seka
ohjauskielen ja kielitasovaatimuksien osalta.

Koulutusorganisaatioyhteisty® on tiivista alueel-
lista osaamisen kehittamista jokaisella hyvinvoin-
tialueella ja myds YTA-tasolla. Toimintaa tarkas-
tellaan riittavien henkilostd- ja osaamisvoimava-
rojen saavuttamiseksi seka jatkuvan oppimisen
jarjestamiseksi (esim. erikoistumiskoulutukset,
taydennyskoulutus, avoimet ammattikorkea-
koulun/yliopiston opinnot).

7.5.3 Sosiaalityd

Valtakunnallinen sosiaalityon yliopistoverkosto
Sosnet on sosiaalityon yliopistokoulutuksen
yksikéiden muodostama yhteistyoverkosto,
jonka tehtavana on jarjestaa sosiaalityon eri-
koistumis- ja tohtorikoulutusta seka edistaa
peruskoulutus- ja tutkimusyhteisty6ta koulu-
tusyksikdiden valilla. Sosnetin koordinaatioyli-
opistona toimii Lapin yliopisto. Sosiaalityd paa-
aineena suoritettuihin kandidaatin ja maisterin
tutkintoihin kuuluva kdytanndn opetus perustuu
yliopistojen ja hyvinvointialueiden keskinaisiin
yhteistyosopimuksiin. Sopimuskauden aikana
pyritdan kehittamaan kaytannon opetuksen
organisoitumista ja rahoitusta YTA:lla.



8 Uusien menetelmien arviointi ja kéyttéonotto,
kéaytto ja kéytosta poistaminen

Seuraavassa kuvataan uusien menetelmien
kayttoonottoa, kayttdad ja jo kdytdssa olevien
menetelmien kaytdsta poistamista koskevia
YTA-tasoisia yhteistyorakenteita ja ohjausta.
Kuvatuilla toimilla pyritaan osin ennakoimaan
palveluvalikoiman periaatteista tehtya luonnosta
hallituksen esitykseksi laeiksi terveydenhuolto-
lain 7 a §:n, sosiaalihuoltolain ja sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain
36 §:n muuttamisesta (VN/36135/2023), jonka
oletettu voimaantulo on 1.1.2027.

Toimien tavoitteena on edistaa palveluvalikoiman
yhdenmukaista soveltamista ja alueellista yhden-
vertaisuutta. Lisaksi tavoitteena on edistaa pal-
veluvalikoiman periaatteiden soveltamiseen seka
kayttéonottoa, kayttda ja kaytosta poistamista
koskevaan paatoksentekoon liittyvaa yhteistyota,
tiedonjakoa ja ohjausta YTA:lla.

8.1 Kansalliset linjaukset ja suositukset
uusien menetelmien kdyttoonotosta ja
kdytostd poistamisesta

Uusien menetelmien kayttéonotossa ja kaytosta
poistamisessa terveydenhuollossa huomioidaan
voimassa olevan lainsdadanndn ohella Tervey-
denhuollon palveluvalikoimaneuvoston (Palkon)
suositukset. Kansallinen HTA-koordinaatio-
yksikko FINCCHTA (Finnish Coordinating Center
for Health Technology Assessment), joka tyon-
jakoasetuksen (VNA 582/2017) mukaisesti sijait-
see Pohteella, koordinoi terveydenhuollon me-
netelmien arviointity6ta Suomessa. FinCCHTAN
tavoitteena on edistaa nayttéon perustuvien
menetelmien kaytt6d Suomessa ja siten lisata
terveydenhuollon vaikuttavuutta ja kustannus-
vaikuttavuutta. Kansallisella tasolla yhteisty6ta
ja arviointia tehd@an myds arviointiylildakarien
verkostossa.

Pohjois-Suomen yhteistydalue tyoskentelee
tiiviissa yhteistyossa naiden ja mahdollisten
vastaavien uusien kansallisten organisaatioiden
kanssa. YTA:n hyvinvointialueet sitoutuvat nou-
dattamaan annettuja kansallisia linjauksia ja
suosituksia.

8.2 Vaikuttavuuden arviointi

Vaikuttavuuteen liittyvaa yhteistyota tehdaan
YTA:lla painopisteena nayttoon perustuvien
menetelmien ja hyvien kdytantojen levittdminen
seka olemassa olevien rekistereiden ja muun vai-
kuttavuusdatan laajempi hyddyntaminen.

YTA tukee ja huomioi kansallisten ja alueellisten
vaikuttavuutta edistavien organisaatioiden tyota
vaikuttavuustiedon kerddmisen ja seuraamisen
koordinoinnissa ja vaikuttavien menetelmien
kayttoonotossa.

8.3 Terveydenhuollon menetelmien
arviointi

Terveydenhuollon uusien ja kalliiden menetel-
mien kayttdonotto tehdaan koordinoidusti ja
yhteistydssa koko YTA:n kanssa. Uusien mene-
telmien kayttdonoton tulee perustua tutkittuun
tietoon ja huolelliseen arviointiin kaikilla YTA:n
hyvinvointialueilla. Tassa arvioinnissa tulee
huomioida yksikkdkustannuksiltaan kalliiden
hoitojen ja menetelmien lisaksi myos sellaiset
menetelmat, jotka pienista yksikkdkustannuk-
sista huolimatta aiheuttavat hyvinvointialueille
merkittavia kustannuksia menetelmien laajan
kayton vuoksi.

Arviointiylilaakari on YTA:n yhteinen resurssi
ja palkkauksesta aiheutuvat kokonaiskustan-
nukset jaetaan hyvinvointialueiden kesken
kapitaatioperusteisesti.

Uusien ja kalliiden terveydenhuollon menetelmi-
en arviointia varten YTA:lle perustetaan kalliiden
hoitojen ja menetelmien arviointitydryhma, johon
kuuluvat YTA:n johtajaylilaakarit ja arviointiylilaa-
kari. Ryhma tekee Pohteen laakeneuvottelukun-
nan ja/tai arviointiylilaakarin esityksen pohjalta
yhteisen paatoksen uusien kalliiden menetelmien
kayttéonotosta. Ryhma voi kutsua kuultavakseen
asiantuntijoita. Arviointiylildakari vastaa ryhman
koollekutsumisesta ja sen hallinnollisista
tehtavista.



Arviointitydryhman tehtavana on muodostaa
yhteisty6alueen yhteinen ndkemys kayttéonotet-
tavista uusista ja kalliista menetelmista huomioi-
den yhdenvertaisuus kansallisella tasolla ja ottaa
kantaa myos menetelmien kayton mahdolliseen
keskittamiseen YTA:lla. Yhteisen nakemyksen
luomisessa huomioidaan palveluvalikoiman
periaatteet.

Arviointitydryhman tarkeimmat arvioinnin
alueet ovat:

« Kalliiden laaketieteellisten hoitomenetelmien
kayttéonotto

o Kalliiden ladkehoitojen kayttéonotto

« Kalliiden terveydenhuollon laitteiden
kayttéonotto

Arviointitydryhman keskeisimpina tehtavina on:

¢ Huolehtia, ettd uusien menetelmien,
laitteiden ja laakehoitojen kayttoonotossa
kaytetaan yhtenaisesti hoitoteknologioiden
arviointia (HTA). Kalliiden hoitojen ja mene-
telmien kayttéonoton valmistelu, hoidon- ja
palvelutarpeen arvioinnin toteuttaminen
ja perustelut tehdaan uuden menetelman
kayttoonottoa esittavassa yksikossa
(mini-HTA-hakemus).

e Seurata ja toimeenpanna uusien menetelmi-
en, laitteiden ja 1dakehoitojen kayttdonottoon
liittyvaa kansallista ohjausta.

« Arvioida kansallisten ohjeiden ja kaytettavis-
sa olevan tutkimustiedon perusteella uusien
menetelmien, laitteiden ja ladkehoitojen
vaikuttavuutta.

Ennen arviointitydryhman kasittelya arviointi-
ylilaakari tekee arvion tutkimus- ja vaikuttavuus-
naytosta ja antaa sen perusteella suosituksensa
tyéryhmalle. Arviointiyliladkarin apuna toimii
jokaiselle hyvinvointialueelle nimetty arviointi- ja
vaikuttavuuskoordinaattori.

8.4 Psykoterapeuttiset ja psykososi-
aaliset menetelmdat ja terapiatakuu-
lainsddddnnoén toteutuminen

Yhteistydalueella huolehditaan psykososiaalisten
menetelmien kayttoonotosta, osaamisen yllapi-
dosta, arvioinnista seka terapiatakuulainsdadan-

ndn toteutumisesta siten, ettd palvelujen saata-
vuus, laatu ja yhdenvertaisuus toteutuvat koko
yhteistybalueella. Psykososiaalisten menetelmien
yhteensovittamisella varmistetaan terapiatakuun
yhdenvertainen toteutuminen yhteistydalueella.

Yhteistydalueella toimii psykososiaalisten me-
netelmien osaamisen yllapidon ja arvioinnin
ohjausryhma. Ohjausryhman tehtavana on tukea
menetelmien kayttddnottoa, osaamisen yllapitoa,
arviointia ja yhteensovittamista seka valmistella
psykososiaalisia menetelmia koskevia yhteisia
toimintamalleja ja linjauksia. Hyvinvointialueet
nimeavat edustajansa ohjausryhmaan. Pohde
vastaa tyonjakoasetuksen mukaisesti toiminnan
koordinoinnista ja hallinnollisista tehtavista.

YTA-koordinaatio toimii alueellisten ja kansal-
listen verkostojen rajapinnassa seka vastaa
kokonaisuuden yllapidosta, koordinoinnista ja ke-
hittamisesta yhteistydalueella. YTA-koordinaatio
tukee lisdksi menetelmdosaamisen pitkajanteista
yllapitoa, koulutuksen yhteensovittamista seka
alueellisten osaajaverkostojen toimintaa. Koor-
dinaation tehtdvana on tukea hyvinvointialueita
menetelmien kayttdonotossa, osaamisen ylla-
pidossa, arvioinnissa ja koulutussuunnittelussa
seka yllapitaa yhteista tilannekuvaa menetelmien
kaytosta ja terapiatakuulainsaadannon toteutu-
misesta. Tyonjakoasetuksen mukainen koordi-
nointivastuu on Pohteella. Koordinaation kus-
tannukset jakautuvat hyvinvointialueiden kesken
kapitaatioperusteisesti.

Hyvinvointialueet vastaavat terapiatakuulain-
saadannon toteuttamisesta omassa toiminnas-
saan ja sitoutuvat kayttamaan vaikuttavia psy-
kososiaalisia menetelmia seka hydédyntamaan
yhteistydalueella sovittuja toimintamalleja. Me-
netelmien kayttédnotto voi tapahtua vaiheittain
hyvinvointialueiden valmiuksien, erityisosaami-
sen ja paikallisten tarpeiden mukaisesti, mutta
tavoitteena on mahdollisimman yhtendinen me-
netelmakokonaisuus koko yhteistyoalueella.

Lapsille, nuorille, nuorille aikuisille ja perheille
tarjotaan psykososiaalista tukea, ohjaavia pal-
veluja seka terapiatakuun mukaisia menetel-
mia asiakkaan tarpeisiin perustuvan arvioinnin
pohjalta. Menetelman valinnassa huomioidaan
asiakkaan kokonaistilanne seka kaytettavissa



oleva vaikuttavuusnayttd. Sosiaalihuollossa
menetelmat kytketaan asiakkaan kokonaisvaltai-
seen elamantilanteen arviointiin ja sosiaalityon
tavoitteisiin.

Lapin hyvinvointialue yllapitaa saamelaisten psy-
kososiaalisen tuen palveluja. Yhteistyoalueella
varmistetaan, etta palvelut toteutetaan kielelliset
ja kulttuuriset oikeudet huomioiden ja etta palve-
luihin liittyvaa osaamista voidaan hyddyntaa koko
yhteistybalueella. Saamelaisten psykososiaalisen
tuen yksikon roolia tarkennetaan valtakunnallis-
ten linjausten ja lainsdadanndn tarkentuessa.

Pohde seuraa yhteistydssa muiden hyvinvointi-
alueiden kanssa menetelmien kayttéonottoa

ja terapiatakuulainsaadannon toteutumista.
Kokonaisuutta kasitellaan saanndllisesti psyko-
sosiaalisten menetelmien ohjausryhmassa ja
arvioidaan vahintaan vuosittain YTA-arviointi-
ryhméassa osana yhteistydsopimuksen toteutumi-
sen arviointia.

8.4.1 Perusterveydenhuollon menetelmdt

Maaramuotoisia psykososiaalisia menetelmia
kaytetdan perusterveydenhuollossa mielentervey-
den hairididen ehkaisyyn seka lievien ja keskivai-
keiden mielenterveyden hairididen hoitoon.

Alle 18-vuotiaat lapset ja nuoret

Yhteistydalueella terapiatakuun toteuttamiseen
kaytetaan ensisijaisesti yhteisesti sovittuja vai-
kuttavia menetelmia, kuten lasten ja nuorten
kognitiivista lyhytterapiaa (KLT-L ja KLT-N),
ahdistuneisuushairididen hoitoon tarkoitettuja
menetelmia (Cool Kids ja ALl), lasten kaytos-
ongelmien hoitoon tarkoitettuja menetelmia seka
masennuksen hoitoon tarkoitettuja interperso-
naalisia menetelmia (IPT-N ja IPC-N). Asiakkaan
tarpeiden mukaisesti voidaan kayttaa myos muita
vaikuttavia menetelmia.

18-22-vuotiaat nuoret aikuiset

Yhteistydalueella terapiatakuun toteuttamiseen
kaytetdaan ensisijaisesti kognitiivista lyhytterapiaa
(KLT) sekd masennuksen hoidossa interperso-
naalista terapiaa (IPT). Lisdksi voidaan kayttaa
muita vaikuttavia psykososiaalisia menetelmia

ja lyhytpsykoterapioita asiakkaan tarpeen
mukaisesti.

8.4.2 Sosiaalihuollon menetelmét

Sosiaalihuollon psykososiaaliset menetelmat pe-
rustuvat sosiaalitydn kokonaisarviointiin, amma-
tilliseen harkintaan ja asiakkaan elamantilanteen
kokonaisvaltaiseen tarkasteluun. Menetelmia
kaytetdan osana sosiaalihuollon perustehtavaa

ja ne sovitetaan asiakkaan palvelukokonaisuu-
teen. Menetelmia kaytetaan asiakkaan ja perheen
psykososiaalisen tuen tarpeisiin vastaamiseksi
osana sosiaalihuollon palvelukokonaisuutta. Sosi-
aalihuoltolain 25 a §:n mukaisesti terapiatakuun
piiriin kuuluvat maaramuotoiset psykososiaaliset
tyomenetelmat toteutetaan osana sosiaalihuollon
mielenterveystyota. Menetelmien kayttd edellyt-
ta3 riittavaa menetelmaosaamista ja koulutusta.

Alle 23-vuotiaat lapset, nuoret ja nuoret aikuiset

Yhteistyoalueella terapiatakuun toteuttamiseen
kaytetaan sosiaalihuollossa ensisijaisesti ahdis-
tuksen kognitiivista lyhytinterventiota (ALI) ja
interpersonaalista ohjausta (IPC-N). Lisdksi hy-
vinvointialueet hyédyntavat vaikuttavia vanhem-
muuden, perheiden ja lasten tukemiseen tarkoitet-
tuja menetelmia seka vahvistavat perhe- ja pari-
interventioiden osaamista. Erityisesti alle koului-
kaisten lasten osalta korostuvat vanhemmuuden
tukemiseen ja perheiden kanssa tydskentelyyn
liittyvat nayttoon perustuvat menetelmat.

8.4.3 Kokonaisuuden varmistaminen

YTA:n hyvinvointialueet sitoutuvat yhteensovitta-
maan psykososiaalisten menetelmien kayttéon-
oton, osaamisen yllapidon ja arvioinnin yhteisty6-
alueella. Psykososiaalisten menetelmien ohjaus-
ryhma tukee yhteensovittamista seka seuraa me-
netelmien kayttdonottoa ja terapiatakuulainsaa-
dannon toteutumista. Yhteistyoalueella pyritdan
yhteisiin toimintaperiaatteisiin ja nayttéon perus-
tuviin menetelmiin siten, etta palvelut muodostavat
asiakkaille tarkoituksenmukaisen ja yhteensovite-
tun kokonaisuuden koko yhteistydalueella.

Hyvinvointialueet kehittavat palvelu- ja hoidon-
tarpeen arviointia yhteisten toimintaperiaatteiden
mukaisesti hyddyntaen tarkoituksenmukaisia



digitaalisia tyOkaluja. Yhteistydalueella noudate-
taan kansallisia linjauksia ja suosituksia. Mene-
telmavalikoimaa ja toimintamalleja paivitetdan
saannollisesti kansallisten suositusten, mukaan
lukien Palveluvalikoimaneuvoston suositusten,
seka vaikuttavuusnayton perusteella.

8.5 Sosiaalihuollon menetelmien
arviointiyhteistyo

Sosiaalihuollon menetelmien arviointiyhteistyota
tehdaan YTA:lla Pohjois-Suomen sosiaalialan
osaamiskeskuksen kanssa. Osaamiskeskus
toteuttaa yhdessa YTA:n hyvinvointialueiden,

yliopiston tieteellisen ohjauksen ja kansallisten
verkostotoimijoiden (ltla, vaikuttavuusverkostot,
Sosnet, ammattikorkeakoulut) kanssa sosiaali-
huollon menetelmien arviointia ja laatii suosituk-
sia menetelmien kayttoonotosta.

Tieteellinen arviointi ja menetelmien kaytt66n-
otto osana kansallista palvelureformia suunni-
tellaan YTA:n osaamiskeskukseen perustetta-
valla arviointiverkostolla. Jokainen YTA:n HVA
nimeaa verkostoon arviointiyhdyshenkilon.
Arviointiverkoston aloitus kytketdan sosiaali-
alan osaamiskeskuksen kehittdmiseen ja siina
my0s maaritellaan tarkemmin arviointiverkoston
kokoonpano, tavoitteet ja tehtavat.



9 Sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja
sdhkoisten palveluiden kehittédminen, asiakas- ja
potilastietojen kéaytto seka julkisen hallinnon
tiedonhallinnasta annetun lain mukaiset velvoitteet

9.1. Tietohallinto, tiedonhallintamalli ja

tietoturvallisuustoimenpiteet

9.1.1 Tietohallinto

Tassa luvussa sovitaan tietohallinnon, tiedon-
hallinnan ja digitaalisten palvelujen osalta jar-
jestamislain 36 §:n mukaisesta yhteistydalueen
yhteisesta tyOnjaosta ja yhteensovittamisesta
silloin, kun ratkaisut vaikuttavat palvelujen
jatkuvuuteen, asiakas ja potilasturvallisuuteen tai
edellyttavat YTA-tasoista riskienhallintaa.

Vuonna 2024 UNA oy teki Pohjois-Suomen
YTA-alueen toimeksiannosta tietohallinnon ja
tiedonhallinnan yhtenaistamiseen liittyva selvi-
tystyon, jossa asetettiin YTA-yhteistyon tiekartta
ja vaiheistetut seka osa-aluekohtaiset tavoitetilat
vuoteen 2030 mennessa:

YTA-konttori

Tietohallinto-
yhteistyo

Arkkitehtuuri- ja infra-
yhteistyén tyéryhmét

Hankintayhteistyd

2027

Yhteiset kehitysresurssit
ja budjetti sovituilta osin

Uudet teknologiat,
osaamisen kehittdminen

Vaikuttavuuden mittaaminen

Em. selvitystydssa tunnistettiin erityisesti kyber-
turvallisuuteen, ICT-hankintoihin, arkkitehtuuriin
ja digipalveluihin liittyvia yhteistydmahdollisuuk-
sia seka yhteisia tavoitteita. Selvitystydn valmis-
tumisen jalkeen sopijaosapuolet sopivat jatko-
selvityksesta tiedonhallinnan ja tietojarjestelmien
yhtenaistamiseen liittyen. Tahan liittyva raportti
valmistui UNA Oy:n tekemana kevaalla 2025.
Sen suurimpia havaintoja olivat:

* Asiakas- ja potilastietojarjestelman vaihdos-
ta voidaan saada kustannussaastoja, jonka
takaisinmaksuaika on vahintdan 5-8 vuotta

e Soitella ja Kainuulla on jo kaytdssa toimivat ja
yhtenaiset APTJ- jarjestelmat koko HVA-
tasoisesti ja nykyisten APTJ-jarjestelman
vaihtamisen toiminnallinen ja laadullinen
kustannusvaikutus olisi rajallinen.

e Laajojen, jo kaytdssa olevien ja toimivien
jarjestelmien muutosten takaisinmaksuaika
on yleensa pitka (ei tuota hyvinvointialueelle
merkittavaa digiloikkaa)

2029 Tavoitetila 2030

Organisoitu YTA-laajuinen
kehittémisen hallinta,
uusien innovaatioiden
tehokas hyédyntaminen
ja synergiaedut

IT-erityisosaamisen
turvaaminen
TKIO-yhteistys ja
yhteiset kumppanuudet

YTA APTJ:n edellytysten
rakentaminen

YTA-lagjuista toimintaa
tukeva APTJ kdytettdvissa

YTA-yhteinen APTJ-
kokonaisuus kehittyy tiiviissa
tilaajaohjauksessa, saa
parhaat kaytettavyysarviot,
ja on kustannustehokas
ratkaisu

YTA APTJ:n viimeisten
kayttéonottojen
toimeenpano

Toimintamallien ja

Arkkitehtuurien ja
loaioid

Digipalvelut

Yhteiset palvelutuotanto-

. Digipalveluissa YTA-
mallit digitaalisissa palveluissa ™.,

laajuisesti yhtendinen
asiakaskokemus ja yhteinen
digitaalinen sosiaali- ja
terveyskeskus

Arkkitehtuurien ja

prosessien yt distaminen
yhtendistdmisen vaihe 1 teknologioiden
yhtendistamisen vaihe2
Tiedolla Tiedontuotannon Teknologioiden ja YTA-yhteiset keskitetyt
luotettavuus ja datan k arkkitehtuurien analytiikka- ja
johtaminen keréidmisen yhtendistaminen .+~ yhtendistd raportointiratkaisut

YTA-laajuisesti yhtendinen
tietopohja ja datan tehokas
hyédyntéminen tukee sekd
pdivittais- ettd strategista
johtamista

Yhteistyon tiivistdminen
ja toimintokohtainen

Talous- ja

Palveluntuotantotapojen ja

Yhtendiset

Tietojdrjestelmien tahe-palveluiden
Moo o

ti hj

henkiléstohallinto

kehittaminen

tuotantorakenteet
ja tietojarjestelmat

en y

Kuva 1: YTA-yhteistyon tiekartta




Kevaalld 2025 Lapha ja Pohde paattivat sy-
ventaa YTA-yhteistyota perustamalla yhteisen
tietohallintojohtajan viran, joka taytettiin elo-
kuussa 2025. Alkuvuonna 2026 Lapha ja Pohde
hyvaksyivat sopimuksen yhteisen tietohallinnon
perustamisesta 1.1.2027 alkaen.

Kainuun digi- ja tietohallintopalvelut toimivat
osana Kainuun hallintopalveluita. ICT-infra,
tietojarjestelmat seka ICT- ja digipalvelut on
jarjestetty omana toimintana alueen tarpeisiin
pohjautuen. Osana YTA-tasoista tietohallinnon
yhteensovittamista Kainuu pyrkii lyhyella aika-
valilla tiivistamaan yhteistyota muiden YTA:n
HVA:n kanssa seka kehittamaan toiminnallisiin ja
kustannushy®6tyihin perustuvia yhteisia hallinta-
malleja ja toimintatapoja.

Soiten tietohallintopalvelut toimivat osana Soiten
konsernipalveluita. ICT-infra, tietojarjestelmat
seka ICT- ja digipalvelut on jarjestetty Soiten
omana toimintana alueen tarpeisiin pohjautuen.
Osana YTA-tasoista tietohallinnon yhteensovitta-
mista Soite pyrkii lyhyella aikavalilla tiivistamaan
yhteisty6td muiden YTA:n HVA:n kanssa seka
kehittamaan toiminnallisiin ja kustannushyotyihin
perustuvia yhteisia hallintamalleja ja toimintata-
poja. Tietohallintoyhteistydn lisddmiseksi toteu-
tetaan Pohjoisen yhteistyoalueen tietohallinto-
johtajien saannolliset tapaamiset 3—-4 kertaa vuo-
dessa, missa katsotaan kunkin alueen tilannetta
ja arvioidaan yhteistydmahdollisuuksia suhteessa
YTA-tavoitteisiin. Tapaamisiin voi osallistua muita
asiantuntijoita tarpeen ja agendan mukaan.

Sopijaosapuolet sitoutuvat edistamaan seuraavia
yleisia ylatason tavoitteita:

e YTA:lla lisataan yhteistyota, vuorovaikutusta
ja tiedonvaihtoa tietohallintojohdon seka
tietohallintojen valilla.

* YTA:lla jaetaan tietoa ja hyvaksi havaittuja
kaytantoja koko YTA:n laajuisesti

e YTA:lla edistetaan jarjestelmien ja tiedon-
hallinnan arkkitehtuurillista yhteen
toimivuutta sekd yhdenmukaistamista.

9.1.2. Tiedonhallintamalli ja
tietoturvallisuustoimenpiteet

Pohjoisen YTA:n hyvinvointialueet sitoutuvat
edistamaan tiedonhallintalain 5 §:n mukaisen
tiedonhallintamallin ja 12-17 §:n mukaisten

tietoturvallisuustoimenpiteiden (ml. vastuut,
riskienhallinta, lokitus, kayttdoikeuksien hal-
linta seka varautuminen) yhteensovittamista
yhteistyoalueella.

Tavoitteena on toimintamallien ja -raken-
teiden yhteentoimivuus ja sen myota myds
tiedonhallinnan kustannusvaikuttavuuden
parantaminen Pohjoisen YTA:n hyvinvointi-
alueilla. Yhteensovittamista toteutetaan
yhteisten periaatteiden, linjausten ja viite-
kehysten maarittelyn kautta, hyvien kaytan-
téjen, mallien ja dokumentaation jakamisella
ja yhteistydalueen asiantuntijaverkostojen
seka teemakohtaisten tydryhmien puit-
teissa huomioiden kunkin hyvinvointi-
alueen toimintaymparisto, lahtotilanne ja
jarjestamisvastuu.

Tiedonhallintalain mukaisten velvoitteiden
yhteensovittamiseksi sovitaan neljasta kes-
keisesta toimenpiteesta:

 Yhdenmukaistetaan keskeisia tiedon-
hallintaa ja tietoturvaa ohjaavia periaat-
teita ja linjauksia YTA:n laajuisesti

¢ Yhdenmukaistetaan tiedonhallinnas-
ta annetun lain 5 §:n mukaiset tiedon-
hallintamallit yhteisen viitekehyksen
avulla samanmuotoisiksi kaikilla YTA:n
hyvinvointialueilla

« Parannetaan tiedonhallinnasta annetun
lain 12-17 §:n mukaisten tietoturvallisuus-
toimenpiteiden vertailtavuutta ja yhteen-
toimivuutta erityisesti riskienhallinnan,
lokitietojen hyddyntamisen ja kaytto-
oikeuksien hallinnan osalta YTA:lla

e Edistetdaan varautumisen ja jatkuvuuden-
hallinnan kehittamista yhteisten suunta-
viivojen kautta koko YTA:lla

+ Tietoturvallisuustoimenpiteisiin liittyvi-
en yhteisten kehittadmistoimenpiteiden,
vastuunjaon periaatteiden ja toimeenpa-
non suunnittelu toteutetaan ensisijaisesti
Pohteen ja Lapin hyvinvointialueen yhtei-
sen kyberturvallisuusohjelman ja siihen
liittyvan tiekartan kautta. Ohjelmassa
maariteltyja toimintamalleja voidaan so-
veltuvin osin hyddyntaa myos Pohjoisen
YTA-alueen yhteisessa tietoturvallisuu-
den kehittdmisessa



9.2 Tiedolla johtaminen

9.2.1 Tietojohtamisen tavoitteet ja YTA-
tasoisen tietojohtamisen kehittdminen

HVA:lla toteutettavan tietojohtamisen tavoitteena
on varmistaa, etta toiminnan ja talouden johtami-
nen perustuu luotettavaan, ajantasaiseen ja ver-
tailukelpoiseen tietoon. Tietopohjan tulee tukea
HVA:n strategista ja operatiivista johtamista,
kansallisen ohjauksen ja arvioinnin tarpeita seka
tutkimus-, kehittamis- ja arviointitoiminnan edel-
lyttamia tiedonsaantitarpeita.

Tietojohtamisen kokonaisuuden on kyettava
tuottamaan kattava ja yhdenmukainen kuva va-
eston palvelutarpeista, palvelujen toteutumisesta
ja kustannuksista, kaytettavissa olevista resurs-
seista seka keskeisista kehitystrendeista ja en-
nusteista. Palvelujarjestelmaa tulee voida seurata
ja ohjata kokonaisuutena, kattaen oman toimin-
nan seka ostopalvelut ja palvelusetelit. Tietoon
perustuvan paatoksenteon avulla varmistetaan,
ettd asukkaat saavat oikea-aikaisia, kohdennet-
tuja, vaikuttavia ja kustannustehokkaita palveluja.

YTA-tasoisen yhteistyon tavoitteena on muodos-
taa yhteisiin, kansallisiin maarittelyihin perustu-
vat kasitteet, maarittelyt ja mittaristot, jotka mah-
dollistavat palvelujen vaikuttavuuden, laadun ja
kustannusrakenteen YTA-tasoisen seurannan ja
vertailun alueiden valilla. Lisaksi tietojohtamisen
yhteistyon tulee tukea alueellisten erityispiirtei-
den ja palvelutarpeiden tunnistamista

9.2.2 YTA-tasoisen tietojohtamisen yhteis-
tyorakenteet ja toimintamallit

Pohjois-Suomen YTA:n tietojohtamisen yhteis-
tyd rakentuu alueiden erilaiset organisoitumis-
tavat ja esimerkiksi tietojarjestelmaratkaisut
huomioiden. Ensisijaisena toimenpiteena perus-
tetaan YTA:n tietojohtamisen verkosto, joka ko-
koaa yhteen alueiden asiantuntijat ja luo yhtei-
sen nakyman YTA-tasoiseen tietojohtamiseen.
Verkosto muodostaa yhteistydn toimintapohjan
ja kaynnistaa alueiden valisen, jarjestelmariip-
pumattoman ja yhdenmukaisten periaatteiden
mukaisen tydskentelyn. Tassa tydssa verkosto
keskittyy erityisesti yhteisten maaritelmien,
kasitemallien, seurantatapojen ja raportointi-
periaatteiden kehittamiseen.

Verkostomallissa painottuvat alueiden valinen
tiedonvaihto ja yhteiskehittaminen. Pelkka ver-
kostomainen yhteisty0 ei kuitenkaan valttamatta
riita tilanteissa, joissa tavoitellaan yhtenaisia pro-
sesseja tai esimerkiksi yhdenmukaista tietoarkki-
tehtuuria. Verkostotydskentelysta kertyvien ko-
kemusten perusteella arvioidaan sopimuskauden
aikana, missa maarin tietojohtamisen yhteistyo6ta
on tarkoituksenmukaista syventaa yhtenaisiin
YTA-tason rakenteisiin ja toimintamalleihin.

Tietojohtamisen yhteistydssa tunnistetaan, etta
alueilla voi olla tarve kahdenvaliseen yhteistyo-
hon, esimerkiksi Lapin ja Pohteen valilla. Naista
toimintamalleista sovitaan kuitenkin erillisissa
prosesseissa ja ohjausrakenteissa. Yhteistyossa
huomioidaan yhteensovittaminen tarvittavilta
osin YTA-sopimuksen kanssa.

9.2.3 Yhteisen tietopohjan ja vertailta-
vuuden varmistaminen

YTA-tasoisen tiedon hyodyntaminen edellyttaa
yhteisesti sovittuja periaatteita siitd, mita tietoja
kerataan, mista tietolahteista ne muodostetaan
ja milla tavoin varmistetaan tietojen yhdenmukai-
suus ja vertailukelpoisuus. Tama korostuu esi-
merkiksi kustannusvertailuissa.

Yhteisen tietopohjan tulee mahdollistaa seka
kansallisten velvoitteiden toteutuminen etta alu-
eellisten erityispiirteiden huomioiminen. Lisaksi
on tarkasteltava, miten automaatiota ja robotiik-
kaa voidaan hyddyntaa tiedonkeruun ja tieto-
tuotannon tehostamisessa YTA-tasolla.

Sopimuskauden aikana osapuolet pyrkivat
yhteistydssa tarkentamaan ja yhtenaistamaan
niitd kokonaisuuksia, jotka ovat tarpeen YTA-
tasoisen tietojohtamisen kehittamisen ja yh-
teisten toimintaperiaatteiden muodostamisen
kannalta. Naihin kokonaisuuksiin voivat sisaltya
seuraavat osa-alueet:

e Yhteinen maarittely siita, mita YTA-tason
tietojohtaminen sisaltaa

* YTA-tasoisen tietojohtamisen nykytilan
analyysi

o Kaytdssa olevien resurssien ja osaamisen
kartoitus tietojohtamiseen liittyen

e YTA-alueen tietojohtamisen strategisten
tavoitteiden maarittely



¢ YTA-tasoisen tietojohtamisen periaatteiden,
prosessien ja toimintamallien maarittely

e Yhteinen suunnitelma ja tiekartta YTA-
tasoisen tietojohtamisen kehittamiseksi

Nama kokonaisuudet muodostavat YTA-tason
tietojohtamisen yhtenaisen ja vaiheittain kehitty-
van kokonaisuuden.

9.2.4 Kehittdmissuunnitelma ja seuranta

Sopimuskauden aikana osapuolet sitoutuvat
laatimaan YTA-tason tietojohtamisen kehittamis-
suunnitelman, jossa maaritellaan lyhyen ja pitkan
aikavalin tavoitteet, toimenpiteet, vastuut, re-
surssit ja mittarit. Kehittdmissuunnitelma tukeu-
tuu kansallisiin maarityksiin seka yhteistydalueen
yhteisesti sovittuihin kasitteisiin ja maarittelyi-
hin. Sen tavoitteena on varmistaa yhtendinen ja
vaiheittain kehittyva YTA-tason tietojohtamisen
kokonaisuus, joka tukee strategista, toiminnal-
lista ja taloudellista ohjausta seka kansallista
raportointia.

Kehittdmissuunnitelmaan sisaltyy YTA-tason yh-
teisten mittaristojen ja indikaattorien maarittely ja
vaiheittainen kayttoonotto. Tama tyo pohjautuu
kansallisiin vaatimuksiin, kuten THL:n vuotuiset
arviointiraportit seka yhteisesti linjatut kansalliset
mittaristot (esim. SAO-raportti, Valtti-mittarit)
sekd YTA-sopimuksen mukaisiin tavoitteisiin ja
rakenteisiin. YTA-tasolla otetaan kaytt6on yhtei-
nen tiedolla johtamisen vuosikello, joka perustuu
kansallisiin ohjaus ja raportointiaikatauluihin.

Kehittamistydn etenemista seurataan vahin-
tdan kerran vuodessa YTA-ohjausryhman
kokouksessa.

9.3 Digitaalinen asiointi

Digitaalisen asioinnin kokonaisuudessa YTA-
yhteistyon tavoitteena on vahvistaa alueellisesti
yhdenmukaisia, saavutettavia ja kansallisten
linjausten mukaisia digipalveluita, jotka tukevat
asukkaiden sujuvaa asiointia seka ammattilaisten
tyota. Digitaalisen asioinnin on oltava mahdol-
lista jarjestamislain (612/2021) 5§:n mukaisilla
palveluiden jarjestamisen kielilla. STM edellyttaa,
ettd YTA-alueella sovitaan digitaalisen asioinnin
yhteensovittamisesta sekd kehittdmisen vaiheis-

tuksesta vuoteen 2035 mennessa. Tama sisaltaa
digipalveluiden arkkitehtuurin, prosessien seka
jarjestelmien yhteentoimivuuden seka yhteistyon
naiden kehittdmisessa. Sopimusosapuolet sitou-
tuvat aktiiviseen yhteistyohon, tiedonvaihtoon

ja sparraukseen digipalveluiden kehittamisessa,
hyddyntéaen yhteisia foorumeita ja asiantuntija-
verkostoja seka yhteisia kehittamisen malleja.
Taman sopimuksen digitaalista asiointia koske-
villa kirjauksilla edistetdan jokaisen hyvinvointi-
alueen strategian toimeenpanoa.

YTA-alueella hyddynnetaan laajasti kansallisessa
yhteistydssa kehitettavia digipalveluita. Terveys-
kyla ja monet DigiFinlandin palvelut ovat kay-
t6ssa kaikilla hyvinvointialueilla, vaikka kayton
laajuudessa onkin jonkin verran eroja. Terveys-
kylan Omapolkujen jakamisen esteita poistetaan,
jotta nykyisia noin 80 polkua voidaan hyddyn-
taa alueella laajemmin. Yhteiset kayttoonotot,
hallintamallit ja yhteiskehittamisen kaytannot
ovat keskeisia toimenpiteita niitd kansallisessa
yhteistydssa kehitettavia palveluita yhtenaistet-
taessa. YTA-tasolla sovitaan tiedonhallinnan ja
digitaalisten palvelujen yhteistyon periaatteista ja
yhteensovittamisesta. Digipalvelujen operatiivi-
nen toteutus ja kayttéonotto sailyvat hyvinvointi-
alueiden vastuulla.

Asukkaiden digiasioinnissa kaikki hyvinvointi-
alueet hyodyntavat enenevissa maarin Suomi.fi-
palveluita (Tunnistus, Valtuudet, Viestit ja PTV).
Vaikka Digi- ja vaestotietovirasto tukee Suomi.
fi-palveluiden kayttoa ja kayttéonottoja, YTA-
alueella on tarpeen tiivistaa yhteistyota erityi-
sesti arkkitehtuurin ja toteutusmallien osalta.
Suomi.fi Viestien integrointi keskeisiin asiakas-
ja potilastietojarjestelmiin seka jarjestelma-
kohtaisiin viestitoimintoihin (esim. ajanvaraus-
kirjeet, sosiaalihuollon asiakirjat, asianhallinta)
edistaa asukasviestinnan yhdenmukaisuutta

ja digiasioinnin laadukasta toteutusta. Suomi.fi
Valtuuksien kehittdmisessa yhteistyota tehdaan
erityisesti monimutkaisissa kayttotilanteissa,
kuten turvakieltoasiakkaat ja organisaatioiden
puolesta asiointi.

Digiajanvaraus on hyvinvointialueilla osa asi-
akas- ja potilastietojarjestelmakokonaisuutta
ja sen vuoksi digiajanvarauksen yhtenaistami-
nen edellyttaisi yhteisia jarjestelmia. Yhteisen
jarjestelman puuttuminen ei kuitenkaan esta



yhteiskehittamista mm. palveluvalikoiman yh-
tenaistamiseksi ja muiden asukkaille digiajan-
varauksia tarjoavien jarjestelmien integroimi-
seksi hyvinvointialueen digiajanvaraukseen.
Laboratorio- ja kuvantamisaikojen varaaminen
tapahtuu vield useilla alueilla erillisjarjestelmis-
sa. Hyvinvointialueiden tavoitteena kuitenkin on
kaikkien ajanvarauksien tuominen hyvinvointi-
alueen asiointiportaaliin siten, etta niita asukas
pystyisi sieltd myds ajanvarauksiaan muokkaa-
maan. Tama tukee kansallista tavoitetta tarjota
keskitetty nakyma sosiaali- ja terveydenhuollon
ajanvarauksiin.

Hyvinvointialueiden asiointiportaalit ja digi-
vastaanoton palvelut eivat ole lyhyella aikavalilla
yhtenaistettavissa, koska kaytdssa on moder-
nit ja alueen toimintaa tukevat alustat. Toisis-
taan eriavista teknisista ratkaisuista huolimatta
YTAyhteistydssa kehitetaan asiointiportaalien
integraatioarkkitehtuuria ja ominaisuuksia yhte-
naiseen suuntaan esimerkiksi asukkaan omien
tietojen hallinnan osalta.

Yhteisia ratkaisuja edistetdan myos sosiaali-
huollon digiasioinnissa. Pohteella, Laphalla ja
Kainuulla kayttdonotossa oleva Mediconsultin
OmasSaga-digiasiointi muodostaa pohjan YTA-
tasoiselle yhteiskehittamiselle ja mahdollistaa
palveluiden vaiheittaisen yhdenmukaistamisen
myds sosiaalihuollossa.

Kehittamistyota ohjaamaan hyvinvointialueet
laativat Digiasioinnin YTA-arkkitehtuurin, jossa
korostuu kansallisen kehityksen taysimaarainen
hyodyntaminen, paallekkaisten ratkaisuiden en-
nalta ehkaiseminen ja modernien teknologioiden,
kuten tekoalyn, huomioiminen. Digiasioinnin rat-
kaisuita yhtenaistetaan yhteishankinnoilla, joiden
mahdollisuuksien selvittamiseen sopijapuolet
sitoutuvat aina hankintoja valmistellessaan. Digi-
palveluiden auditoinnit, kuten FInCCHTA, kyt-
ketaan osaksi kehittdmista ja hankintoja, jolloin
ratkaisut vastaavat kansallisesti linjattua digi-
palveluiden korkeaa laatua ja vaikuttavuutta.

Digitaalisen asioinnin yndenmukaistamisen edis-
tamiseksi tdssa sopimuksessa sovitaan kolmesta
keskeisesta toimenpiteesta:

e Sopimusosapuolet sitoutuvat aktiiviseen yh-
teistydhon, tiedonvaihtoon ja sparraukseen

digipalveluiden kehittdmisessa

e Sopijapuolet laativat yhteisen digitaalisen
asioinnin YTA-arkkitehtuurin kuvauksen,
johon sisallytetaan yhteiset mm. periaatteet
ja digitaalisen asioinnin nykytilan kuvaukset

e YTA-alueella laaditaan vuoteen 2035 ulot-
tuva yhteinen tiekartta digitaalisten palve-
luiden seka niita tukevien tietojarjestelmien
kehittdmisen, hankintojen ja kayttdonottojen
yhteensovittamisesta

* Sopijaosapuolet sitoutuvat kartoittamaan
yhteishankinnan mahdollisuudet, kun sopi-
jaosapuolet uudistavat jarjestelmiaan
tiekartan mukaisesti

9.3.1 Digitaalisen asioinnin tuki ja
digiosaaminen

Digiosaamista vahvistetaan organisaatioiden eri
tasoilla kuten keskijohto, asiantuntijat, lahiesi-
henkildt ja ammattilaiset. Kehittamistyota varten
maaritellaan digiosaamiseen liittyva yhteinen
termisto kansallista digitaalisten palveluiden
osaamiseen liittyvaa termistdd hyddyntaen. Alu-
eellisesti kehitetaan ja toteutetaan toimintamalli,
jossa kartoitetaan digiosaamista. Tulosten poh-
jalta laaditaan digiosaamisen kehittdmisen suun-
nitelma ja toteutetaan koulutuksia tyontekijoille.
Yhtena kehittdmistyon tavoitteena on kehittaa ja
ottaa kayttdodn digiosaamisen tasot, joita voidaan
hyddyntaa mm. ammattilaisten perehdytyksen ja
koulutussuunnittelun tukena.

Verkostoyhteistyota vahvistetaan koulutusor-
ganisaatioiden kanssa tarkoituksena varmistaa,
ettd osaamiskartoituksissa tunnistetut digiosaa-
miseen liittyvat koulutustarpeet valittyvat kou-
lutusorganisaatiolle sekda mahdollistaa aiempaa
tiiviimman yhteistydn digiosaamisen vahvista-
miseen liittyvissa hankkeissa. Alue osallistuu
aktiivisesti kansalliseen DIGInet-verkostoon ja
vie mm. verkoston tietoon alueella tunnistetut
kehittamis- ja osaamistarpeita.

Asukkaiden digituen kehittdmisessa tarkastellaan
alueellisesti digituen tarpeessa olevia ryhmia
seka alueella tarjolla olevia digituen muotoja.
Lisdksi maaritellaan ja kuvataan digituen antami-
sen hyvat kaytannot seka arvioidaan, miten digi-
tukea voidaan jarjestaa tarkoituksenmukaisesti,
mukaan lukien Suomi.fi-neuvontapisteiden



hyodyntdminen. Tdman jalkeen erikseen
sovitaan niista kokonaisuuksista, jotka ovat
tarkoituksenmukaista toteuttaa yhdessa. Digi-
mentoritoimintaa vahvistetaan jakamalla hyvia
kaytantoja ja rakentamalla mahdollisuuksien
mukaan yhtenaista digimentoritoimintaa. Konk-
reettisesti toimintaa edistetdan yhteisissa suun-
nittelupalavereissa ja digimentoritapaamissa
seka tarjoamalla yhteisia koulutuksia.

Keskeiset toimenpiteet:

« Kehitetaan ja toteutetaan digiosaamisen
vahvistamisen toimintamalli seka digiosaa-
misen kehittdmissuunnitelma, joka sisaltaa
digiosaamisen tasot, koulutuksien suunnit-
telun ja toteuttamisen.

e Vahvistetaan verkostoyhteistyota koulutu-
sorganisaatioiden kanssa ja osallistutaan
aktiivisesti kansalliseen tydskentelyyn

« Kartoitetaan asukkaiden digituen tarpeet ja
toimintamallit seka sovitaan erikseen, miten
digitukea voidaan tarkoituksenmukaisesti
toteuttaa yhdessa

* Vahvistetaan digimentoritoimintaa jaka-
malla hyvia kaytantdja ja suunnittelemalla
yhdessa digimentoritapaamisten sisaltoa ja
tarjoamalla yhteisia koulutuksia.

9.4 Sosiaali- ja terveydenhuollon
tietojdrjestelmat

Yhteinen koko sosiaali- ja terveydenhuollon kat-
tava asiakas- ja potilastietojarjestelma nahdaan
pohjoisella YTA:lla tavoiteltavana vaihtoehtona.
Tama tarjoaa mahdollisuuksia myds asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin liittyvien ohjelmistojen
yhteiselle kehittamiselle kustannusvaikuttavalla
tavalla.

Yhteisen potilastietojarjestelma-ratkaisun edis-
tdmiseksi on tehty merkittavia paatoksia. Esko-
potilastietojarjestelma laajenee moniHVA-Esko
jarjestelmaksi. MoniHVA-Esko on potilastieto-
jarjestelmd, joka hallitsee usean rekisterin-
pitdjan tietojen lakisaateisen kasittelyn hyvin-
vointialueiden yhteiskaytossa. MoniHVA-Esko

varmistaa liitannaisjarjestelmien toimivuuden eri
hyvinvointialueiden tarpeita vasten.

MoniHVA-Esko otetaan aluksi Pohteen ja Laphan
kayttoon, mutta sen kayttdéa on mahdollista laa-
jentaa pohjoisen YTA-alueen muihin organisaati-
oihin, mikali tahan tulee toiminnasta tarve.

Soitella ja Kainuulla on olemassa toimivat jar-
jestelmaymparistot, ja uuden APTJ- toiminnal-
linen ja laadullinen suora kustannusvaikutus on
rajallinen. YTA-alueen sote-tietojarjestelmien
kehittamisessa tulee huomioida, etta tarvittava
tieto liikkuu asiakkaan mukana. Tiedonkulussa
hyodynnetdan KANTA-palveluita ja yhteisia
tietojarjestelmia.

Asiakastietojarjestelman osalta Kainuu seka
Pohde ettd Lapha ovat ottaneet kdyttoon Esko
Systemsin kilpailuttaman Mediconsultin Saga
-jarjestelman. Saga kaytt6a laajennetaan suunni-
tellusti vuoden 2026 aikana Kainuussa, Pohteella
ja Laphalla.

Sagan osalta voidaan arvioida Saga ratkaisun
ajoymparistdn tuottamista yhteisesta jaetusta
kapasiteetista. Arvioinnin lopputuloksena voi-
daan ndhda, saavutettaisiinko talla kustannus- ja/
tai palvelunhallinnan tehokkuutta.

Vaistyvien aptj-jarjestelmien tiedot viedaan
suunnitellusti kanta-arkistoon tai Esko-/Saga
APTJ-jarjestelmiin.

Laphan ja Pohteen asiakas- ja potilastietojarjes-
telmakentta on ollut ja on hyvin hajanainen, silla
kunnista ja kuntayhtymista siirtyi hyvinvointi-
alueille suuri maara tietojarjestelmia, joissa on
lakisaateisesti maaraaikaisesti tai pysyvasti
sailytettavia tietoja. Vuosien 2027-2029 aikana
saadaan merkittavia kustannussaastoja mm.
yllapito- ja alustakustannusten ja kayttooikeus-
lisenssien poistuessa. Lisaksi voidaan allokoida
omia henkilostéresursseja muuhun tyohon.

Seuraavan kauden keskeisimpia painopisteita
ovat arkistointiin ja tiedonhallintaan liittyvien toi-
mintaprosessien digitalisointi ja yhtenaistaminen



seka sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjes-
telmien yhtenaistamisen ja yhteen toimivuuden
edistaminen.

Tietojarjestelmien hankintoja ja kayttéonottoja
voidaan toteuttaa yhteistydssa siten, etta ne tu-
kevat yhteistydalueella sovittua tai kansallisesti
ohjattua sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjes-
tamisen ja toteuttamisen tyonjakoa. Tietojarjes-
telmien hankinnoissa tulee huomioida tyénjaon
edellyttama asiakas- ja potilastietojen saata-
vuus ja kaytettavyys esimerkiksi Kanta-palvelu-
jen avulla.

Naiden tavoitteiden edistamiseksi tdssa so-
pimuksessa sovitaan seuraavista keskeisista
toimenpiteista:

+ Kuvataan asiakas- ja potilastietojarjestelma-
kokonaisuuden nykytila ja laaditaan Pohde-
Lapha yhteinen APTJ-kokonaisuuden tavoi-
tearkkitehtuuri ja tiekartta. Tehty tiekartta
voi toimia jatkossa pohjana YTA-tasoiselle
APTJ-kokonaisuuden tiekartalle.

e Laaditaan suunnitelma siitd, miten sosiaali-
ja terveydenhuollon tietojarjestelmien kehit-
tamista, hankintoja ja kayttoottoja voidaan
toteuttaa yhteistydssa Pohjoisen YTA:n
hyvinvointialueiden kesken.

o Tietojarjestelmien yhtenaistaminen ja yhteen
toimivuus: Edistetdan yhtenaisia ratkaisuja
ja varmistetaan, etta tieto kulkee asiakkaan
mukana hyddyntaen Kanta-palveluita ja yh-
teisia jarjestelmia.

o Tehdaan jarjestelmahankintoja, jotka tukevat
seka alueellista ettd valtakunnallista tyon-
jakoa, tiedon liikkuvuutta ja yhdenmukaisia
prosesseja.

¢ MoniHVA-Eskon kayttéonotto Laphalla ja
Pohteella. MoniHVA-Eskon kayttda voidaan
laajentaa koko pohjoisen YTA-alueella,
mikali tahan tulee tarve toiminnalta.

o Asiakastietojarjestelman Sagan menossa
olevat erilliset kayttdonotot Kainuun, Laphan
ja Pohteen osalta. Sagan osalta tulee arvioi-
da yhteisen tuotantokapasiteetin mahdolli-
suudet, kustannus- ja palvelunhallinnan
tehokkuuden osalta.

e Vaistyvien jarjestelmien hallittu allasajo ja
tietojen siirrot Kanta-arkistoon tai Esko/Saga
ratkaisuihin. Yhteistyd vanhojen jarjestelmien
Sote-tietojen arkistoinnissa.

e YTA-alue sitoutuu kansallisiin aikatauluihin
toimintamalleihin erityisesti [aakehoidon
tiedonhallinnassa.

+ Kanta-palveluiden ja yhteisten alustojen
vahva hyddyntaminen.

9.5 Tukitoimintojen tiedonhallinta /
Hr- ja taloushallinto

Pohjois-Suomen YTA:lla tukitoimintojen tieto-
tekniset ratkaisut ovat talla hetkelld osin uudis-
tamatta ja perustuvat vield osittain aiempien
organisaatioiden kaytantoihin ja jarjestelma-
kokonaisuuksiin. Eri hyvinvointialueet hy6-
dyntavat omia palvelumallejaan esimerkiksi
henkilosto- ja taloushallinnossa, logistiikassa
seka viestinnan ja asiakastuen ratkaisuissa.
Tama monimuotoisuus heijastuu niin jarjes-
telmaymparistoihin, toimintamalleihin kuin
sopimusrakenteisiinkin.

Yhteistydalueella on tunnistettu tarve muodostaa
yhteinen ymmarrys tukitoimintojen tietotekniikan
nykytilasta, kehittdmistarpeista ja tulevaisuuden
suuntaviivoista. Samalla luodaan pohja koordi-
noidulle ja suunnitelmalliselle yhteistyélle, jonka
avulla voidaan vahentaa paallekkaista tekemista,
yhtenaistaa ratkaisuja ja hyddyntaa resursseja
tehokkaammin.

Naiden tavoitteiden edistamiseksi tassa sopi-
muksessa sovitaan kolmesta keskeisesta
toimenpiteesta:

e Kuvataan tukitoimintojen tietotekniikan
nykytila kaikilla Pohjoisen YTA-alueen
hyvinvointialueilla.

+ Laaditaan Pohde-Lapha yhteinen tukitoimin-
tojen kohdearkkitehtuuri ja tiekartta. Tehty
tiekartta voi toimia jatkossa pohjana YTA-
tasoiselle tukitoimintojen kohdearkkitehtuu-
rille ja tiekartalle.

e Tehdaan tukitoimintojen nykytilan selvit-
tamisen ja kohdearkkitehtuurikuvaukseen
perustuen suunnitelma YTA-tasoisen yh-
teistydn lisdamiseksi erikseen sovittavissa
toiminnoissa.



9.6 ICT-infrastruktuuri

YTA:lla tehdaan avointa yhteistyota ja tiedon
jakamista ICT-infrastruktuurin ja perustieto-
tekniikkapalveluiden osalta aina, kun jollakin
osapuolella on siihen tarve. Yhteistyd perustuu
luottamuksen, avoimuuden, lapinakyvyyden ja
keskinaisen tuen periaatteisiin, ja se voi sisaltaa
esim. ratkaisukuvauksia, arkkitehtuuriperiaat-
teita, kokemuksia kayttoonotoista tai yllapidon
toimintamalleja. Tiedonvaihdolla ei rajoiteta
alueiden paatdsvaltaa, vaan tarjotaan joustava
mahdollisuus hyddyntaa yhteista osaamista ja
valttaa paallekkaista tyota.

Mikali tapauskohtaisesti arvioidaan saavutet-
tavan toiminnallista hyotya ja kustannustehok-
kuutta, osapuolet voivat valmistella ja toteuttaa
yhteishankintoja ICT-infrastruktuuria koskevissa
asioissa. Jos yksittaisessa asiassa YTA-tasoinen
yhteisty0 ei ole toiminnan ja talouden kannalta
paras ja kustannusvaikuttavin vaihtoehto, han-
kinnat voidaan toteuttaa alueellisesti tai useam-
man osapuolen kesken. Kaikissa tapauksissa
hyédynnetaan avoimen tiedonvaihdon periaattei-
ta ja jaetaan opit muiden kayttoon.

Avoimen yhteistyon ja vertailutiedon avulla
osapuolet voivat arvioida yhtendisemman tai
samankaltaisen ratkaisuarkkitehtuurin hyotyja

ja edellytyksia. Yhtendistamista voidaan edistaa
alueellisesti niissa kokonaisuuksissa, joissa se on
tarkoituksenmukaista (esim. verkko- ja alusta-
arkkitehtuuri, integraatioperiaatteet, paatelaite-
ja tydasemamallit, hallitut pilvipalvelut), kuiten-
kaan velvoittamatta kaikkia osapuolia yhdenmu-
kaisiin ratkaisuihin. Ratkaisujen suunnittelussa
korostetaan yhteen toimivuutta, modulaarisuutta
ja toimittajariippuvuuden vahentamista.

Pohteen ja Laphan tietohallintojen yhdistymisen
myo6ta naiden alueiden ICT-infrastruktuuria ke-
hitetaan yhtenaisesti turvaten palvelujen jatku-
vuus ja hyddyntden yhdistymisestd saatavat sy-
nergiaedut. Samalla tunnistetaan, etta Pohteelle
on lahtokohtaisesti tarkoituksenmukaista tehda
kehitysyhteistyota erityisesti muiden yliopisto-
sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden kans-
sa, joilla on sama ICT-palveluntuottajakumppani
(Istekki Oy). Tama ei rajoita YTA-tasoista yhteis-
tyota, vaan taydentaa sita tuoden lisahyotyja
niissa kokonaisuuksissa, joissa kumppanuuden
yhtenevyys parantaa vaikuttavuutta.

9.7 Hairiohallinta ja kyberturvallisuus

9.71 Yhteistydalueen kyberturvallisuuden
suunnitelma ja tiekartta

Suunnitelman ja tiekartan tavoitteena on luoda
yhtenainen tahtotila ja toimintamallit kyberresili-
enssin vahvistamiseksi, resurssien optimoimi-
seksi ja riskien hallitsemiseksi.

Sopijapuolet laativat ja hyvaksyvat sopimus-
kauden alkupuolella vuoteen 2035 ulottuvan
kyberturvallisuuden suunnitelman ja tiekartan,
joka paivitetaan vuosittain. YTA:n HVA:t nimea-
vat tyoryhman, jonka tehtéavana on suunnitelman
ja tiekartan laatiminen seka vuosittainen tar-
kastelu. Suunnitelma ja tiekartta maarittelevat
yhteiset tavoitteet, suorituskykyvaatimukset ja
investointitarpeet.

Suunnitelman ja tiekartan tulisi sisaltaa ainakin
seuraavat asiat:

« NIS2-riskienhallinta: Hyvinvointialueille kehi-
tetdan yhtenevat toimintamallit riskienhallin-
nan toteuttamiseksi, havaintojen jakamiseksi
seka yhteistyon tiivistamiseksi.

* Yhtendiset standardit ja vaatimukset: Alueet
sitoutuvat soveltamaan yhteisesti sovittuja
tietoturvastandardeja (esim. ISO/IEC 27001,
julkri, Katakri) ja varmistavat, etta hankin-
noissa kaytetaan yhtenaisia kyberturvalli-
suusvaatimuksia toimittajille. Yhteistydalueet
tekevat yhteistyota kyberturvallisen arkki-
tehtuurin maarittelemiseksi.

e Resurssien ja osaamisen jakaminen:
Toimintamallin asiantuntijaresurssien ristiin-
hyédyntamisen laajoissa kyberturvallisuus-
hairdissa, yhteisten koulutusten ja harjoi-
tusten (esim. kyberhairiotilanneharjoitukset)
toteuttamisesta.

e Varautuminen ja jatkuvuuden hallinta: Suun-
nitelma ja tiekartta maarittelee yhteiset pe-
riaatteet toipumissuunnitelmille (Disaster
Recovery) ja varmuuskopiointipolitiikoille
kriittisten sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden osalta.

e ICT-hairiénhallinta: Laajavaikutteisten ICT-
hairididen hallinnassa pyritaan yhtenaista-
maan toimintamalleja ITIL-prosessien mukai-
siksi. Yhteistydalueen ICT-hairidnhallinnan
toimintamallien on tuettava ja



mahdollistettava Pohjois-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuskeskuksen hairion-
hallintaan liittyvien lakisaateisten tehtavien
toteuttaminen.

o Tiedonluokittelu: Yhteistytalue tavoittelee
yhtenevaistd tiedonluokittelumallia tiedon-
hallinnan ja tietojenvaihdon helpottamiseksi.

e Rahoitusmalli: Yhteisen suunnitelman ja tie-
kartan toteuttamisesta aiheutuvat kustan-
nukset jaetaan hyvinvointialueiden kesken
asukaslukupohjaisesti tai hanke/projekti-
kohtaisesti ellei toisin sovita.

9.7.2 Kybertilannekuvan muodostaminen
yhteistyoalueella

Yhteistydalueen kybertilannekuvalla pyritaan
varmistamaan, ettd kaikilla yhteisty6alueen
hyvinvointialueilla on reaaliaikainen ja kattava
tieto alueellisista ja kansallisista kyberuhkista,
mika mahdollistaa ennaltaehkaisevat toimet.

« Yhteinen kybertilannekuva: Yhteisty6alueen
hyvinvointialueet sitoutuvat perustamaan
tai nimeamaan yhteisen kybertilannekuva-
toiminnon, joka keraa, analysoi ja jakaa tie-
toa tietoturvapoikkeamista, haavoittuvuuk-
sista ja uhka-arvioista. YTA-alueelle muo-
dostetaan YTA-kybertilannekuvamalli.

Tiedonvaihdon velvoitteet: Yhteistyo-
alueen hyvinvointialueet ovat velvollisia
ilmoittamaan viipymatta yhteistydalueen
koordinointielimelle merkittavista tieto-
turvapoikkeamista, jotka voivat vaikut-
taa muihin alueen toimijoihin tai yhteisiin
tietojarjestelmiin.

Tekninen integraatio: Alueet pyrkivat tek-
niseen yhteistyohon (esim. jaettu SIEM/
SOC-ratkaisu), jolla mahdollistetaan auto-
maattinen tilannekuvatiedon valitys ja
analysointi.

Viranomaisyhteisty6: Yhteistydalue toimii
keskitettyna rajapintana Liikenne- ja vies-
tintaviraston Kyberturvallisuuskeskukseen
(NCSC-FI) varmistaen valtakunnallisen
tilannekuvan jalkauttamisen alueelle.



10 Hadiriotilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen

Jarjestamislain (612/2021) 50 §:n mukaisesti
HVA:n tulee yhteistydssa alueen kuntien ja
YTA:n muiden hyvinvointialueiden kanssa tehda
ennakkoon tarvittavat valmiussuunnitelmat ja
toimenpiteet, joilla varaudutaan normaaliolojen
hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin. HVA:n tulee
yllapitaa valmiuttaan saanndllisin harjoituksin ja
muin toimenpitein.

Edelleen 51 § mukaisesti Pohteen tehtavana on
ohjata YTA:n sosiaali- ja terveydenhuollon va-
rautumista valtakunnallisten yhtenaisten peri-
aatteiden mukaisesti seka yllapitaa sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuskeskusta sosiaali- ja
terveydenhuollon tilannekuvan luomista, yllapita-
mista ja valittamista varten. Tata tehtavaa varten
Pohteella on oikeus saada salassapitosaannds-
ten estamatta YTA:n sosiaali- ja terveydenhuol-
lon toimijoilta valmiussuunnittelun ohjaamisessa
valttamattomat tiedot sekd salassapitosdannos-
ten estamatta tehtaviensa hoitamiseksi valtta-
mattomat palvelujarjestelman toimintaa ja kuor-
mitusta, henkildstd- ja materiaaliresursseja seka
tukipalveluiden toimintaa kuvaavat tiedot. Luovu-
tettavat tiedot eivat saa sisaltda henkil6tietoja.

Jarjestamislain 50 a §:n 2 momentin mukaisesti
Pohteen hyvinvointialuejohtaja paattaa 1 momen-
tin 3-6 kohdassa tarkoitettujen toimenpiteiden
kayttamisesta, jos se on tarpeen hairidtilanteen
laajuuden, Kiireellisyyden tai muun vastaavan
syyn takia. Toimenpiteiden kaynnistyminen ja
niissa tapahtuvat olennaiset muutokset on viipy-
matta saatettava kaikkien YTA:n hyvinvointialuei-
den aluehallitusten tietoon. Toimenpiteiden kayn-
nistymisesta ja niissa tapahtuvista olennaisista
muutoksista on liséksi viipymatta ilmoitettava
STM:lle seka valvontaviranomaiselle.

10.1 Pohjois-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuskeskus

Pohjois-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon
valmiuskeskus tuottaa YTA:lle 24/7 valmiuspai-
vystysta, jonka tehtavana on toimia sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteyspisteena hairidtilantei-
siin seka valmiuteen ja varautumiseen liittyen.

Valmiuspaivystys koostaa ja analysoi hairidtilan-
nekuvaa seka toimii YTA:n hairiétilannejohtoryh-
man (10.3) sekd muiden sovittujen hairidtilanne-
johtoryhmien halyttajana ja YTA:n hairictilanne-
johtoryhman tukena.

Valmiuskeskuksen toiminnasta on sovittu yksi-
tyiskohtaisemmin sen perustamisasiakirjassa
kaikkien YTA:n hyvinvointialueiden kesken.

Valmiuskeskus hyédyntaa toiminnassaan mah-
dollisia valtion erillisrahoituksia. Muilta osin
valmiuskeskuksen valmiuspaivystyksesta ai-
heutuneet kulut, valmiuspaivystajan tarvitse-
mien tieto- ja viestijarjestelmien ja laitteiden
kulut, sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekuvan
keraamisesta, yllapitamisesta ja analysoinnis-
ta seka sen jakamisesta aiheutuvat kulut seka
valmiussuunnittelun ohjauksesta aiheutuneet
kulut jaetaan YTA:n HVA kesken vakilukuihin
suhteutettuna.

10.2 Pohjois-Suomen yhteistyéalueen
varautumisen ohjausryhma (VN
308/2023)

YTA:n valmiussuunnittelusta ja sosiaali- ja ter-
veydenhuollon valmiuskeskuksen ohjaamisesta
vastaa YTA:n varautumisen ohjausryhma. Oh-
jausryhma huolehtii osaltaan myds yhteistyosta
puolustusvoimien, pelastuslaitosten ja muiden
viranomaisten kanssa seka jakaa valmiussuun-
nittelun hyvia kaytantoja. Ohjausryhmassa on
edustus kaikista YTA:n hyvinvointialueista seka
kuntien varautumisen ja ymparistoterveyden-
huollon asiantuntemusta. Ohjausryhman nimeaa
Pohteen hyvinvointialuejohtaja.

Ohjausryhma vastaa taman sopimuksen val-
miutta ja varautumista koskevan liitteen (liite
6, salassa pidettava Julkisuuslain 24 §:n 1
momentin 8 kohdan perusteella) vuosittaisen
paivityksen hyvaksymisesta. Liitteen paivitysta
koordinoi Pohjois-Suomen sosiaali- ja tervey-
denhuollon valmiuskeskus STM:n ohjauksen
mukaisesti.



10.3 Muu yhteistoiminta

YTA:lle on nimetty hairidtilannejohtoryhma ja
sovittu sen toimintaperiaatteet. YTA:n hairio-
tilannejohtoryhman perehdyttamisesta ja kou-
luttamisesta huolehtii Pohjois-Suomen sosiaali-
ja terveydenhuollon valmiuskeskus ja jokainen
HVA sitoutuu kouluttamaan ja perehdyttamaan
omat hairidtilannejohtoryhméansa toimimaan
YTA:lla sovittujen periaatteiden ja menetelmien
mukaisesti.

Hyvinvointialueiden valista yhteistoimintaa ja
johtamista hairidtilanteissa kehitetaan yhteisissa
valmisharjoituksissa, joiden tavoitteena on myos
kehittda yhteisen tilannekuvan muodostamista
ja jakamista seka tiedonvaihtoa seka yhteen
sovittaa ja testata valmiussuunnitelmien toimi-
vuutta. Yhteisharjoittelua toteutetaan sovitusti
osana jonkin HVA:n omaa valmiusharjoitusta tai
moniviranomaisharjoitusten yhteydessa. Val-
miusharjoituksista tehdaan vuosisuunnitelmat

ja harjoituksista yllapidetaan yhteista valmius-
harjoituskalenteria Pohjois-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon valmiuskeskuksen toimesta.
YTA:n varautumisen ohjausryhma hyvaksyy
vuosisuunnitelman.

Valmiusylilaakari toimii Pohjois-Suomen
sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskes-
kuksen ladketieteellisena asiantuntijana ja

asiantuntijana laajoissa hairidtilanteissa seka
vastaa osaltaan sosiaali- ja terveydenhuollon
varautumisen ja valmiuden kehittamisesta ja
yhteistyosta YTA:lla. Valmiusylildakari on YTA:n
yhteinen resurssi ja palkkauksesta aiheutuvat
kokonaiskustannukset jaetaan hyvinvointialuei-
den kesken kapitaatioperusteisesti.

YTA:n HVA:t kdynnistavat v. 2026 yhteisen
selvitystydn, jonka tavoitteena on muodostaa
kokonaiskuva konsernitason riskien ja jatku-
vuudenhallinnan kehittdmisesta johtamisen ja
paatéksenteon tueksi. Selvitystydssa maaritel-
[aan yhteisten toimintamallien periaatteet seka
arvioidaan yhtendisten raportointimenettelyjen
kayttéonoton edellytykset. Selvitystyotad koordi-
noi Pohde.

Materiaalinen valmius toteutetaan yliopistollista
sairaalaa yllapitavien hyvinvointialueiden hankin-
tayksikoiden ja Huoltovarmuuskeskuksen kesken
valtakunnallisena mallina. YTA:lle voidaan myds
perustaa yhteisia valmiusvarastoja, jolloin niiden
kustannukset jaetaan hyvinvointialueiden kesken
vakilukuihin suhteutettuna. YTA-tasoinen han-
kintayhteisty6 on kuvattu tarkemmin sopimuksen
kohdassa 4.11. ja sairaala-apteekkien yhteistyo
kohdassa 4.6.

ICT-hairionhallintaa ja kyberturvallisuutta on
kuvattu tarkemmin sopimuksen kohdassa 9.8.



11 Vaikutuksiltaan laajakantoiset ja taloudellisesti
merkittavat investoinnit ja sopimukset

Vaikutuksiltaan laajakantoisella investoinnilla

ja investointia vastaavalla sopimuksella seka
tallaisella luovutuksella tarkoitetaan tassa so-
pimuksessa Valtioneuvoston “Opas hyvinvoin-
tialueiden investointisuunnitelman laadintaan”
(VN/3976/2025) mukaisesti sellaista hanketta,
jolla olisi pitkakestoisia ja merkittavia vaikutuk-
sia palvelujen toteuttamistapaan, saatavuuteen,
saavutettavuuteen tai laatuun hyvinvointialueella
taikka joka vaikuttaisi merkittavasti hyvinvointi-
alueiden valiseen tydnjakoon tai yhteistyohon.
Taloudellisesti merkittavien ja vaikutuksiltaan
laajakantoisten investointien maarittely on
kuvattu em. oppaan kohdassa 3.3. ja liitteessa 3.

Tallaisten investointien koordinaatioon ja oh-
jaamiseen perustetaan heti tdman sopimuksen
tultua voimaan YTA:n investointiryhma, jossa on
edustus YTA:n kaikilta hyvinvointialueilta. Inves-
tointiryhman asettaa Pohteen hyvinvointialue-
johtaja alueiden esitysten pohjalta. Tarvittaessa
investointiryhma voi nimeta alatyéryhmat kullekin
investointilajille. Hyvinvointialueet sitoutuvat
tuomaan laajakantoiset ja/tai taloudellisesti mer-
kittavat investointisuunnitelmansa investointi-
ryhman arvioitavaksi. YTA:n hyvinvointialueet
sitoutuvat siihen, etta hyvinvointialueiden inves-
tointisuunnitelmat eivat ole ristiriidassa taman
yhteistydsopimuksen ja sovitun tydnjaon kanssa
(JarjL, 26 §).

YTA:n hyvinvointialueet pyrkivat lisdamaan
yhteisinvestointien maaraa sopimuskauden
aikana ja tunnistamaan investointien yhteen-
sovittamismahdollisuudet kaikissa investointi-
lajeissa (esim. rakentaminen, laitteet ja ICT).
Tarkoituksena on 16ytaa erityisesti sellaisia in-
vestointikohteita, jotka ovat vaikutuksiltaan laa-
jakantoisia tai taloudellisesti merkittavia, ja jotka
voitaisiin toteuttaa kustannustehokkaammin
sopijapuolten valisend yhteistyona.

Ehdotukset yhteisinvestoinneista valmistellaan
investointiryhmalle. Investointiryhma voi jattaa
HVA:n investointisuunnitelman hyvaksymatta,
jos on ilmeista, etta siihen sisaltyva vaikutuksil-
taan laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava
investointi tai investointia vastaava sopimus voi-
taisiin toteuttaa kustannustehokkaammin sopi-
japuolten valisena yhteistydna. Kustakin merkit-
tavasta yhteisesti toteutettavasta investoinnista
laaditaan erillinen tydnjakoa, vastuita ja kustan-
nusten jakamista koskeva sopimus.

Liitteessa 7 on kuvattu pelkastaan yliopisto-
sairaala-tasoiseen toimintaan liittyvat laitteet ja
investoinnit.

YTA-yhteyspaallikkd seuraa osaltaan em. tavoit-
teiden toteutumista ja eteneminen arvioidaan va-
hintdan vuosittain YTA-arviointiryhman toimesta.

YTA:n hankintayhteisty6 on kuvattu tarkemmin
sopimuksen kohdassa 4.12 ja liitteessa 3.



Raportointi ja seuranta

Taman sopimuksen toteutumista arvioidaan
vuosittain arviointiryhmassa, joka koostuu YTA:n
hyvinvointialueiden johtavista viranhaltijoista.
Arviointiryhman kokoonpanosta tekee paatoksen
Pohteen hyvinvointialuejohtaja YTA:n hyvinvointi-
alueiden esityksesta. Arviointiryhman tehtava on
seurata ja arvioida hyvinvointialueiden yhteistyon
toimivuutta, osakokonaisuuksien toteutumista
seka antaa suosituksia sopimuksen paivityksista
ja linjata tarvittaessa kehittamisen painopisteita.

Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus on voimassa 1.1.2027 - 31.5.2029.

Sopimuksen muuttaminen

Yhteistydsopimusta on tarvittaessa muutettava.
Muutos voi perustua yhden tai useamman hyvin-
vointialueen esitykseen tai STM:n aloitteeseen
(612/2021, 378). Jos hyvinvointialueet eivat
paase asiassa sopimukseen, valtioneuvosto voi
maarata sopimuksen sisdllosta (612/2021, 388§).

Erimielisyyksien ratkaiseminen

Taman yhteistydsopimuksen noudattamisesta
mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet pyritaan
ensisijaisesti ratkaisemaan osapuolten valisilla
neuvotteluilla. Sopimuksen noudattamista arvioi-
daan saannollisesti arviointiryhman toimesta.

Arviointiryhma maarittaa ennalta ne sopimuksen
kohdat, joihin arvioinnissa kiinnitetaan erityista
huomiota. Arviointiryhma luokittelee mahdolliset
sopimuksesta poikkeamiset/noudattamatta jatta-
miset seuraavasti: 1) tahallinen sopimusrikko,

2) tahaton toiminta, 3) force major.

Arviointiryhma kokoontuu vahintaan kerran vuo-
dessa Pohteen kutsumana. Arviointiryhma rapor-
toi sopimuksen toteutumisesta ja mahdollisista
muutostarpeista aluehallituksille.

Sopimuksen toteutumista seurataan ja arvioi-
daan vuosittain lisaksi STM:n ja YTA:n hyvin-
vointialueiden valisissa neuvotteluissa, johon
osallistuvat myoés VM ja SM.

Seuraavan yhteistydsopimuksen valmistelu
aloitetaan tarvittaessa, kuitenkin viimeistaan
vuonna 2029.

Mikali neuvottelut eivat johda yhteisymmarrykseen,
saatetaan erimielisyys ratkaistavaksi hallintoriitana
ensiasteena Pohjois-Suomen hallinto-oikeuteen.



Sopimuksen hyvdksyminen

Hyvaksytty Kainuun hyvinvointialueen aluevaltuustossa XXXXX
Hyvaksytty Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa XXXXX
Hyvaksytty Lapin hyvinvointialueen aluevaltuustossa XXXXX

Hyvaksytty Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluevaltuustossa XXXXX
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Liitteet

Tyéryhmat ja verkostoyhteistyo

LIITE 1, YTA-sopimuksen mukaiset tyoryhmat ja verkostoyhteistyo

tarpeen mukaan)

Kokoon-
.. - . . Vastuu
Tyoryhma tumis- Tavoite
. HVA
frekvenssi
Ohjaus ja seuranta
. " 8-10 kert . . .
YTA-johtoryhma ertaa Vastaa YTA-sopimuksen strategisesta ohjauksesta Pohde
vuodessa
Tarvitta-
YTA-laajennettu johtoryhma essa 2-4 . v . .
- ) o J. y " Tukee YTA-johtoryhmaa sopimuksen toimeenpanossa. Pohde
(viranhaltijat ja asiantuntijat) kertaa
vuodessa
Véhintdan | Seuraa ja arvioi YTA-sopimuksen toteutumista, yhteistyon
YTA-arviointiryhma kerran toimivuutta ja tavoitteiden saavuttamista seka tekee tarvittaessa Pohde
vuodessa kehittamisehdotuksia
. . N . . . Kierta-
Tukee sopimuksen mukaisen yhteistyon valmistelua ja toimeenpanoa | . .
. . . 3-4 kertaa .. ) . . . wr . . vana
YTA-laajennettu tydryhma sekd mahdollistaa laaja-alaisen alueiden valisen vuorovaikutuksen ja .
vuodessa . . vuosit-
yhteensovittamisen. )
tain
Talvi-
pdivat:
Pohde
. - . . Syys-
Kaksi Toimivat YTA-tason yhteisen keskustelun, tilannekuvan Sivit:
YTA-pdivat (syys- ja talvipaivat) kertaa muodostamisen ja strategisen vuoropuhelun foorumina Eierté—‘
vuodessa viranhaltija- ja luottamushenkiléjohdon valilla. vin3
Soite,
Lapha,
Kainuu
Tutkimus, koulutus, kehittaminen ja innovaatiot
3-4 kert YTA-tasoi tutki -, koulutus-, kehittamis- ja i tiotoimi
TKKI-yhteistyéryhms ertaa e?sm.sep utkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan | , \
vuodessa koordinointi
1-2 k Edistad TKKI-yhteistyota alueellisesti ja k. llisesti; tukee yhteisia
TKKI-neuvottelukunta ertaa dlstaa. K-y teistyotd a uee isesti ja kansallisesti; tukee yhteisia Pohde
vuodessa hankkeita ja infrastruktuureja
Investoinnit ja menetelmat
Uusien menetelmien 1-2 kertaa | Kalliiden/uusien terveydenhuollon menetelmien arviointi ja Pohde
arviointityoryhma vuodessa kayttoonoton periaatteet YTA-tasolla
1-2 kertaa Valmistelee ja yhteensovittaa YTA-tasolla vaikutuksiltaan
Investointiryhma vuodessa laajakantoisia ja taloudellisesti merkittdvia investointeja ja sopimuksia | Pohde
yhteistyosopimuksen tavoitteiden mukaisesti.
Tietohallinto ja tietojohtaminen
1-2 kertaa Kehittaa ja yhteensovittaa YTA-tasolla tietojohtamisen periaatteita ja
Tietojohtamisen verkosto vuodessa tiedon hyddyntamista sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen Pohde
tueksi.
1-2 kertaa Yhteensovittaa YTA-tasoista tietohallinnon yhteisty6ta ja edistaa
Tietohallintojohtajien verkosto vuodessa yhteentoimivia ratkaisuja sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen | Pohde
tueksi.
Tietohalli tiivi hteistyd ja kehittami kokoukset
ICT YTA -tybryhma ietohallinnon operatiivinen yhteistyo ja kehittaminen (kokoukse Pohde




Liitteet

TySryhmat ja verkostoyhteistyo

Ladketieteelliset tukipalvelut, hankinnat ja logistiikka

YTA-hankintaverkosto 3-4 kertaa | Hankintayhteistyon valmistelu ja sopimusluonnokset; materiaalinen Pohde
(materiaalipalvelut) vuodessa | varautuminen ja logistiikan rajapinnat
Tukipalvelujen alatydryhma — 1-2 kertaa . . . S .
P . ) yory Tukipalveluiden YTA-tason nykytila, tavoitetila ja toimenpiteet Pohde
Laboratorio vuodessa
Tuki - - . B}
uklpal\{eIUJen alatyéryhma 1-2 kertaa |, Pohde
Patologia vuodessa
Tukipalvelujen alatyéryhma — 1-2 kertaa |,
. Pohde
Kuvantaminen vuodessa
Tukipalvelujen alatyéryhma — 1-2 kertaa |,
L . . Pohde
Kliininen neurofysiologia vuodessa
Tukipalvelujen alatyéryhma — 1-2 kertaa |, Pohde
Apteekkitoiminnot vuodessa
Tuki j 0 a— -
u .palveIUJen alatyéryhma 1-2 kertaa |, Pohde
Vialinehuolto vuodessa
Tuki j 0 a— -
p.a.ll.veIUJen alatyéryhma 1-2 kertaa |, Pohde
Tekstiilihuolto vuodessa
Tukipalvelujen alatyéryhma — 1-2 kertaa |,
. . o Pohde
Kuljetus ja varastointi vuodessa
Tukipalvelujen alatyéryhma — 1-2 kert
u p'fz v? ujen alatyéryhma ertaa |, Pohde
Kiinteistot vuodessa
Professiot ja erikoisalat
8-10 kertaa Tuo oman ammattialansa asiantuntemuksen YTA-yhteistyohon ja
Hoitoty6n johtajat vuodessa tukee palvelujen, toimintamallien ja tyonjaon kehittamista Pohde
yhteistyésopimuksen tavoitteiden mukaisesti.
7 kertaa . . o
Tuo oman ammattialansa asiantuntemuksen YTA-yhteistyohon ja
g ) vuodessa + ) . L s
Sosiaalijohtajat tarpeen tukee palvelujen, toimintamallien ja tydnjaon kehittamista Pohde
P yhteistyosopimuksen tavoitteiden mukaisesti.
mukaan
8-10 kertaa Tuo oman ammattialansa asiantuntemuksen YTA-yhteistyohon ja
Johtajayliladkarit vuodessa tukee palvelujen, toimintamallien ja tydnjaon kehittamista Pohde
yhteistyésopimuksen tavoitteiden mukaisesti.
o . Vastaa sosiaalialan osaamiskeskuksen toiminnan strategisesta
Sosiaalialan osaamiskeskuksen 3-4 kertaa . . . o s e
. - ohjauksesta ja YTA-tasoisten osaamis- ja kehittamistavoitteiden Lapha
ohjausryhma vuodessa . .
yhteensovittamisesta.
Valmistelee vaativien ja harvoin tarvittavien sosiaalipalvelujen
o . . 2-4 kertaa | tyonjakoa, yhteisid toimintamalleja, osaamisen turvaamista ja
Sosiaalialan johtoryhma y A ) - 4 . . ! ; « J. Pohde
vuodessa jarjestamisvastuiden yhteensovittamista seka seuraa palvelujen
saatavuutta, vaikuttavuutta ja kustannusvaikuttavuutta YTA:lla.
1-2 kertaa Tunnistavat ja arvioivat palvelutarpeita, tyonjakoa ja
Sosiaalityd osaamisvaatimuksia seka tukevat YTA-tasoista yhteensovittamista Pohde
vuodessa . . .
YTA-sopimuksen mukaisesti.
Tukee, ohjaa ja seuraa psykososiaalisten ja psykoterapeuttisten
Psykososiaalisten menetelmien 3-4 kertaa | menetelmien kdyttodnottoa, osaamisen ylldpitoa ja arviointia Pohde
ohjausryhma vuodessa YTA-tasolla seka edistda yhtenevia toimintamalleja ja palvelujen
yhdenvertaisuutta yhteistydalueella.
Yleisldaketieteen koulutuksen YTA- | 1-2 kertaa | Ohjausryhma kokoontuu saannoéllisesti; yleislaaketieteen koulutuksen Pohde
ohjausryhma vuodessa alueellinen ohjaus
Alueelliset neuvottelukunnat el . . s b
o mpms 1-2 kertaa | Maaréllinen ja laadullinen kehittaminen; koulutuspaikkojen
(erikoisladkari- ja Pohde
vuodessa saatavuus, lausunnot

erikoishammaslaakarikoulutus)




Liitteet

Tyéryhmat ja verkostoyhteistyo

Kokoaa alueen toimijat hoitotyon yhteisten tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotavoitteiden toteuttamiseen. Ohjelman painopisteena on
- . 3-4 kertaa i . . . ; -
YTA hoitotieteen TKI-ohjelma vuodessa ndyttéon perustuvan hoitotyon vahvistaminen, palvelujen Pohde
vaikuttavuuden ja tuottavuuden parantaminen sekd osaamisen
kehittdminen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatioissa — kuten
Hoito- ja palvelueettinen 4 kertaa hyvinvointialueilla — Kasittelee potilaiden ja asiakkaiden hoitoon seka Pohde
yhteistyoryhma vuodessa palveluihin liittyvia eettisia kysymyksia, arvovalintoja ja
ongelmatilanteita.
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa jl'unnlsta\./atja §rV|0|\{at or'rlan erikoisalansa pgIvelutarpelta,'tyonj'akoa
. . T ja osaamisvaatimuksia seka tukevat YTA-tasoista yhteensovittamista | Pohde
Lastenkirurgia/lastenlaakarit vuodessa X . .
YTA-sopimuksen mukaisesti.
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |, Pohde
Apuvilinepalvelut vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
. . Pohde
Elinluovutusryhma vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
. Pohde
Ensihoitokeskus vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
Pohde
Gastro vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
. Pohde
lhotaudit vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
. . Pohde
Kardiologia vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
. . Pohde
Kirurgian erikoisalat vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
Pohde
KNF vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
- Pohde
KNK + foniatria vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
Pohde
Kuntoutus vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
. Pohde
Kuvantaminen vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
) . Pohde
Naistentaudit vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
. Pohde
Polar Pain vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
- Pohde
Psykiatria vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |, Pohde
SAPA operatiivinen yhteistyo vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
S . Pohde
Silmataudit vuodessa
Erikoisalakohtaiset YTA-verkostot — | 1-2 kertaa |,
- Pohde
Urologia vuodessa
Muut YTA-yhteistyon rakenteet
YTA-valmiuden ja varautumisen asiantuntijaryhman tarkoituksena on
YTA-varautumisen ohjausryhmi 2 kertaa valmistell:':\, kehitté? ja.Yhtfee..r\sucn‘\iittaa"YTA-tason v.almiuden jaA Pohde
vuodessa varautumisen kaytannon sisaltoja seka tukea valmiuskeskusta ja
YTA-varautumisen ohjausryhmaa asiantuntijatyolla.
. . . 1 kerta . . . . T .
YTA-valmiuden ja varautumisen kuukau Ohjaa YTA-tasoista valmiussuunnittelua ja linjaa varautumisen Pohde
asiantuntijaryhma dessa periaatteet yhtenaisesti koko yhteisty6alueella
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Tyéryhmat ja verkostoyhteistyo

YTA-hallintojuristien yhteistyéryhma toimii YTA-alueen
hyvinvointialueiden hallinto- ja oikeudellisten asiantuntijoiden

1 kerta
hteisty6- ja keskustelufoorumina. Ryhma tukee ajankohtaisten
Pohjois-Suomen YTA-hallintojuristit | kuukau- y ¥ . v o e . y | . . Pohde
dessa YTA-yhteistyohon liittyvien oikeudellisten kysymysten kasittelya,
tiedonvaihtoa ja keskindista sparrausta kevyesti ja ilman erillista
hallinnollista valmistelua tai paatoksentekoa.
Pohjois-Suomen YTA-juristien ja Tarvit- YTATJLfnStlenJa tletosu01avastaaylen.yhfcelst\./oryhnila? tl..J.kee T
. . . N Pohjois-Suomen YTA-alueen hyvinvointialueiden valista yhteistyota
tietosuojavastaavien ryhma taessa . . . . - e -
tietosuojaan ja sopimuksellisiin velvoitteisiin liittyvissa kysymyksissa.
Hankinta- ja sopimusjuristien yhteistyotiimi tukee Pohjois-Suomen
. . . 2 kertaa YTA-alueen hyvinvointialueiden valistd yhteistyota hankintoihin ja
Pohjois-Suomen YTA:n hankinta- ja . " y P L y y . w J.. u
sopimusiuristien iuristien tiimi kuukau- sopimuksiin liittyvissa oikeudellisissa kysymyksissa. Tiimin tehtavana
p ) ] ’ dessa on edistda kdytantojen yhteensovittamista, tiedonvaihtoa ja
keskindista sparrausta ajankohtaisissa hankinta- ja sopimusasioissa.
YTA-viestintdjohtajien yhteistyotiimi tukee Pohjois-Suomen
Pohjois-Suomen YTA: 3.4 kertaa yhte.istyt')alyeen hyvinvointiél.ueiiﬁien valista vies.tinr?éllvivs"té yhtgistyété.
o N Tiimin tavoitteena on yhtendistad YTA-alueen viestintda, vahvistaa Pohde
viestintajohtajien tiimi vuodessa - - L . R
yhteistd edunvalvontaa seka tukea hyvinvointialueista kdytavaa
keskustelua mediassa positiiviseen ja tasapainoiseen suuntaan.
YTA:n yhteiset henkilostoresurssit
s s e Vastuu
Tehtavanimike HTV Palkkaus
HVA
YTA-yhteyspaallikko 1 Palkkaus jakautuu kapitaatioperusteisesti Pohde
Arviointiylilaakari 1 Palkkaus jakautuu kapitaatioperusteisesti Pohde
Valmiusylilaakari 1 Palkkaus jakautuu kapitaatioperusteisesti Pohde
Valmi - —- kuva i
imm??flantuntua (tilannekuva ja 2 Palkkaus jakautuu kapitaatioperusteisesti Pohde
paivystajd)
YTA-ensihoitokeskus: ensihoidon
asiantuntija, ensihoidon . . . . .
asiantuntijalaakiri, VIRVE-paallikks, 4 Palkkaus jakautuu kapitaatioperusteisesti Pohde
ERICA-aluepadkayttaja
Hankinta-asiantuntija 3 Palkkaus jakautuu kapitaatioperusteisesti Pohde
Psykiatrian YTA-professori,
sivuvirkainen ylilaakari, 1 Erillinen sopimus Oulun yliopiston kanssa Pohde
madrdaikainen 31.12.2029 asti
Kehittamispaallikko iaalial
en a-mlspaa kKO, sosiaafiatan 1 100 % valtionavustus Lapha
osaamiskeskus
SOS|aaI.|tyon professori, sosiaalialan 03 100 % valtionavustus Lapha
osaamiskeskus
iaalial iskeskuk
§05|aa 5 e?n o.s?aamnls eskuksen 0,1 100 % valtionavustus Lapha
johto, sosiaalijohtaja
S ittelij .
uunnittelja, 1 100 % valtionavustus Lapha

madrdaikainen 31.12.2026 asti

)jois-Suomen yhteistydalueen yt
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Monierikoisalainen ympdrivuorokautinen pdivystys ja Pdivitetty 21.4.2026
sosiaalipdivystys Pohjois-Suomen YTA:lla
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Liite 3 Hankintayhteistyosopimus

1 Sopijaosapuolet

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue, Y-tunnus 3221326-2
Kainuun hyvinvointialue, Y-tunnus 3221331-8
Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue, Y-tunnus 3221325-4

Lapin hyvinvointialue, Y-tunnus 3221332-6

2 Sopimuksen tarkoitus ja tavoite

Talla sopimuksella ylla mainitut hyvinvointialueet (jaljempéana sopijaosapuolet) sopivat hankintalain
(1397/2016) 21 8:n mukaisesta hankintayhteistyosta, hankintoihin liittyvasta paatoksenteosta ja
yhteistyOsta syntyvien kustannusten keskindisesta jaosta. Lisdksi sopijaosapuolet perustavat talla
sopimuksella hankintarenkaan, joka hankkii sopijaosapuolille naiden omassa tuotannossa tarvittavia
aineita, tarvikkeita, laitteita, kalustoa, ohjelmistoja, jarjestelmia, palveluita, ladkkeita seka muita
hyodykkeita.

Taman sopimuksen ja hankintayhteistyon tavoitteena on tuottavuuden ja vaikuttavuuden lisdaminen
hankintaprosesseissa, yhteishankintojen mahdollistamat edulliset hankintahinnat seka laadukkaat ja
yhtendiset tavarat ja palvelut potilaiden hoitoon ja asiakkaille koko YTA-alueella.

Tama sopimus on Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimuksen (YTA-sopimus) liite. Silta
osin kuin tassa sopimuksessa ei ole sovittu toisin, noudatetaan YTA-sopimuksen ehtoja (esimerkiksi
sopimuksen muuttamista ja erimielisyyksien ratkaisemista koskevia ehtoja).

3 Hankintamenettelyn toteuttaja ja toimivalta

Sopijaosapuolet sopivat, etta lahtokohtaisesti Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue toteuttaa
hankintalain 21 8:n mukaisesti hankintamenettelyja sopijaosapuolten nimissa ja puolesta.

Myds muut sopijaosapuolet voivat toimia hankintamenettelyn toteuttajina, jos sopijaosapuolet niin
erikseen sopivat. Kuitenkin ladkkeiden seka laakkeiksi luokiteltavien apteekkitarvikkeiden ja kliinisten
ravintovalmisteiden hankintamenettelyn toteuttajana hankintarenkaassa voi toimia vain Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen apteekki.

Sopijaosapuolet valtuuttavat talla sopimuksella hankintamenettelyn toteuttajan hallinto- ja
delegointisdédnnon mukaisen toimivaltaisen viranhaltijan tai toimielimen tekemaan
hankintapaatdksen seka muut tarvittavat hankintaprosessiin liittyvat paatokset ja allekirjoittamaan
hankintasopimuksen. Jokainen sopijaosapuoli voi myds niin halutessaan valmistella ja allekirjoittaa
itse hankintasopimuksensa. Talldin sopijaosapuoli ilmoittaa asiasta hankintamenettelyn toteuttajalle
hyvissa ajoin ennen hankintamenettelyn aloittamista.

4 YTA-hankintaverkoston kokoonpano ja toiminta

YTA-hankintaverkosto on hankintarenkaan edustajista koostuva tydoryhma. YTA-hankintaverkostossa
kasitelladn suunnitellut hankinnat ja se, missa hankinnoissa kukin hyvinvointialue on mukana. YTA-

hankintaverkosto pyrkii kehittamaan hankintoihin liittyvia jarjestelmia, prosesseja, malleja, pohjia ja
ohjeistuksia. YTA-hankintaverkosto voi jarjestaa yhteisia koulutuksia.
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Kukin sopijaosapuoli nimeaa omat edustajansa YTA-hankintaverkostoon. YTA-hankintaverkoston
kokoonpano muodostuu etenkin sopijaosapuolten hankintoja johtavista viranhaltijoista, mutta kukin
sopijaosapuoli voi nimeta YTA-hankintaverkostoon myods muita edustajia harkintansa mukaan
(esimerkiksi kategoriavastaava, hankintavastaava). Kokouksiin voidaan tarvittaessa kutsua
kertaluonteisesti myds muita henkiloita, esimerkiksi juristi, konsultti, logistiikka- ja
materiaalipalveluiden edustus tai hallintojohtaja.

Hankintaverkosto kokoontuu sdannollisesti nelja kertaa vuodessa. Kokouksen puheenjohtajuus on
kiertava siten, etta kukin sopijaosapuoli toimii verkostokokouksen puheenjohtajana/jarjestajana
kerran vuodessa. Tarvittaessa verkosto voidaan kutsua kokoon useamminkin. Talloin koolle kutsujana
toimii Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue.

Kokouksen puheenjohtaja laatii kokoukseen esityslistan, ja kokouksista tehdaan muistio.
Kokousasiakirjat mahdollisine liiteasiakirjoineen asetetaan sopijaosapuolten saataville.

5 Sopijaosapuolten velvoitteet
5.1 Hankintojen suunnittelu

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue yllapitaa yhteishankinnoista hankintakalenteria. Kalenteri
kaydaan lapi jokaisessa verkostokokouksessa vakiokohtana. Kukin sopijaosapuoli yllapitaa itse
seurantaa, mihin hankintoihin se on osallistunut.

Sopijaosapuolet seuraavat tuoteryhmien markkinoita, vaihtoehtoisia tuotteita ja huolehtivat
kehittamis- ja kokeilutoiminnasta.

5.2 Hankintamenettelyn aloittaminen

Hankintamenettelyn toteuttaja ilmoittaa hankintamenettelyn aloittamisesta muille sopijaosapuolille
viimeistaan 6 viikkoa ennen aiottua aloitusajankohtaa. Tavoitteena on siirtaa yhteishankintaan
osallistumistiedustelut sdhkoiseen jarjestelmaan. Sopijaosapuolen on mahdollisimman pian
ilmoitettava hankintamenettelyn toteuttajalle, osallistuuko se hankintaan.

5.3 Hankintamenettelyn toteuttaminen

Hankintamenettelyn toteuttaja huolehtii hankittavien tavaroiden ja palveluiden nimikkeisto- ja
kulutusmaaratietojen sekd muiden tarvittavien tietojen kerdamisesta hankintaan osallistuvilta
sopijaosapuolilta. Sopijaosapuolet ilmoittavat pyydetyt tiedot pyydetysséa aikataulussa ja pyydetyssa
muodossa.

Hankinnassa mukana olevat sopijaosapuolet nimeavat omasta organisaatiostaan
hankintamenettelyyn kayttajaasiantuntijat, jotka osallistuvat ja sitoutuvat hankinnan lapiviemiseen.
Hankintamenettelyn toteuttaja yhdessa nimettyjen kayttajaasiantuntijoiden kanssa huolehtii
hankintaprosessin eri vaiheista sen kdynnistamisesta hankintasopimuksen laatimiseen saakka.
Tarvittaessa voidaan kuulla myds ulkopuolisia asiantuntijoita.

Hankintamenettelyn toteuttaja valitsee hankinnassa kaytettadvan hankintamenettelyn ja tarvittaessa
konsultoi asiassa kayttajaasiantuntijoita. Jos hankinta toteutetaan dynaamisena
hankintajarjestelmana (DPS), hankintamenettelyn toteuttaja vastaa DPS:n perustamisesta ja DPS:n
sisdisten kilpailutusten toteuttamisesta. Taman sopimuksen tullessa voimaan sopijaosapuolten ei ole
teknisista syistda mahdollista toteuttaa DPS:n sisaisia kilpailutuksia itse. Jos tdma tulee teknisesti
mahdolliseksi mydohemmin, voivat sopijapuolet toteuttaa hankintamenettelyn toteuttajan perustaman
DPS:n sisaisia kilpailutuksia myds itse.
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5.4 Muutoksenhaku

Jos hankintaan kohdistuu muutoksenhaku, hankintamenettelyn toteuttaja huolehtii
muutoksenhakuun vastaamisesta ja tekee tarvittaessa hankintaoikaisupaatoksen.
Hankintamenettelyn toteuttaja huolehtii myds mahdollisesta tuomioistuinkasittelysta ja mahdollisesti
tarvittavan ulkopuolisen oikeudellisen avun jarjestamisesta.

Hankintamenettelyn toteuttaja vastaa valituksenalaisen hankinnan hankintalain 153 8:n mukaisesta
valiaikaisesta jarjestamista.

5.5 Sopimuskauden aikainen toiminta

Sopijaosapuolet tekevat yhteistyotad sopimuskauden aikaisten toimenpiteiden toteuttamisessa. Jos
sopijaosapuoli on omalta osaltaan allekirjoittanut hankintasopimuksen hankintamenettelyn
toteuttajan sijaan, vastaa se kaikista hankintasopimuskauden aikaisista velvollisuuksista ja toimista
itse.

Kukin sopijaosapuoli huolehtii itse tarpeensa mukaisten tilausten tekemisesta sopimustoimittajalta,
tilattujen tavaroiden ja palveluiden maksamisesta sekd muusta hankintasopimuksen
taytantdonpanosta. Sopijaosapuolet eivat voi tehda hankintasopimukseen kuuluvia hankintoja ohi
hankintasopimuksen sen sopimuskaudella.

Sopijaosapuolet tekevat sopimuskauden aikana tarvittavat reklamaatiot toimittajalle itse, kun
reklamaation aihe koskee vain kyseista sopijaosapuolta ja on luonteeltaan operatiivinen tai
vahamerkityksinen. Sopijaosapuolen on kuitenkin hyva tuoda etenkin toistuvat samaa aihetta
koskevat reklamaatiot hankintamenettelyn toteuttajan tietoon. Jos reklamaation aihe koskettaa
kaikkia sopijaosapuolia tai on luonteeltaan muutoin merkittava, sopijaosapuoli ilmoittaa asiasta
hankintamenettelyn toteuttajalle, joka tekee reklamaation toimittajalle.

Ainoastaan hankintasopimuksen allekirjoittanut sopijaosapuoli voi paattaa hinnanmuutoksista ja
tehda hankintasopimukseen muutoksia. Jos muulla osapuolella on tarve tehda hankintasopimukseen
muutos, tuo se asian hankintasopimuksen allekirjoittaneen sopijaosapuoleen tietoon. Allekirjoittanut
sopijaosapuoli ja toimittaja voivat tarvittaessa neuvotella ja sopia sopimusmuutoksista hankintalain
sopimusmuutoksia koskeva sdantely huomioiden.

Hankintamenettelyn toteuttaja tekee sopimuskauden aikana optiopaatokset, ellei nimenomaisestiole
toisin sovittu.

Jos hankintasopimuskauden paattyessa ennen uuden hankintasopimuksen voimaantuloa tarvitaan
lyhytaikaisia jarjestelyja, vastaa jokainen sopijaosapuoli ndiden jarjestelyjen toteuttamisesta
itsenaisesti.

Sopijaosapuolet vastaavat hankintasopimuksen ja siihen liittyvien toimintatapojen tiedottamisesta
omassa organisaatiossaan seka halutessaan ulkoisesti. Sopijaosapuolet vastaavat itse julkisuuslain
(621/1999) mukaisiin tietopyyntoihin vastaamisesta silta osin kuin pyydetyt asiakirjat ovat heidan
hallussaan.

5.6 Toimittajahallinta ja toimittajayhteistyo

Sopijaosapuolet pyrkivat toimittajahallinta- ja toimittajayhteistydssa yhtenaisiin kaytanteisiin. Tama
voi tarkoittaa esimerkiksi yhteista vuosittaista toimittajatapaamista, jonka koordinoi
hankintamenettelyn toteuttaja.



Liitteet

Hankintayhteistydsopimus Pdivitetty 24.4.2026

6 Laakehankinnat

Laakkeiden seka laakkeiksi luokiteltavien apteekkitarvikkeiden ja kliinisten ravintovalmisteiden
hankintamenettelyn toteuttajana toimii Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen apteekki taman
sopimuksen mukaisesti. Yhteyshenkiloina lddkehankinnoissa toimivat neljan hyvinvointialueen
apteekkarit seka heidan erikseen nimeamat henkilét. Pohde informoi hankintamenettelyn
aloittamisesta, aikatauluista ja muista hankintamenettelyyn liittyvista asioista yhteyshenkildita taman
sopimuksen mukaisesti.

7 Kustannusten jakaminen
7.1. Hankintamenettelyn toteuttaminen

Sopijaosapuolet maksavat Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle korvauksen tdman sopimuksen
mukaisen hankintayhteistyon toteuttamisesta. Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue laskuttaa
sopijaosapuolia vuosittain kuluvasta vuodesta marraskuun loppuun mennessa.

Seuraavan vuoden korvauksen maara sovitaan sopijapuolikohtaisesti YTA-hankintaverkostossa
vuosittain syyskuun loppuun menneessa. Lahtokohtana vuosittaiselle kustannukselle on kolmen
hankinta-asiantuntijan henkilostdkulua (sivukuluineen) vastaava summa, joka jaetaan kullekin neljalle
hyvinvointialueelle vaestomaaran mukaisessa suhteessa.

Jos hankintamenettelyn toteuttaja on jokin muu hyvinvointialue kuin Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue, sovitaan kustannusten jaosta hankintakohtaisesti YTA-hankintaverkostossa.

Laakkeiden ja apteekkitarvikkeiden hankintayhteistydstad maksettavan korvauksen ldhtékohtana
vuosittain pidetaan yhden hankintaproviisorin ja yhden hankintafarmaseutin henkildstokulua
(sivukuluineen) vastaava summa, joka jaetaan kullekin neljalle hyvinvointialueelle laakekustannusten
mukaisessa suhteessa. Korvauksen peruste voidaan tarkistaa YTA-hankintaverkostossa vuosittain.
HUS Apteekin perima korvaus HUS Apteekin toteuttamiin ladkehankintoihin osallistumisesta jaetaan
myds samoin periaattein hyvinvointialueiden kokonaisladkekustannusten mukaisessa suhteessa.

Jos hankintamenettelyn toteuttaja kayttda muutoksenhaun kasittelyssa ulkopuolista avustajaa
(esimerkiksi asianajotoimistoa), vastaa hankintamenettelyn toteuttaja naista kustannuksista.

7.2 Sanktiot ja seuraamukset

Kukin sopijaosapuoli vastaa omista mahdollisista sopimusrikkomuksistaan toimittajaa kohtaan. Kukin
sopijaosapuoli siten vastaa omasta toiminnastaan aiheutuneista sanktioista, kuten sopimussakosta,
vahingonkorvauksista ja viivastyskoroista.

Vastaavasti jos sopijaosapuolen toiminta tai sopijaosapuolen toiminnan vuoksi hankinta osoittautuu
kilpailulain, kiellettyja valtiontukia koskevan saantelyn tai jonkun muun lain vastaiseksi, vastaa
sopijapuoli yksin mahdollisista toiminnasta aiheutuvista korvauksista seka hallinnollisista
seuraamusmaksuista.

Jos sopijaosapuolten on maksettava toimittajalle korvaus tai muu sanktio yhteisvastuullisesti,
vastaavat sopijaosapuolet sanktiosta sopimuskauden aikana tehtyjen ostojen suhteessa. Jos ostoja ei
ole viela tehty, vastaavat sopijaosapuolet sanktiosta hankinnan ennakoitujen arvojen mukaisessa
suhteessa.
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Mahdollisista tuomioistuimen maaraamista taloudellisista seuraamuksista (mukaan lukien
oikeudenkayntikulut) vastaa hankintamenettelyn toteuttanut sopijaosapuoli, ellei tuomioistuin
nimenomaisesti toisin maaraa tai elleivat sopijaosapuolet erikseen toisin sovi.

Mahdollisten sopimuskauden aikaisten sopimusriitojen tuomioistuinkasittelyiden kustannuksista ja
seurauksista mukaan lukien oikeudellisten avustajien kustannukset vastaavat ne sopijaosapuolet,
joita riita koskee, ellei tuomioistuin nimenomaisesti toisin maaraa.

8 Sopimuksen voimassaolo

Tama sopimus on voimassa kuten YTA-sopimus. Jos YTA-sopimus paattyy mista tahansa syysta jonkun
osapuolena olevan hyvinvointialueen osalta, paattyy myos tdma sopimus ilman erillisia
paattamistoimenpiteita kyseisen hyvinvointialueen osalta. Jos YTA-sopimus paattyy kokonaan, paattyy
my0s tdma sopimus kokonaan.

Sopijaosapuolet ovat velvollisia noudattamaan jo tehtyja hankintapaatoksia ja voimassa olevia
hankintasopimuksia sopimuksen paattymisen jalkeenkin. Jo toteutettujen hankintaprosessien osalta
sopijaosapuolten vastuut ja velvollisuudet sailyvat taman sopimuksen mukaisina sen paattymisesta
huolimatta.

9 Muut hankintarenkaat

Sopimuksen mukainen hankintarengas voi olla ladkkeiden osalta mukana myds toisen
hankintarenkaan kilpailutuksessa (esim. HUS Apteekki) seka kalliiden ladkkeiden kansallisen
ladkeneuvottelukunnan ja HUS Apteekin kansallisissa laakehankinnoissa.

Jos sopijaosapuoli haluaa liittyd muuhun hankintarenkaaseen tai yhteishankintayksikdn kilpailutuksiin,
hoitaa se liittymisen itsendisesti. Tama sopimus ei oikeuta sopijaosapuolia ilmoittamaan toisiaan
osallistujiksi muihin hankintarenkaisiin.

Tata sopimusta ei sovelleta hankintarenkaisiin, joissa osapuolena on sopijaosapuolten lisaksi
kolmansia, elleivat sopijaosapuolet osaltaan tapauskohtaisesti nimenomaisesti nain sovi.
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Alueelliset kokonaisuudet

Liite 4. Alueellisen kokonaisuuden suunnittelu ja yhteensovittaminen:
yhteenveto ja vastuuhenkilot

Pohde huolehtii tyonjakoasetuksen (TJA, VNA 582/2017) 4 §:n mukaisesti alla mainituista
erikoissairaanhoidon tehtavistd, niiden suunnittelusta ja yhteen sovittamisesta alueellisesti.

Tekstit kdydaan lapi vuosittain erikoisalatapaamisissa. Mahdolliset paivitykset toimitetaan tiedoksi
johtajayliladkareille ja yliopistosairaalan johtajalle.

1. Aivoverenkiertohairididen diagnostiikka, hoito ja alkuvaiheen kuntoutus
Erikoislddkdri LT Ulla Junttola ja ylildékéri professori Mika Martikainen, OYS

Akuutin aivoverenkiertohairion diagnostiikka, hoito ja alkuvaiheen kuntoutus toteutetaan kaikissa
keskussairaaloissa. Liuotushoidon arvioissa YTA:n keskussairaalat tukeutuvat HUS:n TeleStroke-
etdkonsultaatiopalveluun. Valtimonsisaisten toimenpiteiden arviot tehdaan OYS:n neurologian
takapaivystdjan kanssa ja hoidot toteutetaan OYS:ssa.

2. Harvinaissairauksien ehkaisy, diagnostiikka, hoito ja kuntoutus

Harvinaissairauksien yksikén Iéékérikoordinaattori, apulaisylilédkdri Outi Kuismin, OYS

OYSin osaamiskeskukset huolehtivat omien erikoisalojensa osalta harvinaissairauksien diagnostiikasta,
hoidosta ja kuntoutuksesta seka niiden suunnittelusta ja alueellisesta yhteensovittamisesta. QYSin
harvinaissairauksien yksikkd Harvi toteuttaa harvinaissairauksien kansallisen ohjelman mukaisia tehtavia
vhteistoiminta-alueella. Tehtaviin kuuluu mm. tukea hoito- ja palvelupolkujen selkeyttdmista ja osallistua
niiden harvinaissairaiden diagnostiikan ja hoidon koordinointiin, joilla ei vielad ole selkeda omaa
vastuutahoa. Harvi-yksikko tarjoaa konsultaatiopalveluja ammattilaisille ja antaa harvinaissairaille
neuvontaa seka ohjausta oikean hoito- tai palvelupolun I6ytamiseksi. Lisdksi Harvi-yksikon tehtaviin kuuluu
harvinaissairauksia koskevan tiedon ja tietoisuuden lisédminen, alan tutkimuksen edistdminen ja tiivis
vhteisty6 terveydenhuollon yksikdiden, viranomaisten ja jarjestdjen kanssa. Suurin osa geneettisten
harvinaissairauksien diagnostiikasta, ehkaisysta ja hoitoon kuuluvasta perinnéllisyysneuvonnasta tapahtuu
OYSin perinnollisyysladketieteen yksikon perinndllisyyspoliklinikalla. Tarkempi kuvaus
yhteistydsopimuksessa (kohta 4.5)

3. Valtakunnallisen seulontaohjelman (VNA 339/2011) mukaiset
jatkotutkimukset ja seulontaprosessien laadunvarmistus mukaan lukien
harvinaisten aineenvaihduntatautien seulonta vastasyntyneilta

3.1 Rintasyopa
Apulaisylilédkdri Pieta Ipatti, OYS

Hyvinvointialueet jarjestavat alueidensa rintasyopaseulonnan. Oulun kaupungin rintasydpaseulonnat
tehdddn OYS:ssa. Pohde on kilpailuttanut muut oman alueensa rintasydpdseulonnat. YTA:n muut HVA:t
ovat myos kilpailuttaneet alueidensa rintasydpaseulonnat.

3.2 Kohdunkaulan syopa
Erikoislddkdri Marja Simojoki, OYS
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Pohteella kohdunkaulasyévan seulontaan kutsutaan 30-65-vuotiaat naiset viiden vuoden valein.
Seulontatestina kaytetaan korkean riskin papilloomavirustestia (HrHPV-testi). My0os Soitessa, Kainuun ja
Lapin hyvinvointialueilla on siirrytty tai ollaan siirtyméassa HPV-testaukseen ja seulonnat ovat toteutettu
yhteistyossa Nordlabin kanssa. https://syoparekisteri.fi/seulonta/syopaseulontojen-jarjestaminen/

3.3 Raskaana olevat (3a-c), vastasyntyneet (3d)

3.3.a. Varhaisraskauden yleinen ultradanitutkimus
Erikoisléékéri Tuomas Kauppinen, OYS

3.3.b Kromosomipoikkeavuuksien selvittdminen raskausviikon 10+0 jalkeen
Erikoislddkéri Tuomas Kauppinen OYS ja ylilddkdri Jukka Moilanen, OYS

3.3.c Ultradanitutkimus vaikeiden rakennepoikkeamien selvittamiseksi raskausviikolla 18+0-21+6 tai
raskausviikon 2440 jalkeen
Erikoisléékéri Tuomas Kauppinen, OYS

Valtioneuvoston asetus seulonnoista (339/2011) m&araa hyvinvointialueiden jarjestettdvaksi otsikossa
mainitut seulontatutkimukset a — c. Mikali tutkimuksissa havaitaan poikkeavaa, noudatetaan
yliopistosairaalan ohjeistusta jatkotutkimuksiin ohjaamisesta. Ndma tutkimukset pyritdan tarjoamaan aina
kolmen tyopaivan kuluessa yhteydenotosta, ja yliopistosairaalan aitiys- ja perinnéllisyyspoliklinikka
vastaavat niistd yhteisty6ssa koko YTA-alueella. Vuosittaisissa yhteistyopalavereissa kunkin
hyvinvointialueen kanssa varmistetaan, etta yhteistyo esim. tutkimusten sujuvuuden ja aikataulujen
suhteen on sujunut odotetusti, tarvittavat jatkotutkimukset ovat olleet tarkoituksenmukaisia ja pohditaan
samalla mahdollisia muutostarpeita.

3.3.d Harvinaisten aineenvaihduntasairauksien seulonta vastasyntyneilta
Erikoislddkdéri Kari Kaunisto, OYS

Harvinaisten aineenvaihduntatautien seulonta vastasyntyneilta perustuu tietyille sairauksille tyypillisten
aineenvaihduntatuotteiden pitoisuuksien mittaamiseen verindytteesta. Verindyte otetaan 1-5 vrk:n ikdisen
vastasyntyneen kantapaastd imupaperille, joka Idhetetdan Turussa sijaitsevaan seulontakeskukseen.
Vapaaehtoinen seulonta on kaytossa kaikissa erityisvastuualueen synnytyssairaaloissa. Seulontakeskus
ilmoittaa poikkeavista tuloksista synnytyssairaalan lastenldakarille jatkotutkimuksien ja hoidon
jarjestamista varten. Talla hetkelld seulotaan 24:a vakavaa aineenvaihduntasairautta, joita voidaan hoitaa
ruokavaliolla, ravintovalmisteilla, vitamiineilla tai niiden yhdistelmilla. Erityisvastuualueella
vastasyntyneiden aineenvaihduntasairausepailyissa jatkotutkimuksista ja hoidosta vastaa yliopistosairaalan
lasten ja nuorten vastuualue yhteistydssa perinndllisyyspoliklinikan, laboratorion ja alueen
keskussairaaloiden kanssa.

4. Lasten, nuorten ja perheiden vaativimpien palveluiden osaamis- ja
tukikeskukset (OT-keskukset) terveydenhuollon osalta

Palvelualuejohtaja, Jarmo Salo, OYS

Osaamis- ja tukikeskukset (OT keskukset) ovat valtakunnallisesti maaritelty palvelurakenne, joka tuottaa
vaativimman tason tukea ja asiantuntijuutta lapsille, nuorille ja perheille, joiden tilanteet ovat harvinaisia,
vaikeita tai monisyisid ja vaativat syvaa erityisosaamista. Ne toimivat verkostomaisesti, eivat yksittdisena
fyysisena yksikkona. Terveydenhuollon rooli osaamis- ja tukikeskuksissa on tuottaa vaativimman
erikoissairaanhoidon asiantuntemusta. Terveydenhuolto vastaa vaativista ladketieteellisista arvioista,
diagnostiikasta ja hoidosta useilla erikoisaloilla seka tarjoaa konsultaatiota ja jalkautuvaa tukea perus- ja
erityispalveluihin, jotta osaaminen voidaan tuoda ldhelle perheiden arkea. Lisdksi terveydenhuolto
osallistuu monialaiseen yhteistydhon sosiaalihuollon kanssa erityisen vaativissa tilanteissa seka tuottaa
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tutkimusta, arviointia ja koulutusta, joilla varmistetaan palveluiden vaikuttavuus ja jatkuva kehittaminen.
Tarkempi kuvaus yhteistydsopimuksessa (kohta 6.4)

5. Palliatiivinen keskus, vaativan ja vaativan erityistason (B/C) palliatiivinen

hoito
Apulaisylilédkéri Eeva Rahko, OYS

Palliatiivista keskusta vahvistetaan ja integroidaan osaksi hyvinvointialuetta (THL 43§ ja TJA 48). Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueen palliatiivisen hoidon suunnittelu-, koordinaatio ja taydennyskoulutusvastuu
kattaa koko Yhteistoiminta-aluetta (TJA 4§). Tama toteutuu palliatiivisen hoidon sdadnnéllisissa
potilaskonsultaatiomeetingeissa ja toimipaikkakoulutuksissa. Palliatiivisen hoidon hoitoketjuohjeita
jalkautetaan yhteistoiminta-alueelle. Syévan kansallisen strategian palliatiivisen hoidon tavoitteita
jalkautetaan yhteisty6ssa FICAN Northin kanssa ja moniammatillisen tutkimustyon infraa kehitetdan
yhdessda myods Oulun Yliopiston kanssa. YTA:lla toteutetaan Sosiaali- ja terveysministerion suosituksen
mukaisesti palliatiivisen ja saattohoidon mukaisia palveluja, joita arvioidaan akateemisen tutkimuksen
kautta ja THL:n toimesta.

6. Psykoterapeuttisten ja psykososiaalisten menetelmien arviointi ja niiden

osaamisen yllapito valtakunnallisessa yhteistydssa
Psykologi, psykoterapeutti Kaisa Nenonen, OYS

YTA:lla toimii psykoterapeuttisten ja psykososiaalisten menetelmien osaamisen yllapidon ja arvioinnin
ohjausryhma, jonka koordinaatiosta vastaa Pohde. Ryhman tehtdvana on olla toiminnan tukena seka
seurata ja arvioida kokonaisuutta. Lisaksi YTA:lla otetaan kayttoon yhteistyérakenne, joka tukee
psykososiaalisten menetelmien osaamisen ylldpitoa ja arviointia. Taman myo6ta alueellinen, YTA tasoinen ja
kansallinen tyd muodostavat toisiaan tukevan, ajantasaisen ja vaikuttavan kokonaisuuden.

Hyvinvointialueet toteuttavat terapiatakuuta padosin yhtenaisin menetelmin, mutta alueelliset
erityistarpeet ja -osaaminen sekd menetelmien kdyttéénoton eritahtisuus huomioidaan.
Terveydenhuollossa ja sosiaalihuollossa kdytetdan ikaryhmille soveltuvia maaramuotoisia
lyhytinterventioita. YTA:n hyvinvointialueet sitoutuvat siihen, ettd menetelmien kdyttéonotosta
muodostetaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaa yhteensovittava kokonaisuus. YTA-ohjausryhma
tukee yhteensovittamista ja hyvinvointialuerajat ylittdvaa yhteistyota osaamisen yllapidossa ja arvioinnissa.
Tarkempi kuvaus yhteistydsopimuksessa (kohta 8.4)

7. Pohjoinen sydpakeskus, Fican North (Syovan ehkaisyn, diagnostiikan,
hoidon ja kuntoutuksen suunnittelu ja toiminnan yhteensovittaminen)

Palvelualuejohtaja Hanne Kuitunen ja Fican North johtaja Sanna livanainen

Erilliset toiminta- ja taloussuunnitelmat seka kuvaus sopimuksessa (kohta 7.4.2).

8. Hammaslaadketieteen erikoisalojen mukaisten palvelujen hoidon
porrastus ja yhteensovitus
Apulaisylihammaslédékdéri Pauli Mattila, OYS

YTA-alueella yliopistosairaalaan on keskitetty vaativa kasvojen ja leukojen kudosrakenteiden korjaaminen,
suun ja leukojen alueen pahanlaatuisten kasvainten hoitoon kuuluva proteettinen kuntoutus, avoin
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leukanivelkirurgia seka huuli- ja suulakipotilaiden hoidon suunnittelu ja hoitoon liittyva leikkaustoiminta.
Osa huuli-suulakihalkiopotilaiden hoitoon liittyvasta ortodontiasta ja kliinisestd hammashoidosta tehdaan
keskussairaaloissa silloin, kun se hoidollisesti ja alueellisesti on jarkevaa.

Ympaérivuorokautinen perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteispaivystys toteutetaan OYS:ssa,
jossa yOaikainen perusterveydenhuollon paivystys sulautuu suu- ja leukakirurgiseen paivystykseen. Lapha
jarjestaa laajan ymparivuorokautisen pdivystyksen sairaalana asetuksen mukaisesti
hammaslaakaripaivystyksen ilman ydaikaista paivystysta.

8.1 Yleisanestesiaa vaativa hoito

Terveydenhuoltolain (30.12.2010/1326 45 §), Valtioneuvoston asetuksen erikoissairaanhoidon tydnjaosta
ja erdiden tehtavien keskittamisesta (582/2017) ja Valtioneuvoston asetuksen kiireellisen hoidon
perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksista (24.8.2017/583, 17 §) mukaisesti yleis-
anestesiaa vaativien potilaiden hoito on keskitetty pdivystystoimintaa harjoittaviin sairaaloihin.

8.2 Kiireeton yhtendinen erikoissairaanhoito

YTA-alueella kiireettéman hoidon perusteet tayttava erikoissairaanhoito porrastetaan (tai on porrastettu)
hammas- ja suusairauksien klinikoille. Tallaisia suu- ja leukasairauksia ovat muun muassa kirurgista hoitoa
vaativien purentavirheiden hoito oikomishoitoineen, yleissairaiden potilaiden suun, leukojen, hampaiden
sekd hammasimplanttien infektiopesdkkeiden hoito erityisesti osana yleissairauden hoitoa, obstruktiivista
uniapneaa sairastavan potilaan hoito, vaativat suun limakalvosairauksien ja hampaiden
tukikudossairauksien hoidot, monialaista osaamista vaativat purentafysiologiset tilat, pitkdaikaissairaiden ja
moniammatillista osaamista vaativien lasten suu- ja leukasairauksien hoito ja kasvokivun hoito osana
monialaista kivunhoitoa, seka muut kliinisen hammashoidon eri osa-alueiden erikoissairaanhoitoa vaativat
tilat (STM/ Valtakunnallinen hoidon saatavuuden ja yhtenaisten hoidon perusteiden tydryhma; Suun
terveydenhuollon yhtendiset hoitoon paasyn perusteet).

9. Kansallinen HTA-koordinaatioyksikko, FinCCHTA (terveydenhuollon
menetelmien arviointi valtakunnallisessa yhteistydssa)

Arviointipddllikké Petra Falkenbach ja arviointiylildékdri Johanna Liinamaa, FinCCHTA

Erilliset toiminta- ja taloussuunnitelmat seka kuvaus sopimuksessa (kohta 8)

10. Vaativa laakinnallinen kuntoutus seka vaativa kuntoutustutkimus

Lddkinndllisen kuntoutuksen osaamiskeskuksen palvelualuejohtaja Anne Saari, OYS (vaativa ldékinndllinen
kuntoutus, vaativa kuntoutustutkimus), Fysiatrian osaamiskeskuksen palvelualuejohtaja Paula Mikkonen,
OYS (vaativa kuntoutustutkimus)

YT-alueen vaativan lddkinnéllisen kuntoutuksen kehittdminen ja vaativien osastokuntoutuspalveluiden
tarjoaminen. Kuntoutuksen YTA-kokousten jarjestaminen vuosittain.

11.a Vaativat diagnostisten erikoisalojen tutkimukset, ml. kliininen

genetiikka

Osaamiskeskusjohtaja Saila Kauppila, ylilddkédri Marko Nikki, ylildékéri Mika Kallio, ylildédkéri Jukka
Moilanen, OYS

OYSin patologian, kuvantamisen ja kliinisen neurofysiologian yksikot jarjestavat naiden erikoisalojen
vaativat erikoistutkimukset ja konsultaatiopalvelut yhteistoiminta-alueella. Kliinisen genetiikan eli
perinnollisyysladketieteen diagnostiikasta, palveluista ja geneettisen diagnostiikan ja hoidon porrastuksen
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koordinoinnista yhteistoiminta-alueella huolehtii OYSin perinndéllisyysladketieteen yksikké. Tarkempi kuvaus
sopimuksessa (kohta 4.5) ja liitteessa 4.

11.b Elaviin henkiloihin kohdistuvat oikeuslaaketieteelliset kliiniset
tutkimukset ja naytteenotot

Erikoislddikdri Sari Pelkonen, Seri-tukikeskuksen vastaava lddkdri, OYS

OYS Seri-tukikeskuksessa 16-vuotiaille tai sitd vanhemmille seksuaalivdkivallan uhreille tehdaan
oikeusladketieteellisia kliinisia tutkimuksia ja otetaan samalla ndytteita. Alle 16-vuotiaiden
seksuaalirikokseen tai pahoinpitelyyn liittyvat oikeusladketieteelliset kliiniset tutkimukset ja naytteiden otto
suoritetaan OYS:n lastenklinikan paivystyksessa.

YTA-alueen sairaaloissa (Kajaani, Kokkola, Kemi ja Rovaniemi), Oulaskankaan sairaalan paivystyksess3,
Ivalon ja Kuusamon perusterveydenhuollon péivystyksessa toimivat Seri-tukikeskukset/-pisteet, joissa
tehdaan oikeuslaaketieteellisia kliinisia tutkimuksia ja ndytteiden ottoa.

Lisdksi oikeuslaaketieteellisia kliinisia tutkimuksia ja ndytteitd otetaan myos paivystyksellisesti
pahoinpitelytutkinnoissa (esim. kirurgia ja korva-, nena- ja kurkkutaudit).
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Liite 5: Tyonjako erikoisaloilla

Alla on kuvattu erikoisaloittain YTA-tyonjako. Hoidot on keskitetty OYS:iin. Erikseen on mainittu, mikali
tehddan myos muissa YTA-alueen sairaaloissa. Tekstit kdyddan lapi vuosittain erikoisalatapaamisissa.
Mahdolliset paivitykset toimitetaan tiedoksi johtajayliladkareille ja yliopistosairaalan johtajalle.

TJA = Valtioneuvoston asetus erikoissairaanhoidon tydnjaosta ja erdiden tehtavien keskittamisesta
(VNA 582/2017)

Muuta huomioitavaa

Anestesia TYKS:
e tydjaon mukaisen operatiivisen toiminnan anestesia ja Ylipainehappihoidon tarve
postoperatiivinen hoito HUS:
e vaativat verisuonikanyloinnit, jotka tarvitsevat erityisosaamista pitkittynyt
(mm. angiologia, verisuonikirurgia) VA/VV ECMO-hoito,
e erityistason palliatiivinen hoito kivunhoidon osalta elinsiirtoharkinta, MARS-
e kriisivalmiuden vaatimusten mukainen toiminnan yllapito hoitoa tarvitsevat potilaat,
Tehohoito TJA 5§/3:
Paikallisten hoitoresurssien rajallisuus tai erityisosaamisen tarve HUS

e Tehohoito-tasoisen potilashoidon jatkuvuuden turvaaminen 24/7 palovammakeskus
henkildstoresurssit huomioiden
e Erityishoitojen ja osaamisen tarve
o operatiivinen hoito ja toimenpiteet (esim.
interventioradiologia)
o laaketieteen erikoisalakohtainen hoito ja konsultaatioiden
saatavuus
o erityisdiagnostiikan ja/tai kuvantamisen tarve
o erityishoitojen tarve (NO, ECMO, vastapulsaattori)
o Yyliopistosairaalaan keskitetyt potilasryhmat

Potilasryhmid, joissa erityisosaamisen tai erityishoitojen tarve

e Neurokirurgista- ja neurotehohoitoa tarvitsevat potilaat

o kallo-aivovamma ja aivoverenvuoto

o akuutti selkaydinvamma

e Sydankirurgista hoitoa tarvitsevat potilaat ja uhkaava
kardiogeeninen sokki

o VA-ECMO-hoito, vastapulsaattorihoito

e Vaikea hengitysvajaus ja mahdollinen erityishoitojen tarve

o NO-hoito (ellei tarjolla), VV-ECMO-hoito

e Neurologiset potilaat

o trombektomiahoidon piiriin kuuluvat aivoinfarktipotilaat

o status epilepticus ja ympdarivuorokautisen
neurofysiologisen diagnostiikan ja monitoroinnin tarve
(ellei KNF palvelut kaytettavissa)

o Monivammapotilaat (usean eri kehonosan vammat, joista
ainakin yksi on henkea uhkaava, monivamma ja vaikea
kallo-aivovamma)

e Vatsakirurgiset potilaat

o intra-abdominaalisepsis, jossa gastrokirurgisten
erityisinterventioiden tarve, joita ei ole keskussairaalassa
toteutettavissa
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e Vaikeat hematologiset ja muut erityishoitoja tarvitsevat
maligniteetit
o akuutti leukemia, akuutti lymfooma
e Vaikeat septiset infektiot, joissa erityisinterventioiden tarve
e Obstetriikka ja naistentaudit
o korkean riskin raskaus- ja synnytyskomplikaatiot
e Korva-nena ja kurkkutaudit
o vaativan KNK-kirurgian tarve

Foniatria

e alle kouluikdisten ja vaikeasti tutkittavien kouluikaisten
(esim. kehitysvammaiset) kuulovikaepailyt

e alakouluikaisten ja sitd nuorempien seka kehitysvammaisten
nuorten kuulokojesovitukset ja kuntoutus

e kuntoutus lapsille ja nuorille, joilla on sisdkorvaistute

¢ suulakihalkion jalkitilat (OYS:ssa leikatut)

e teknisesti vaativien kommunikaatioapuvalineiden sovitukset

o Lapha hoitaa itsendisesti

e foniatrisen tydryhman erityisasiantuntemusta edellyttavat
ongelmat (esim. vaikea-asteiset kielihairiot, vaativa OM-laitehoito)

e spasmoidisen dysfonian botuliinitoksiinihoidot

e vaikeiden danihairididen tutkimus ja hoito

Fysiatria

o kalliiden elektronisten proteesien seka FES-arviot
rTMS-hoitoarviot
takajuostesimulaattorihoidon soveltuvuuden arviot
vaativat ajoterveysarviot
liilkelaboratorio kdvelyanalyysit

Hammas- ja suusairaudet

e suun ja leukojen alueen pahanlaatuisten kasvainten hoitoon
kuuluva proteettinen kuntoutus (TJA 6§/10)

e avoin leukanivelkirurgia

e huuli- ja suulakihalkiopotilaiden kokonaishoidon suunnittelu seka
varhaisvaiheen leikkaushoito

e Huuli- ja suulakihalkiopotilaiden my6haisvaiheen leikkaushoidot
(YO-sairaala)

TIA58/4:

Vaativa kasvojen ja
leukojen
kudosrakenteiden
korjaaminen (HUS, TYKS)

Ihotaudit
e virka-ajan ulkopuolinen paivystys (la ja su klo 10-14)
e erikoislaitteistoa vaativat tutkimukset ja hoidot
e vastasyntyneiden vaikea-asteiset perinndlliset ihosairaudet
e vaikea-asteiset harvinaiset ihosairaudet
e vaativat ihotautien allergiaselvitykset (myos Soite)

Korva-, nena- ja kurkkutaudit
e sisdkorva-valikorvaistutehoito
e lasten ja aikuisten kolesteatoomien hoito
e lasten kuulonkuntoutus (OYS lasten kuulokeskuksen konsultaation
perusteella myds KAKS, KPKS ja LKS)
e kuulonparannusleikkaukset
e korvakdytdvaatresian hoito

TIA58/4:

Vaativa kasvojen ja
leukojen kudosrakenteiden
korjaaminen (HUS, TYKS)

TJA 6§/10:
Paan ja kaulan seka
leukojen ja suun alueen
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e |uuankkuroidun kuulokojeen asennus syovan hoito mukaan

e sisdkorvaan ja/tai kuulohermoon kohdistuvat leikkaukset lukien melanooma, pois

e aivolisdkekasvainten leikkaukset lukien muut ihosydvat

e vaativa sivuontelotulehdusten kirurgia, (esim. DRAF I1B-lI- (YO-sairaala)
leikkaukset, vaativa revisiokirurgia)

e vaativa ulkonenén virheasentojen kirurgia (avoin rinoplastia, TJA 68/11:
revisiokirurgia) Kasvojen ja leukojen

monimurtuma- ja
monikudoskorjaus-
hoito (YO-sairaala)

e vaativa nendn hyvanlaatuisten kasvainten kirurgia
(invertti vaativa papillooma, harvinaiset kasvaimet ja/tai
haastava sijainti, esim. otsaontelo, kallonpohja, kitaontelo)

e nenan pahanlaatuisten kasvainten kirurgia

e nenan likvorifistelit

e tyOperadisen nuhan diagnostiikka nenaaltistustestilla

e silmdkuopan dekompressioleikkaus

e silmdkuopan ja kallonpohjan kasvaimet

e paan ja kaulan muut laajaa poistoa vaativat hyvanlaatuiset
kasvaimet

e trakean ja bronkusten tuumoreiden endoskooppinen hoito

¢ mediastinoskopiat

e pienten lasten laryngo- ja bronkoskopiat

e hygroomien hoito

e danihuulipareesien kirurginen hoito

e totaaliparotidektomiat tai sen harkintaa edellyttavat leikkaukset

e vaativat kasvovammojen hoidot

e paan ja kaulan alueen vaativien ihotuumoreiden ja
melanoomien hoito

e torakotomiavalmiutta vaativa retrosternaalinen struuma

e vaativa lisakilpirauhaskirurgia

Kuntoutus TJA 5§/1:
e aivovamma- ja selkdydinvammapotilaiden erityisseuranta Selkdydinvammat
e vaativat erityistason apuvilinepalvelut (HUS, TAYS, OYS)

e YTA-alueen apuvilineiden kilpailutus (hankintarengas)
e vaativat erityistason tyokyvyn arvioinnit

Patologia Joitakin harvemmin
e vaativaan syopakirurgiaan ja syévan hoitoon liittyva patologian tarvittavia
alan diagnostiikka, myos molekyylipatologia yksil6llistetyn molekyylipatologisia

sybvanhoidon tarpeisiin. Joitakin molekyylipatologisia tutkimuksia | tutkimuksia alihankintana
tehddan myos LKS:ssa.

e digitaalisen patologian kehitystyo, jota tehddan myos LKS:ssa

e neuropatologian diagnostiikka

e vaativa erityisosaaminen useita erikoisaloja tukien,
konsultaatiotoiminta (YTA ja jkv laajemminkin)

e elektronimikroskopialliset tutkimukset

Perinnoéllisyysladketiede TJA 5§: Alkiodiagnostiikan
e kaikki perinnollisyyslaaketiede (kliininen genetiikka) eli toteutus (HUS)
e geneettisten sairauksien ja alttiuksien vaativa diagnostiikka,
hoidon suunnittelu, koordinaatio- ja konsultaatiotoiminta
e vaativaa diagnostiikkaa edellyttavat harvinaiset perinnolliset
sairaudet ja oireyhtymat
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perinndllisyysneuvonta, erityisesti silloin, kun kasitelladan
perhesuunnittelua, sikio- tai alkiodiagnostiikkaa,
kantajuustutkimuksia tai tulevaa sairastumista ennustavia
geneettisia tutkimuksia

perinndllistd syopaa tai kasvainalttiutta sairastavat potilaat ja
perheet

Radiologia

vaativan onkologisen toimenpideradiologian toimenpiteet: SIRT,
aivolymfooman BBBD-hoidot, kemoembolisaatiot, kasvainten
ablaatiohoidot

sarkoomatyéryhman toimialaan kuuluva kuvantaminen ja
nadytteenotot

selkdortopediaan kuuluva vaativa kuvantaminen ja kuvantaohjatut
hoidot ja biopsiat

kuvantaohjatut kivunhoidolliset |adkeinjektiot ja hermoablaatiot
magneettikuvantaohjatut toimenpiteet ja ndytteenotot
verisuonimalformaatioiden endovaskulaariset hoidot

vaativat embolisaatiohoidot

TIPS

neuroradiologiset interventiot

rintamuutoksen poisto vakuumibiopsialla tai cryo-ablaatiolla
PET-TT-tutkimukset

radioyttriumhoito leimatulla vasta-aineella

moniammatilliset tuki- ja liikuntaelimiston ja vartaloradiologian
meetingit

Silmataudit

lasiais- ja verkkokalvokirurgia

sarveiskalvonsiirrot

lasten glaukoomakirurgia, implanttikirurgia ja
syklofotokoagulaatiot

lasten kaihileikkaukset

keskosuuteen liittyva retinopatia
heratevastetutkimuksia (ERG, VEP) vaativa diagnostiikka
silmatautien virka-ajan ulkopuolinen paivystys
silmdmelanoomien diagnostiikka ja hoito

HUS:

chorioidea- ja

corpus ciliare-
melanoomien hoito,
retinoblastoman hoito,
paivystyksellinen retina-
ablaatiokirurgia
viikonloppuisin

Sybpataudit

sadehoito

autologiset kantasolusiirtohoidot ja niita edeltdvat intensiivihoidot
allogeenisia kantasolusiirtoja edeltavat intensiivihoidot ja hoitojen
jalkeinen seuranta (siirrot TYKS/ HYKS). Pyritdédn potilaskohtaisesti
arvioimaan missa vaiheessa seuranta on turvallisesti siirrettavissa
keskussairaalaan

vaativien lymfoomien hoidon suunnittelu ja toteutus, osastohoitoa
vaativien lymfoomien hoito, lymfoomien erityishoidot
osastohoitoa vaativat syopaladkehoidot (mm. kemosadehoidot,
sarkoomat)

vaativat immunologiset hoidot ja niiden aiheuttamien
haittavaikutusten hoito yhteistydssa yo-sairaalan kanssa

malignien ja ei-malignien sairauksien sddehoito
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e vaativat maksametastaasien hoidot (mm. radioembolisaatiot)

e harvinaisten syOpdsairauksien hoito yhteistydssa yo-sairaalan
kanssa

o tutkimukselliset hoidot

e erityistason palliatiivisen ja saattohoidon konsultaatiotuki ja

tapauskohtainen hoidon toteutus (TJA 4§: suunnittelu)

CAR-T-soluhoidot

bispesifisten vasta-ainehoitojen suunnittelu ja aloitus

silmamelanooman tebentafuspi-hoito

metastaattisen kivessydvan hoidot yhteistydssa yo-sairaalan

kanssa

e syOvan lapsena ja nuorena sairastaneet: moniammatillinen

jalkiseuranta -poliklinikka

PTLD-lymfoproliferaatioiden hoidon suunnittelu ja toteutus

e radioisotooppihoidot

KIRURGIAN ERIKOISALAT

Gastrokirurgia TJA 5§/3:
e ruokatorvikirurgia HIPEK (OYS)

e Gl-syopien leikkaushoidot (ruokatorvi, mahalaukku, haima, maksa,
ohutsuoli ja perasuoli)

e haima- maksa- ja sappitiekirurgia

e tulehduksellisten suolistosairauksien leikkaukset

o TJA 78§ paksusuolisydpa (vaativa kirurgia OYS)

e Sakraalineuromodulaatio (SNM)

e Vaativa tyrakirurgia: kasittden preoperatiivisen vatsaontelon
ilmatdyton (PPP) ja Botox-injektiot sekd robottiavusteiset TAR-

leikkaukset
Kasikirurgia
e vaativa kasikirurgia
Lastenkirurgia TJA 58§

e neonataalikirurgia Sydankirurgia,

e vaativa ortopedia (mm. selkakirurgia, skolioosin hoito, raajojen sappitieatresia,
pidennykset, kdsianomaliat, vaikeat traumat, operatiivista hoitoa luudysplasian vaativa
vaativat synnynnaiset lonkkaluksaatiot, kasvuikaisen leikkaushoito, malignit
ligamenttirekonstruktiot, nivelruston leikkaukset foraatiota luutuumorit,
lukuunottamatta) erittdin vaativat palo-

e lastenneurokirurgia (mukaan lukien anomaliat, hydrokefalia, vammat (HUS)

meningomyeloseele, craniosynostoosit)

e vaativa gastroenterologinen kirurgia (atresiat, Hirschprungin tauti,
inflammatoristen suolisairauksien leikkaushoito ym.)

e vaativa lasten urologia (anomaliat, rakon augmentaatio ja diversio,
urodynamia jne.)

e onkologinen kirurgia (pl. luumaligniteetit)

Plastiikkakirurgia
e vaativa plastiikkakirurgia
e trombolyysia vaativat paleltumat (OYS ja kapasiteetin salliessa
tarvittaessa LKS)
e TJA 7§ Rintasydpa (OYS ja LKS)
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Sydén- ja rintaelinkirurgia
e sydankirurgia ja thorakaaliaortan kirurgia

Verisuonikirurgia
e juxta- ja suprarenaaliset sekd thorakoabdominaaliset aneurysmat

e karotisendarterektomiat

e AV-malformaatiot

e vaativat endovaskulaariset hoidot
e aorttaproteesi-infektiot

TIA 6§/13:

Aortan aneurysmien
endovaskulaarinen hoito
(YO-sairaala)

Urologia
¢ munuaissyovan leikkaushoito

e eturauhasen poistoleikkaus

e virtsarakon poistoleikkaus ja/tai virtsan diversio

e ylavirtsateiden uroteelikasvaimien leikkaushoito (pois lukien
endoskooppinen hoito)

e siittimen syovan leikkaushoito

e virtsakivien kehoulkoinen murskaus (ESWL)

e sakraalinen neuromodulaatio

e miesten virtsainkontinenssin ja impotenssin proteesi- ja
slingaleikkaukset (OYS, LKS)

e sterilisaation purku

TJA 5§:

Levinneen kivessyévan
leikkaushoito (soveltuvin
osin QYS, vaativimmat TYKS
ja HUS)

Alaonttolaskimoon
palleatason ylapuolelle
kasvava munuaissyopa
(HUS)

Virtsaputken

ahtauman avo-

kirurgia ja vaikeat
penisanomaliat (soveltuvin
osin OYS, vaativimmat
HUS)

Vaativa naisen
virtsaputken kirurgia
(soveltuvin osin QYS,
vaativimmat HUS)

Vaikeat munuaiskivet
(korallikivet, PCNL-potilaat)
TAYS

Neurokirurgia
e kaikki varsinainen neurokirurgia

TIA 6§/8:
Neurokirurgia

Jalkaortopedia
e vaativa jalkakirurgia (pes planovalgus ja pes cavus -kirurgia)
e postoperatiiviset isot komplikaatiot
e syvit infektiot

Reumaortopedia
e tekonivelet kuten alla

e kaularankakirurgia

e reuman kasikirurgia

e vaativat reumajalkadeformiteetit
e isojen nivelten jaykistykset

e jannerekonstruktiot
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Selkdortopedia
Vaativat selkaleikkaukset kuten:

seldn laajat luudutusleikkaukset
skolioosikirurgia
tuumorikirurgia

vaativat dekompressiot

Elektiiviset selkdleikkaukset (QYS, LKS, KPKS, KAKS)

TJA58/1:
SYV (HUS, TAYS, OYS)

TJA 58/10:
Hemofiliapotilaat (Orton)

TJA 58: Lyhytkasvuisten ja
kondrodysplasiapoti-
laiden selkdkirurgia (HUS,
TAYS ja TYKS)

TJA 6§/8: Vaativat
selkdleikkaukset

(OYS)
Tekonivelkirurgia Korkeat luksaatiot
e erityisen vaativa primaariprotetiikka ja vaativat

vaativat uusintaleikkaukset

vaikeat periproteettiset murtumat

vaikeat tekonivelinfektiot

ylaraajan tekonivelkirurgia

nilkan ja jalkateran tekonivelkirurgia

lonkan FAIl-kirurgia

TJA 78: Lonkan ja polven primaari-TEP (KAKS, OYS, Lapha, KPKS)
Tekonivelrevisio (OYS, LKS)

Olkanivel-TEP (OYS)

dysplasialonkat
(Orton tai Coxa)

TJA 5§/10:
Hemofiliapotilaat (Orton)

TJA 58: Lyhytkasvuisten ja
kondrodysplasiapoti-
laiden tekonivelkirurgia
(HUS, TAYS, TYKS)

Traumatologia

lantio ja lonkka: lantiorenkaan instabiilit murtumat,
acetabulumvammat, traumaattiset lonkkanivelen luksaatiot
reisi, polvi ja sdari: niveleen ulottuvat pirstalemurtumat (OYS ja
LKS), polven luksaatiot, multiligamenttivammat,
murtumaluksaatiot, avomurtumat (OYS ja LKS)reiden distaaliset,
diafysaariset ja kaikki periproteettiset operatiivista hoitoa vaativat
murtumat (OYS ja LKS)

nilkka ja jalkatera: pilon tibiale -murtumat (OYS ja LKS),
avomurtumat, taluksen murtumat, kantaluun leikkausta vaativat
murtumat, Chopartin niveltason murtumat, murtumaluksaatiot,
Lisfrancin niveltason murtumat, murtumaluksaatiot, laajat
pehmytosavammat, murskavammat

kaula-, rinta- ja lanneranka: instabiilit murtumat (lannerangan
instabiilit murtumat myos LKS), selkdaydinvammat

Luutuumorit

diagnostiikka, benignien muutosten hoito, palliaatio

TJA 5§:
Primaarimalignoomien
leikkaukset (HUS, TAYS)

LASTENTAUTIALAT

Neonatologia

pienten keskosten (alle 32 raskausviikolla syntyneet) alkuhoito
Vastasyntyneen peruselintoimintojen hairio, joka edellyttaa
ymparivuorokautisen neonatologisen asiantuntemuksen (esim.
HIE- viilennyshoito, pulmonaalihypertensio)
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Lasten tehohoito
e lasten tehohoito

Lasten ECMO-hoito (HUS)

Lasten veri- ja sydpataudit
e pahanlaatuisten tautien diagnostiikka ja hoito
e vaikeiden vuotosairauksien (esim. hemofilia) diagnostiikka ja
hoidon suunnittelu

Lastennefrologia
e elinsiirto- ja dialyysipotilaiden hoidon suunnittelu ja koordinointi

e vaikeiden munuaissairauksien (esim. HUS) diagnostiikka ja hoidon
suunnittelu

Lastenendokrinologia
e lastenendokrinologian vaativa diagnostiikka ja hoidon suunnittelu/
koordinointi (esim. APECED, aivolisdakkeen toimintahairiot,
endokriiniset kasvaimet, synnynnainen lisimunuaishyperplasia)
e sukupuolisen kehityksen hairiot

Lasten infektiosairaudet
o HIV
e harvinaisten infektioiden (esim. B ja C-hepatiitti, aktiivinen
tuberkuloosi, HIV) diagnostiikka ja hoito
e immunovajavuustilojen diagnostiikka ja hoidon suunnittelu
e tehovalvontaa, tehohoitoa tai kirurgista erityisosaamista vaativat
akilliset infektiot

Lasten keuhkosairaudet
e vaativa keuhkosairauksien (esim. kystinen fibroosi) diagnostiikka ja
hoidon suunnittelu
e lasten pitkaaikaisten hengitysvajausten diagnostiikka ja hoidon
suunnittelu

Lasten gastroenterologia
e Vaikeiden, osastohoitoa vaativien tulehduksellisten
suolistosairauksien diagnostiikka ja hoidon suunnittelu ja
koordinointi
e endoskooppiset tutkimukset < 1 vuotiaille

Lastenreumatologia
e systeemisten sidekudostautien diagnostiikka ja hoidon suunnittelu
(esim. SLE)
e yleisoirein alkavan lastenreuman ja muiden lastenreumatologian
alaan kuuluvien autoinflammatoristen sidekudossairauksien
diagnostiikka ja hoidon suunnittelu

Lastenkardiologia
e Komplisoidut sydadnviat ja operatiivista hoitoa vaativat sydanviat
e lastenkardiologi-yhteistyd HUS-OYS-keskussairaalat

Sydan- ja
keuhkosiirtopoti-
laiden hoidon
suunnittelu (HUS)

TJA 58:
lasten sydankirurgia (HUS)

Lastenallergologia
e ruokasiedatyshoidon aloitus
e vaikea astma
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astman biologiset lddkehoidot

Lastenneurologia ja lastenneurokirurgia

videotelemetriatutkimusta ja/tai 3T MRI tutkimusta edellyttava
kohtausoireiden diagnostiikka seka vaikeaoireisen epilepsian
diagnostiikka ja hoito

vaativa lihastautien diagnostiikka

vaativa metabolisten aivosairauksien diagnostiikka
aivokasvainten hoito ja (alku)seuranta
selkdydinvammapotilaiden diagnostiikka ja hoito

trakeostomia- ja hengityshalvauspotilaiden diagnostiikka ja hoidon
suunnittelu

aivoverenkiertohairididen diagnostiikka ja hoito
lastenneurologisten harvinaissairauksien diagnostiikka ja hoidon
suunnittelu

vaikean spastisiteetin hoito (baklofeeni-pumppuhoidot) ja
vaikeiden liikehéirididen diagnostiikka ja hoito
meningomyelocele ja hydrokefaluspotilaat

vaativa laakinnallinen kuntoutus ja vaativa kuntoutustutkimus

HUS: invasiivinen
epilepsian diagnos-
tiikka ja kirurginen
hoito

TJA 3§: Vaikean
epilepsian diagnos-
tiikan ja hoidon
koordinaatio (KYS)

PaivA 16§: Lasten-
neurologian 24/7
telekonsultaatio
kaytossa (HUS)

NAISTENTAUDIT JA SYNNYTYKSET

Obstetriikka

vaativa sikiodiagnostiikka ja sikiohoito

pienipainoisten keskosten synnytykset (alle 32 rvk OYS)
kolmossynnytykset

veriryhmadimmunisaatioiden diagnostiikka ja raskaudenaikainen
hoito

vakavasti sairaiden odottajien raskauden suunnittelu, seuranta ja
synnytyksen hoito (esim. odottajan vaikea sydanvika tai elinsiirre)

TIA 6§/17:
Uhkaava ennenaikainen
synnytys (YO-sairaala)

Gynekologia

vaativa endokriininen diagnostiikka/hoito

hedelmoityshoidot

gynekologisen syovan leikkaus- ja sddehoito ml. matalan riskin
endometriumsyopa

hankalan ja/tai uusiutuvan virtsankarkailun ja laskeuman
diagnostiikka ja leikkaushoito

vaikean endometrioosin hoito

gynekologisten elinten synnynndisten epamuodostumien
korjausleikkaukset

TJA 68§/5:
Gynekologiset syovat
(OYS)

Cervixkarsinooman
tykosadehoito (KYS)

PSYKIATRIAN ALAT

Aikuispsykiatria

terveydenhuollon ammattihenkildiden psykiatriset tyokykyisyyden
arvioinnit

Tutkimukseen ja hoitoon
maarattyjen
oikeuspsykiatrinen
tutkimus ja hoito.
Erityisen vaativien ja
vaarallisten potilaiden
tutkimus ja hoito
(Niuvanniemi ja Vanha
Vaasa)
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Nuorisopsykiatria
e oikeuspsykiatriset tutkimukset
e vaativa neuropsykiatrinen diagnostiikka
e erittdin vaativat sydmishairiot

Erityisen vaativien
ja vaarallisten
nuorten ja lasten
tutkimus ja hoito
(EVA yksikét TAYS
ja Niuvanniemi)

Lastenpsykiatria
e lasten oikeuspsykiatria

e lastenpsykiatrian ymparivuorokautinen kaikkina viikonpaivina
annettava vuodeosastohoito (TJA 6§/20)

tahdosta riippumaton hoito (osittain)

e vaativa psykoosien diagnostiikka

e erittdin vaativat sydmishairiot

e erittdin vaativa neuropsykiatrinen diagnostiikka

Erityisen vaativien
ja vaarallisten
nuorten ja lasten
tutkimus ja hoito
(EVA yksikét TAYS
ja Niuvanniemi)

SISATAUTIALAT

Endokriiniset ja metaboliset sairaudet
e Ongelmallisten endokriinisten potilastapausten kasittelyn
koordinointi (alueelliset yhteismeetingit)
e Vaativan Cushingin oireyhtyman diagnostiikka ja hoidon
suunnittelu

suunnittelu

suunnittelu

e Vaativien suolikanavan, haiman ja kateenkorvan
neuroendokriinisten kasvainten diagnostiikka ja hoidon
suunnittelu

e Metastasoineen kilpirauhasen medullaarisen karsinooman
diagnostiikka ja hoito

hoito (mm. MEN1 ja 2, von Hippel-Lindau)
e perinndllisten kertymasairauksien diagnostiikka ja hoito
(mm. Fabry, Gaucher)

e Vaativan aivolisdkekasvainten diagnostiikka ja hoidon suunnittelu
e Vaikean Basedowin taudin silmasairauden diagnostiikka ja hoidon

e  Erityisen vaativien lisimunuaiskasvainten diagnostiikka ja hoidon

e Vaativien perinndllisten endokriinisten kasvainten diagnostiikka ja

Gastroenterologia
e ruokatorven HD-manometriat ja ph-impedanssimittaus
e endoskooppiset ua-tutkimukset
e enteroskopia
e vaikeiden motiliteettihdiriopotilaiden hoitoarvio ja suoliston

GE-kirurgien kanssa

stimulaattorihoidon arviot ja mahdollinen asennus yhteistyssa

Maksansiirrot (HUS)

Hematologia
e akuuttia leukemiaa ja MDS:3a sairastavien intensiivihoidot
e aplastisen anemian antilymfosyyttiglobuliinihoidot
e autologiset kantasolukerdykset ja niiden tuella annettavat
intensiivihoidot
o hemofiliapotilaiden hoidon ja seurannan jarjestaminen
e CAR-T-soluhoidot

Allogeeniset
kantasolusiirrot
(HUS ja TYKS)
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Kardiologia TJA 6§/15:
e sepelvaltimotoimenpiteet, kun valitdn kirurginen valmius on Vaativat transkatetriset
valttamaton toimenpiteet, edel-
e rytmihiirididen elektrofysiologiset tutkimukset ja katetriablaatiot | lyttda avosydanki-
e harvinaisten perinnoéllisten sairauksien diagnostiikka ja hoidon rurgian sairaalassa
suunnittelu (YO-sairaala)

e monimutkaista synnynnaista sydanvikaa sairastavien seuranta
(yo-sairaala)

e sydamensiirtoon menevien potilaiden valinta ja alkuvaiheen
seuranta

e ASD:n ja PFO:n katetrisulut

e invasiiviset katetrildppatoimenpiteet (TAVI)

Infektiosairaudet

e vaativa HIV-infektion hoito

e vaativa immuunivajavuuden/h&irion diagnostiikka ja hoidon
suunnittelu

e epaselvien infektiotilanteiden diagnostiikka ja hoidon suunnittelu,
mikali diagnoosi ei ole selvinnyt keskussairaalan selvittelyissa

e infektiot, jotka vaativat CT/MRI-ohjattua ndytteiden ottoa ja ko.
toimenpide ei ole toteutettavissa keskussairaalassa

e infektiot, jotka vaativat neurokirurgista ndytteiden ottoa

e ongelmalliset vierasesineinfektiot

e infektiivinen endokardiitti, jossa tarvitaan tai harkitaan
leikkaushoitoa

Nefrologia

o dialyysin veriteiden sekd munaisvaltimoahtauman angiologisen
hoidon koordinointi silloin, kun kyseista hoitoa ei voida toteuttaa
keskussairaalassa

e plasmanvaihdon toteuttaminen silloin, kun kyseistad hoitoa ei
voida toteuttaa keskussairaalassa

e konsultaatiotuki vaikeiden, harvinaisten munuaissairauksien
diagnostiikassa ja hoidon suunnittelussa

Keuhkosairaudet Kroonisen

e Pulmonaaliarteriahypertensio: diagnostiikka (oikean puolen tromboembolisen
katetrisaatio) ja hoitolinjaus pulmonaalihypertension

e Keuhkon kryobiopsiat, endobronkiaalinen ultraddniohjattu kirurginen hoito
naytteenotto EBUS-TBNA: OYS (pulmonaaliendarterktomia

e Multiresistentit tuberkuloosi-infektiot: jos hoito ei ole PEA ja pallolaajennushoito
toteutettavissa keskussairaalassa. Tuberkuloosin hoidon BPA
valtakunnallista asiantuntijaryhmaa konsultoiden. Keuhkonsiirrot (HUS)

e Keuhkonsiirto: alkuselvittelyt OYS, LKS, KPKS, KAKS. Keuhkonsiirron
jalkeinen seuranta yhteisesti HUS kanssa sovitun mukaisesti
(vuosikontrollit HUS; vélikontrollit omassa keskussairaalassa)

e Harvinaisten keuhkosairauksien diagnostiikan ja hoidon arviointi,
jos ei ole toteutettavissa omassa keskussairaalassa.

e Kystinen fibroosi: seuranta yhteisesti HUS kanssa sovitun
mukaisesti (vuosikontrollit HUS, véalikontrollit omassa
keskussairaalassa)




Liitteet

Tyénjako erikoisaloilla

Pdivitetty 22.4.2026

Neurologia

neurologiset harvinaissairaudet ja erityistilanteet
diagnoosiryhmista aivoverenkiertohairiot, epilepsiat,
neuroimmunologiset sairaudet, neuromuskulaaritaudit,
liikkehairiot, enkefalopatiat ja muistihairiot
aivoverenkiertohairididen endovaskulaariset toimenpiteet
Unihairididen erityistason tutkimukset

Invasiivinen epilepsian
diagnostiikka ja kirurginen
hoito (KYS)

TIA 3§/5:

Vaikean epilepsian
diagnostiikan ja hoidon
koordinaatio (KYS)

Ultadaniohjattu
neuromodulaatiohoito
liikehairidissa (HIFU)
(TYKS).

KEHITYSVAMMAHUOLTO

Kehitysvammaisten tahdosta riippumattoman erityishuollon
tarpeen arviointi ja jarjestaminen.

Erityisen vaativien asiakkaiden pitkaaikaisten asumispalvelujen
jarjestaminen.

Rikoksesta tuomitsettamatta jatettyjen kehitysvammaisten hoito.
Harvinaisten sairauksien ja oireyhtymien hoito
Kehitysvammaisten laakitykseen liittyvat erityiskysymykset.
Kompleksiset, monitahoiset ja -toimijaiset asiakastilanteet ja
niiden ratkominen, kuten useiden erityispalvelujen samanaikainen
tarve, esim. kehitysvamma-, paihde- ja psykiatrian palvelut seka
lastensuojelu.

Vaikeat kaytdshairiot ja niihin liittyvien syiden selvittaminen.
Kehityspsykologiset erityiskysymykset.

Diagnostiikkaan liittyva selvitystyo.

Paivystykset YTA-alueella
loma-aikoina.
Konsultaatiot
OT-keskuksen tuki ja
konsultaatiot




Liitteet

Laitteet ja investoinnit

Liite 7. Laitteet ja investoinnit, jotka liittyvat vain yliopistosairaalatasoiseen toimintaan
e  Pohjois-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimuksessa listattujen ja OYSin tehtavaksi maarattyjen ja
alueellisesti keskitettyjen hoitojen ja toimenpiteiden tekemiseen tarvittavat laitteistot
e Sadehoidossa kaytettavat laitteet
e Leikkausrobotit
e  Vaativan isotooppikuvantamisen laitteisto

e  Erityisen vaativan tason lddkevalmistus ja sen toteuttamista varten tarvittava laitteisto
(esim. syklotronilaitteisto)



OSA 2:

Pelastustoimen
vhteistyosopimus



Sopimus pelastuslaitosten valisestd viranomaistehtévien
siirtdmisestd toiselle hyvinvointialueelle tai tehtdvien

hoitamisesta yhteistyéalueella

Talla sopimuksella maaritetdan laki hyvinvointi-
alueesta 611/2021 mukaisten tehtavien jarjes-
tamisvastuun siirtamisesta toiselle hyvinvointi-
alueelle seka tehtavien kokoamisesta yhteistyo-
alueelle. Laki hyvinvointialueista (611/2021, 7 § ja
8 luku) mahdollistaa sen, etta hyvinvointialueet
voivat sopia pelastustoimen palveluiden tuotta-
misesta yhteistoiminnassa tai esimerkiksi sen,
etta yksi hyvinvointialue tuottaa tietyt palvelut
kokonaisuudessaan usealle hyvinvointialueelle.

Sopimuksen rajaus

Pelastustoimen kannalta keskeisia tehtavia, joita
voidaan tarvittaessa siirtaa yksittaiselle hyvin-
vointialueelle ja/tai tuottaa Pohjois-Suomen yh-
teistyOalueella ovat pelastustoimen jarjestamis-
lain 613/20215 § mukaisesti:

1. valtakunnalliset ja alueelliset tilanne- ja
johtokeskusjarjestelyt ja muu pelastus-
toiminnan johtamisen edellytyksena oleva
erityisvalmius;

2. kemiallisten ja sateilytilanteiden ja muun
vaativan pelastustoiminnan edellytyksena
oleva erityisvalmius;

3. merellinen pelastustoiminta;

4. oljyvahinkojen torjunta merialueen rannikolla
ja saaristossa seka laajoilla sisdvesialueilla;

5. pelastustoimeen kuuluvan kansainvalisen
avun antamisen tai vastaanottamisen
edellytyksena oleva erityisvalmius;

6. pelastustoimen poikkeusoloihin varautu-
misen edellytyksena olevat materiaaliset
valmiudet ja poikkeusolojen toiminnan etu-
kateisvalmisteluiden alueellinen koordinaatio.

Tehtdvakohtaiset yksityiskohdat

Laissa hyvinvointialueesta 57 § mukaiset tar-
peelliset maaraykset tehtavan sisallosta, tehta-
van hoidon seurannasta, tehtavan kustannusten
perusteista ja jakautumisesta seka sopimuksen
voimassaolosta ja irtisanomisesta maaritellaan
tehtavakohtaisesti taman sopimuksen liitteissa.

Sopimuksen osapuolet katsovat, ettd sopimus-
ehdot ja liitteen mukaiset hinnoitteluperusteet ja
hinnat ovat kohtuullisia.



84

Sopimuksen voimassaoloaika

Sopimus on voimassa toistaiseksi 1.11.2024 alkaen.

Sopimuksen muuttaminen

Sopimusta ja sen erillisia liitteitd voidaan muuttaa ja
taydentaa osapuolten yhteisella paatoksella.

Irtisanominen

Sopimus ja sen erilliset liitteet voidaan irtisanoa
osapuolten toimesta kahden kuukauden irti-
sanomisajalla kirjallisesti. Irtisanomisaika laske-
taan seuraavan kalenterikuukauden alusta.

Sopimuksettomassa tilanteessa avustamisesta
aiheutuneet kustannukset korvataan pelastus-
lain 95 §:n mukaisesti, ellei tapauskohtaisesti
toisin sovita.
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