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Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue
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Teerikangas Kristiina
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Keranen Ulpu
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Rahkonen Marko
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Keski-Pohjanmaan

aluehallitus

225

26.10.2026

Laillisuus ja paatdosvaltaisuus

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

Paatosehdotus

Paatos

Hallintosdannoén 150 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja
tai hanen estyneena ollessa varapuheenjohtaja. Kokouskutsu on
toimitettava aluehallitukselle nelja (4) paivaa ennen kokousta.

Hallintosaannén 152 §:n mukaan esityslista julkaistaan
hyvinvointialueen verkkosivuilla. Hallintosaannoén 147 § mahdollistaa
toimielimen kokouksen pitamisen sahkoisesti. Kokoukseen voi
osallistua sellaisesta tilasta, jossa salassa pidettavat tiedot ja
kokouksessa kaydyt keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai
nahtavissa. Kokouskutsussa on ilmoitettu, etta aluehallituksen
kokoukseen voi osallistua paikan paalla tai sahkoisen yhteyden
kautta.

Toimielin on paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna
(hyvinvointialuelaki 108.2 §).

Puheenjohtaja toteaa lasna olevat ja onko kokous laillisesti koolle
kutsuttu ja paatosvaltainen.

Kokous todetaan lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Keski-Pohjanmaan 26.10.2026

aluehallitus

226

Poytéakirjan tarkastus

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

Paatosehdotus Toimielin valitsee kaksi poytakirjan tarkastajaa. Poytakirjan
tarkistajien valinnassa on noudatettu tarkastajien kiertavaa valintaa
aakkosjarjestyksessa. Tarkastusvuorossa ovat jasenet Hannu
Haukilahti ja Sakari Telimaa.

Paatos

5
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Keski-Pohjanmaan 26.10.2026
aluehallitus

227
Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya esityslistan kokouksen
tyojarjestykseksi.

Paatos

6
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Keski-Pohjanmaan 26.10.2026
aluehallitus

228

Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

Paatosehdotus Merkitaan tiedoksi:
1. Hyvinvointialueen tilannekatsaus

Paatos

14/2026

7
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Keski-Pohjanmaan 26.10.2026
aluehallitus

229
Talouskatsaus 1-9/2026 ja valiaikatietoa taloussuunnittelusta 2027-2029

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026
949/00.01.02/2026

Valmistelija talousjohtaja Helina Saarela, helina.saarela(at)soite.fi,
talouspaallikkd Mirja Kivela, mirja.kivela(at)soite.fi

Talouskatsaus 1-9/2026

Tulos 1-9/2026 on +15,9 miljoonaa euroa (1-9/2025 +13,8 M€). Alla
on paakohdat tuloksesta.

- Ulkoiset tuotot 63,5 M€ (muutos -1,2 M€ / -1,9 %), josta suurimpina
erina myyntituotot 35,0 M€ (muutos +0,4 M€/ +1,1 %) ja
maksutuotot 20,0 M€ (muutos +1,3 M€/ + 6,8 %). Ulkoisten
hankerahoitusten paattyminen vuoden vaihteessa nakyy Tuet ja
avustukset — eran laskuna -2,0 M€ / -36,0 %.

- Ulkoiset kulut 298,5 M€ (muutos +6,2 M€ / +2,1 %), josta
suurimpina erina henkildstékulut ml. sivukulut 172,8 M€ (muutos
+5,8 M€ / +3,5 %) ja palveluiden ostot 89,1 M€ (muutos +0,4 M€ /
+0,4 %)

- Toimintakate —235,0 M€ (muutos -7,4 M€ / -3,3 %)

- Valtion yleiskatteinen rahoitus 257,9 M€ (muutos +7,9 M€ / +3,1 %)
- Vuosikate +22,1 M€ (muutos +0,6 M€ / +3,0 %)

- Poistot 6,2 M€ (muutos -1,4 M€ /-18,9 %)

- Tulos +15,9 M€ (muutos +2,1 M€/ +15,1 %)

Talousarvio 2026 tahtaa +5,3 miljoonan euron ylijadmaan.
Tamanhetkisen arvion mukaan koko vuoden tuloskehitys vastaa
talousarvion mukaista tasoa.

Talouskatsaus 1-9/2026: oheisaineisto 1.
Valiaikatietoa taloussuunnittelusta 2027-2029

Vuoden 2027 talousarvion valmistelu on edennyt aluehallituksen
8/2026 antaman suunnitteluraamin eli +4,55 miljoonan euron
ylijaaman antamassa kehyksessa. Toimialueille on annettu
suunnitteluraameiksi ulkoisista tuotoista ja kuluista muodostuvat
toimintakatteet.
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Keski-Pohjanmaan 26.10.2026
aluehallitus
Taloussuunnittelun ohella toimialueilla tehdaan toiminnan
suunnittelua. Suunnittelua ohjaa Soiten strategiset tavoitteet seka

Soite2030 — muutos- ja uudistamisohjelma.

Aluehallituksen kokouksessa annetaan vaiaikatietoa suunnittelusta
(oheisaineisto 2).

Paatosehdotus Aluehallitus merkitsee tiedoksi talouskatsauksen 1-9/2026 ja
valiaikatiedon taloussuunnittelun 2027-2029 etenemisesta.

Paatos
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus
Keski-Pohjanmaan
aluevaltuusto
Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

230

§ 184 24.8.2026
§ 43 31.8.2026
26.10.2026

Paatos kumulatiivisen alijaaman kattamisen maaraajan jatkamiseksi

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 24.08.2026 § 184

Valmistelija

Talousjohtaja Helind Saarela, helina.saarela(at)soite.fi,
hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Perustelut

Hyvinvointialuelain 115 §:n (611/2021) mukaan hyvinvointialueen
taseeseen kertynyt alijgama tulee kattaa enintaan kahden vuoden
kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen kohdalla tama tarkoittaa
vuotta 2026.

Eduskunta hyvaksyi 29.5.2026 hyvinvointialuelain valiaikaisen
muutoksen (611/2021, muutos 411/2026, 115 a §), jolla
mahdollistetaan hyvinvointialueiden kumulatiivisen alijgaman
kattamista koskevan maaraajan pidentaminen enintdan vuoden
2029 loppuun.

Hyvinvointialuelaki 115 a §, alijgdman kattamista koskevan
maaraajan jatkaminen, voimassa 1.6.2026-31.12.2030:

Jos hyvinvointialue ei voi kattaa taseeseensa kertynytta alijgamaa
115 §:n 2 momentissa sdadetyssa maaraajassa,
valtiovarainministerio voi hyvinvointialueen hakemuksesta paattaa,
etta alijaama on katettava vuoden 2027, 2028 tai 2029 loppuun
mennessa.

Valtiovarainministerio voi tehda 1 momentissa tarkoitetun paatoksen,
jos:

1) maaraajan jatkaminen on valttamatonta lainsaadannon
noudattamiseksi;

2) kertynyt alijdgdma on katettavissa 1 momentissa sadadetyssa
maaraajassa; ja

3) hyvinvointialueella on aluevaltuuston hyvaksyma suunnitelma
kertyneen alijaaman kattamiseksi viipymatta.
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus
Keski-Pohjanmaan
aluevaltuusto
Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

§ 184 24.8.2026
§ 43 31.8.2026
26.10.2026

Hyvinvointialue voi tehda hakemuksen aluehallituksen laadittua
tilinpaatoksen. Hakemus on tehtava alijgaman kattamista koskevan
maaraajan paattymisvuoden elokuun loppuun mennessa. Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen kohdalla maaraaika hakemuksen
tekemiseen on 31.8.2026.

Hyvinvointialuelain 122 §:ssa tarkoitettu hyvinvointialueen
arviointimenettely voidaan aloittaa 123 §:n 1 momentin 1 kohdassa
saadetysta poiketen vasta, kun paatoksen mukainen maaraaika on
kulunut. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys alijagdman
kattamista koskevien toimenpiteiden toteutumisesta tilikaudella ja
riittavyydesta maaraaikana.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hakemus kumulatiivisen
alijaaman kattamisen maaraajan jatkamiseksi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soiten kumulatiivinen alijgdma
vuosilta 2023-2025 on 27,6 miljoonaa euroa. liman
hyvinvointialuelain valiaikaista muutosta alijaama tulisi olla katettuna
vuoden 2026 loppuun mennessa. Alijaamaa ei saada katettua tassa
ajassa.

Liitteena olevassa hakemuksessa, toimenpidesuunnitelmassa ja
tulosurassa kuvatulla tavalla kumulatiivisen alijgdman arvioidaan
olevan katettuna vuoden 2029 loppuun mennessa. Kattaminen nojaa
Soiten strategiaan, sita konkretisoiviin palvelustrategiaan,
palvelutasopaatokseen seka muutos- ja uudistamisohjelmana
toimivaan Soite2030-ohjelmaan. Strategian mukaisesti toimintaa
kehitetdan kolmen strategisen tavoitteen ohjaamana: 1) Vahvat
peruspalvelut ja paivystava sairaala, 2) Hyvinvoiva ja osaava
henkildstd seka 3) Kestava talous ja paatdksenteko.

Toimenpiteet kumulatiivisen alijaaman kattamiseksi jatkavat
edellisvuosien toiminnallisia muutoksia. Kuluvana vuonna
toteutettavaksi suunnitellut muutokset edesauttavat toiminnan ja
talouden yhteensovittamista vuodesta 2027 eteenpain. Lisaksi uusia
toimia suunnitellaan tehtavaksi lapi vuosikymmenen. Toimet on
kuvattuna Soite2030-ohjelmassa ja lisdaikahakemukseen
sisaltyvassa toimenpidesuunnitelmassa.

Lisaaikahakemukseen sisallytetty tulosura 2027-2029 toimii vuoden
2027 talousarvion valmistelun raamina.
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus
Keski-Pohjanmaan
aluevaltuusto
Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatosehdotus

Paatos

§ 184 24.8.2026
§43 31.8.2026
26.10.2026
Liitteena:

-Hakemus kumulatiivisen alijgaman kattamisen maaraajan
jatkamiseksi

- Tulosura vuoteen 2029

- Ote aluehallituksen poytakirjasta 18.3.2026 § 50

- Ote aluevaltuuston pdytakirjasta 25.5.2025 § 24

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa:

1. hakea kumulatiivisen alijaaman kattamisen maaraajan jatkamista
vuoden 2029 loppuun saakka;

2. hyvaksya liitteen mukaisen hakemuksen seka siihen sisaltyvan
toimenpidesuunnitelman ja tulosuran kumulatiivisen alijagdman
kattamiseksi.

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa:

1. hakea kumulatiivisen alijadman kattamisen maaraajan jatkamista
vuoden 2029 loppuun saakka;

2. hyvaksya liitteen mukaisen hakemuksen seka siihen sisaltyvan
toimenpidesuunnitelman ja tulosuran kumulatiivisen alijaaman
kattamiseksi.

Keski-Pohjanmaan aluevaltuusto 31.08.2026 § 43

Paatosehdotus

Paatos

Liitteena:

-Hakemus kumulatiivisen alijgaman kattamisen maaraajan
jatkamiseksi

- Tulosura vuoteen 2029

- Ote aluehallituksen poytakirjasta 18.3.2026 § 50

- Ote aluevaltuuston pdytakirjasta 25.5.2025 § 24

Aluehallituksen esityksen mukaisesti aluevaltuusto paattaa

1. hakea kumulatiivisen alijgaman kattamisen maaraajan jatkamista
vuoden 2029 loppuun saakka;

2. hyvaksya liitteen mukaisen hakemuksen seka siihen sisaltyvan
toimenpidesuunnitelman ja tulosuran kumulatiivisen alijagdman
kattamiseksi.

Aluevaltuutettu Timo Sillanpaa esitti seuraavia lisayksia
hakemukseen kumulatiivisen alijgaman kattamiseksi:
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus
Keski-Pohjanmaan
aluevaltuusto
Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

§ 184 24.8.2026
§ 43 31.8.2026
26.10.2026

Esitys 1: Esitan, ettda hakemuksen sivulle 13 kohdan 3.3.1
"Toiminnalliset teemat ja muutoshankkeet” taulukkoon "Neuvottelut
8-9/2026, suunnitellut toimet” lisataan Jarjestamisen palvelut -riville
toisen sarakkeen tekstin peraan toimenpide teksti: "Valtuustoryhmille
maksettavasta toimintatuesta luovutaan loppuvuoden 2026 osalta.”

Esitys 2: Esitan, ettd hakemuksen sivulle 14 kohtaan 3.4
"Suunnitellut toimet 2027-2030” lisataan neljannen kappaleen
loppuun teksti: "Osana talouden tasapainottamistoimia
valtuustoryhmille maksettavasta toimintatuesta luovutaan vuodesta
2027 alkaen.”

Esityksia kannattivat aluevaltuuston 1. vpj Pekka Nurmi,
aluevatuuston 3. vpj Ulpu Keranen, aluevaltuutetut Hannu Kippo, Pia
Sillanpaa, Jukka Ylikarjula, Minna Koskela, Anna Nurmi-Lehto, Salo
Mauri, Pitkdnen Mari, Tomi Kivela, Marko Malvisto, varavaltuutettu
Tina Sulkakoski.

Koska lisayksia oli kannattettu, oli suoritettava aanestys.
Aanestysmenettelyksi hyvaksyttiin nimenhuutodanestys. Ensin
suoritettiin aanestys esityksesta 1 ja sen jalkeen esityksesta 2.

Aznestyksessa esitys 1 pohjaesitys oli: hakemus kumulatiivisen
alijgaman kattamisen maaraajan jatkamiseksi liitteen mukaisesti.
Pohjaesitysta kannattavat aanestavat JAA ja valtuutettu Timo
Sillanpaan kannatettua esitysta 1 danestavat El. Adnestyksessa
annettiin 32 JAA &anta ja 19 El 8anta. Adnestystuloksen mukaisesti
aluevaltuuston paatdkseksi tuli pohjaesitys. Adnestysluettelo on
poytakirjan liitteena.

Aznestyksessa esitys 2 pohjaesitys oli: hakemus kumulatiivisen
alijgaman kattamisen maaraajan jatkamiseksi liitteen mukaisesti.
Pohjaesitysta kannattavat aanestavat JAA ja valtuutettu Timo
Sillanp&aan kannatettua esitysta 2 danestavat El. Adnestyksesséa
annettiin 29 JAA 3anta ja 22 El danta. Adnestystuloksen mukaisesti
aluevaltuuston paatdkseksi tuli pohjaesitys. Adnestysluettelo on
poytakirjan liitteena.

Aluehallituksen esityksen mukaisesti aluevaltuusto paatti

1. hakea kumulatiivisen alijadman kattamisen maaraajan jatkamista
vuoden 2029 loppuun saakka;

2. hyvaksya liitteen mukaisen hakemuksen seka siihen sisaltyvan
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus
Keski-Pohjanmaan
aluevaltuusto
Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

§ 184 24.8.2026
§ 43 31.8.2026
26.10.2026

toimenpidesuunnitelman ja tulosuran kumulatiivisen alijaaman
kattamiseksi.

Merk. Aluehallituksen 1. vpj Tapio Pajunpéaéa poistui kokouksesta kello
15.26. Valtuutetut Sanna-Kaisa G63s ja Pia Leinonen poistuivat
kokouksesta kello 15.27. Kokouksessa oli tauko kello 15.45-15.55.
Valtuutettu Merja Kivelé poistui kokouksesta kello 15.55 ja aluevaltuuston
2. vpj Asko Syrjélé saapui kokoukseen kello 15.55.

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

3245/02.02.02/2026

Valmistelija

Talousjohtaja Helina Saarela, helina.saarela(at)soite.fi,
hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Hyvinvointialuelain (611/2021, muutos 411/2026) valiaikaisen
muutoksen myota hyvinvointialueet voivat hakea lisdaikaa
kumulatiivisen alijaaman kattamiseen enintaan vuoden 2029
loppuun saakka (115a §). Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen
aluevaltuusto hyvaksyi 31.8.2026 lisaaikahakemuksen mukaan
lukien toimenpidesuunnitelma (43 §), jolla lisdaikaa haettiin vuoteen
2029 saakka. Hakemukseen sisaltyi myos tulosura vuoteen 2029,
sote-palvelustrategia seka muutos- ja uudistamisohjelmana toimiva
Soite2030-ohjelma.

Valtiovarainministerio antoi 2.10.2026 Keski-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle paatoksen, jossa se hyvaksyi alueelle kahden
vuoden lisaajan kumulatiivisen alijaaman kattamiseen. Alijaama 27,3
miljoonaa euroa tulee kattaa vuoden 2028 loppuun mennessa.
Valtionvarainministerio on kuullut valmistelussaan sosiaali- ja
terveysministeriota, joka katsoo, etta Soiten suunnittelemat
sopeutustoimenpiteet ovat toteutettavissa ilman, etta
hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut vaarantuisivat.

Saatu lisaaika tullaan huomioimaan toiminta- ja taloussuunnitelman
2027 — 2029 valmistelussa siten, etta kumulatiivinen alijadma on
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Keski-Pohjanmaan
aluehallitus
Keski-Pohjanmaan
aluevaltuusto
Keski-Pohjanmaan
aluehallitus

Paatosehdotus

Paatos

§ 184 24.8.2026
§ 43 31.8.2026
26.10.2026

katettuna vuoteen 2028 mennessa. Alijaaman kattamisessa
tarkeassa roolissa tulee olemaan Soite2030-muutos- ja
uudistamisohjelma, jonka toteuttamista jatketaan systemaattisesti.
Ohjelmaan sisaltyvissa toimenpiteissa huomioidaan tarve nopeuttaa
toimeenpanoa huomioiden lisdaika vuoteen 2028 saakka.

Liitteena:
- Paatos lisaajasta
- STM:n lausunto

Aluehallitus paattaa: 1. Merkita tiedoksi valtiovarainministerion
paatoksen kumulatiivisen alijgaman 22,3 miljoonaa euroa kattamisen
lisdajasta vuoden 2028 loppuun. 2. Saattaa paatoksen tiedoksi
aluevaltuustolle.
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Keski-Pohjanmaan 26.10.2026
aluehallitus

231
Vastaus valtuustoaloitteeseen, Tekoalyn hyéodyntaminen sosiaali- ja terveydenhuollon
tehostamiseksi / RKP, AV 15.12.2025

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026
1051/00.02.01/2025

Valmistelija Kehittdmisasiantuntija Heidi Luomala, heidi.luomala(at)soite.fi,
johtajaylilaadkari Marko Rahkonen, marko.rahkonen(at)soite.fi,
sosiaalijohtaja, toimialuejohtaja Tarja Oikarinen-Nybacka,
t.oikarinen-nybacka(at)soite.fi, yhteistydjohtaja Minna Lonnback,
minna.lonnback(at)soite.fi, johtajaylihoitaja, toimialuejohtaja Piia
Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi

RKP:n valtuustoryhma on jattanyt valtuustoaloitteen tekoalyn
hyodyntamisesta sosiaali- ja terveydenhuollon tehostamiseksi.
Aloitteessa tuodaan esille, etta digitalisaatio ja uudet teknologiat
muuttavat nopeasti terveydenhuoltoa. Tekoaly 1a (Al) ja kielimalleilla
on suuri potentiaali tehostaa hoitoketjuja, vapauttaa aikaa potilas- ja
asiakastyohon seka vahentaa henkiloston hallinnollista taakkaa.
Nain hoidon resursseja voidaan kayttaa tarkoituksenmukaisemmin ja
hoidon saatavuutta parantaa. Myos sellaiset ammattiryhmat, jotka
eivat tee suoranaista potilasty6ta voivat hyotya tekoalyn kaytosta ja
heidat tulee luonnollisesti ottaa mukaan kehitystydhén. Samalla on
ensiarvoisen tarkeaa, etta tekoalyn kayttd terveydenhuollossa
tapahtuu selkeiden eettisten puitteiden mukaisesti. Potilaiden
perusoikeudet ja -vapaudet on turvattava, ja yksityisyyden suojaan,
tietosuojaan ja oikeusvarmuuteen liittyvat kysymykset on asetettava
etusijalle.

Tekoalya on pidettava laaketietellisen ammattitaidon tukena — ei sen
korvaajana. RKP katsoo, etta hyvinvointialueiden on hyddynnettava
teknologian mahdo lisuuksia sielld, missa se on
tarkoituksenmukaista. Tekoaly voisi esimerkiksi auttaa ei kiieellisissa
hoitotarpeiden arvioinneissa, reseptien uusimisessa ja lahetteiden
kasittelyssa. Jotta tama olisi mahdollista, meidan on alettava kokeilla
ja ottaa kayttoon eettisesti kestavia tekoalyratkaisuja. Meilla on
kaikki mahdollisuudet tehda Suomesta edellakavija naiden mallien
kehittamisessa julkisella sektorilla. Endotamme seuraavaa: SOITEn
tulisi edistaa tekoalyratkaisujen kayttoa, jotka voivat tehostaa
hoitoketjuja, vahentaa byrokratiaa ja vapauttaa hoitohenkilékunnalle
aikaa potilaiden hoitoon esimerkiksi pilottihankkeiden avulla. SOITEn
tulisi yndessa muiden hyvinvointialueiden kanssa osallistua
aktiivisesti tekoalyn kehittamiseen terveydenhuollossa kansallisella
tasolla.
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Vastaus

Tekoalyn kayttaminen asiakas- ja potilastyossa on Soitessa
etenemassa monella tasolla. Myds hallinnollisessa ty6ssa kayttd
laajenee, havaitaan uusia hyodyntamistapoja ja osaaminen kehittyy.

Soite on mukana kansallisessa STM:n SOTE-tekoalyn
ekosysteemissa edistamassa tekoalyn vaikuttavaa hyédyntamista ja
hyvinvointialueiden tekoalyverkostossa jakamassa tietoa ja
kokemuksia seka yllapitamassa tekoalykehittdmisen tilannekuvaa.

Soiten digiohjelman paivitys on kdynnissa ja Tekoaly- ja digiohjelma
2026-2029 luonnoksessa tavoitteiksi on maaritelty mm. uusien
teknologioiden kuten automatiikan ja tekoalyn hyddyntaminen
toimintatapojen ja palveluprosessien uudistamisessa. Henkiloston
halutaan kayttavan laajasti tekoalya tydssaan manuaalisen tyon ja
rutiinitehtavien vahentamiseksi mm. kirjaamisen, tiedonhaun ja
paatoksenteon tukena.

Kevaalla 2025 kaynnistyneen Microsoft Copilot -pilotoinnin
kokemukset osoittivat, etta tekoalya voidaan hyodyntaa
tarkoituksenmukaisesti muun muassa tiedon kasittelyn, asiakirjojen
valmistelun, kokouskaytantojen seka raportoinnin tukena.
Pilotoinnissa havaittiin mahdollisuuksia tyon tuottavuuden
parantamiseen ja hallinnollisen tydkuorman keventamiseen.
Saatujen kokemusten perusteella on perusteltua jatkaa
tekoalyratkaisujen kayttokohteiden selvittamista ja edistaa niiden
hallittua kayttdonottoa osana Soiten toiminnan kehittamista.

Vuosina 2026-2028 Soite on mukana Al TEKO! -hankkeessa, jossa
vahvistetaan sosiaalialan tyontekijoiden valmiuksia hyodyntaa
generatiivista tekoalya asiakastydssa, johtamisessa ja
kehittdmisessa. Soiten sote-keskuksessa on jo kaytdssa Chat-
palvelussa Al:ta hyddyntava hoidontarpeen arviointi. Lisaksi
vastaanoton sairaanhoitaja -chatissa ammattilaiset voivat kayttaa
tekoalya kirjaamisen tukena.

Kevaalla jarjestettiin koko henkildstolle tarkoitettu infotilaisuus
ohjelmistorobotiikan mahdollisuuksista ja syyskuussa jarjestetyissa
toimintayksikdiden minitydpajoissa arvioitiin tunnistettujen
kayttotapausten automaatioiden toteutusta ja kannattavuutta.
Kaynnistymassa on PoC-vaihe, jossa valitut prosessit
automatisoidaan tuotantokayttéon ja samalla Soitella rakennetaan
automaatioiden hallintamalli.
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Soiten 15.10.2026 jattdamaan valtionavustuksen
kehittamisrahahakemukseen sisaltyy hanke, jossa yhtena
tavoitteena on automaatiota, tekoalya, digitaalisia palveluja ja
modernia IT-infrastruktuuria hyodyntaen tehostaa palvelujen
tuottamista ja kohdentaa ammattilaistydpanos nykyista enemman
asiakas- ja potilastydhon. Hankkeessa toteutetaan ja viedaan
tuotantoon useita eri toimialueilla automatisoituja toimintaprosesseja
seka automaatiota ja tekoalya yhdistavia prosessiuudistuksia esim.
potilaslahtdisen ja lahetesidonnaisen lahetteen kasittely ja
ajanvaraus. Rahoituspaatokset tehdaan tammi-helmikuussa 2027.

Marraskuussa 2026 alkaa Gosta-tekoalysovelluksen pilotti asiakas-
ja potilastydssa. Tama sovellus suuntautuu asiakas- ja potilastyon
kirjaamisen kehittamiseen niin, etta sovellus tekee tyontekijan ja
asiakkaan/potilaan valisesta keskustelusta ehdotuksen tyotekijalle
kirjaukseksi. Lisaksi alkaa uuden puheentunnistusohjelman kaytto ja
niiden kayton laajentaminen sosiaali- ja terveydenhuollon eri
ammattiryhmissa.

Digialustan hankintaa valmistellaan paatettavaksi aluehallitukselle
vko 5/2027 .Digiasiointialusta luo perustan tekoalyn hydédyntamiselle
palveluissa, automatisoi tydvaiheita ja tukee ammattilaisten tyota.
Sen avulla palveluja voidaan tuottaa sujuvammin,
yhdenmukaisemmin ja kustannustehokkaasti.

Tekoalymuutos2036 on valtiovarainministerion johdolla laadittu
pitkan aikavalin strategia, joka ohjaa Suomen julkisen hallinnon
uudistamista ja tekoalyn hyddyntamista vuoteen 2036 saakka.
Tavoitteena on mm. kansallinen tekoalyagenttialusta,
tekoalyinfrastruktuuri ja yhteiset ratkaisut, rutiinitehtavien
automatisointi itsenaisilla tekoalyagenteilla, automaatioon perustuva
julkinen hallinto ja merkittavat vuosisaastot. Tekoalymuutos2036
strategia linjaa my6s Soiten tekoalyn hyédyntamisen kehittamista

Soitessa on siis menossa moni uudistuksia ja kehittdmishankkeita
tekoalyn hyddyntamiseksi eri toiminnoissa. Vuosina 2027-2028 tulee
tapahtumaan paljon muutoksia, jotka edistavat tekoalyn kayttoa.
Teknisen osaamisen, sovellutusten ja ohjelmien hankkimisen lisaksi
digisovellutusten ja tekoalyn kayttoa pitaa edistaa integroimalla
digiosaaminen osaksi paivittaista johtamista, uudistamalla
toimintaprosesseja ja hyodyntamalla erilaisia verkostoja mm.
kansallisella tasollla. Osaamisen tehokas edistaminen edellyttaa
strategisia ja kaytannon toimenpiteita organisaation eri tasoilla.
Henkiloston osallistaminen ja digiosaamisen johtaminen on tarkeaa,
koko henkilosto tulisi saattaa koulutuksen ja valmennuksen avulla
samalle osaamisen tasolle. Kyse on myds muutosjohtamisesta ja
muutoksessa tarvitaan vertaistukea, esim.digiagentteja tyopisteissa.
Tekoalyn tehokas ja luova kayttaminen vaatii prosessien rohkeaa
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uudistamista, uutta teknologiaa ei kannata tuoda vain vanhan
toimintatavan paalle vaan tyoprosesseja on muokattava niin, etta
esimerkiksi generatiivinen tekoaly vapauttaa aikaa rutiineista
varsinaiseen asiakas- ja potilastyohon.

Liite Valtuustoaloite

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee
aloitteeseen laaditun vastauksen tiedoksi.
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Vastaus valtuustoaloitteeseen, Lasten ja nuorten vakivallan ehkaisyn ja
oppilashuollon vahvistaminen seuraavalla HYTE-kaudella, AV 3.11.2025

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026
1051/00.02.01/2025
Valmistelija Toimialuejohtaja Piia Kurikkala, piia.kurikkala(at)soite.fi,

yhteistydjohtaja Minna Lonnback, minna.lonnback(at)soite.fi

Hallintosaantd 143 § Valtuutettujen aloitteet

Hallintosaannon 143 §:n mukaan valtuutettu voi jattaa
aluevaltuustossa aloitteita seuraavan sadannon mukaisesti:

Kokouskutsussa mainittujen asioiden kéasittelyn jélkeen
valtuustoryhmélla ja valtuutetulla on oikeus tehdé kirjallisia aloitteita
hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa. Aloite
annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai séhkoéisesti. SGdhkbisessé
kokouksessa aloite I&hetetddn séhkoisesti kokouksen
puheenjohtajan ilmoittamalla tavalla.

Aloite on, sitd enempééa kéasittelemaétta, lahetettavéa aluehallituksen
valmisteltavaksi. Aluevaltuusto voi paéttaa, ettéa aloitteessa
tarkoitetun asian valmistelusta kdydéaan lahetekeskustelu.

Aluevaltuutettu Tuija Leivo-Rintakorpi on 3.11.2025 jattanyt
valtuustoaloitteen Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen lasten ja
nuorten vakivallan ehkaisysta ja opiskeluhuollon vahvistamisesta
seuraavalla HYTE-suunnittelukaudella.

Aloite oheismateriaalina.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen toimenpiteet lasten ja
nuorten vakivallan ehkaisyyn ja oppilashuollon vahvistamiseen.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelma on
hyvaksytty aluevaltuustossa 25.5.2026. Hyvinvointisuunnitelmassa on
asetettu yhtena paatavoitteena lapsille ja nuorille: Lasten ja nuorten
luottamus palveluihin ja ymparistéon vahvistuu seka fyysiset ja
digitaaliset ymparistot ovat turvallisempia. Asia on avattu
Hyvinvointisuunnitelmassa valitavoitteiden, toimenpiteiden,
vastuutahojen ja toimenpidemittareiden osalta.
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Opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelujen henkilostomitoitukset
perustuvat oppilas- ja opiskelijahuoltolakiin. Yhta kuraattoria kohden
saa olla enintaan 670 oppilasta tai opiskelijaa ja yhta psykologia kohden
enintaan 780 oppilasta tai opiskelijaa. Palvelujen tulee olla helposti
saavutettavissa, ja ne tulee jarjestaa ensisijaisesti oppilaitoksessa.
Soitessa jokaiselle koululle on nimetty koulukuraattori. Lisaksi
vastaaville koulukuraattoreille on maaritelty koulut ja oppilaitokset,
joiden kaytettavissa heidan palvelunsa ovat. Kuraattorivakanssit ovat
taytettyina, ja henkilostomaara vastaa nykyista oppilas- ja
opiskelijamaaraa. Kiireellisessa asiassa mahdollisuus keskusteluun
jarjestetdan samana tai seuraavana tyopaivana ja kiireettomassa
asiassa viimeistaan seitsemantena tyopaivana. Pitkien poissaolojen
aikana palvelun jatkuvuutta varmistetaan vastaavien koulukuraattorien
ja johtavan koulukuraattorin tuella.

Koulupsykologipalvelujen saatavuudessa on ollut alueellisia eroja, silla
osa vakansseista on ollut tayttamatta ja erityisesti jokilaaksojen alueelle
on ollut vaikeaa rekrytoida omia koulupsykologeja. Rekrytoinneissa on
kuitenkin edistytty, mika on parantanut palvelujen saatavuutta ja
vahentanyt ostopalvelujen tarvetta. Koulupsykologien suunnitelmallista
ja saanndllista rekrytointia jatketaan, jotta riittdva oma
henkilostoresurssi voidaan turvata mahdollisimman yhdenvertaisesti
koko hyvinvointialueella.

Psykologipalvelujen saatavuuden, resursoinnin ja alueellisen
yhdenvertaisuuden seurantaa vahvistetaan yhtenaisella
seurantamallilla. Seurannassa huomioidaan oppilas- ja
opiskelijamaarat, henkilostoresurssit, suora koulukohtainen ja
konsultatiivinen vastuu, ostopalveluna toteutettu tydpanos, toteutuneet
asiakaskaynnit. Seurantatietoa hydodynnetaan palvelujen arvioinnissa,
kehittamisessa, resurssin kohdentamisessa ja tiedolla johtamisessa.

Soitessa on kaytossa useita toimintamalleja, joilla vahvistetaan lasten ja
nuorten tuen tarpeiden varhaista tunnistamista ja perheiden oikea-
aikaista tukea. Vuoden 2026 alussa kaynnistyneessa, koko Soiten
alueella toimivassa lapsiperheiden palveluohjauksessa tydskentelee
seka sosiaali- etta terveydenhuollon ammattilaisia. Palveluohjauksessa
kasitelladn myds niiden lasten ja nuorten uudet
lastensuojeluilmoitukset, joilla ei viela ole sosiaalihuoltolain tai
lastensuojelulain mukaista asiakkuutta. Nain tuen tarve voidaan
arvioida ja tarvittavat palvelut kaynnistdaa mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

Kevaalla 2026 koko Soiten alueella otettiin kayttdéon yhdennetyn
lastensuojelutydn malli. Siind samat tydntekijat voivat vastata lapsen ja
perheen palveluprosessista palvelutarpeen arvioinnista
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sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin ja tarvittaessa lastensuojeluun
saakka. Toimintamalli vahvistaa tyoskentelyn jatkuvuutta ja vahentaa
tydntekijoiden vaihtumista. Samalla se tukee pitkajanteista yhteistyota
koulujen, varhaiskasvatuksen, jarjestdjen, seurakuntien ja muiden
alueellisten toimijoiden kanssa.

Resursseja kohdennetaan myds lasten ja nuorten perustason
mielenterveys- ja riippuvuuspalveluihin. Tavoitteena on tunnistaa tuen
tarve varhain seka sujuvoittaa palveluohjausta ja hoidon tarpeen
arviointia. Palveluissa hyddynnetaan porrastettuja palvelumalleja,
ohjattua omahoitoa ja psykososiaalisia menetelmia. Oikea-aikaisella
perustason tuella ehkaistaan ongelmien vaikeutumista ja vahennetaan
raskaampien palvelujen tarvetta.

Varhaisen tuen ja ehkaisevien palvelujen kehittdmista vahvistetaan
lisaksi Tueksi sinulle- ja Voimaa vanhemmuudesta -hankkeilla.
Opiskeluhuollossa toteutetaan yksilokohtaisen tuen rinnalla yhteisdllista
ja ehkaisevaa tyota. Kuraattorit jarjestavat yhdessa koulujen muiden
toimijoiden kanssa muun muassa kaveri-, tunne- ja
tunnesaatelytaitoihin liittyvaa toimintaa.

Myos henkilostdon osaamista vahvistetaan. Soitessa koulutetaan
lahisuhdevakivaltatyon avainhenkildita, jotka tukevat vakivallan
varhaista tunnistamista ja puheeksiottoa seka vahvistavat henkildston
osaamista eri palveluissa. Barnahus-toimintamallin ohjeet ja
perehdytysmateriaalit tukevat ammattilaisia lapsiin ja nuoriin
kohdistuvan fyysisen ja henkisen vakivallan, seksuaalivakivallan seka
hoidon laiminlydénnin tunnistamisessa ja tilanteisiin puuttumisessa.

Jatkossa resursseja kohdennetaan edelleen varhaiseen
tunnistamiseen, matalan kynnyksen tukeen ja perheiden oikea-aikaisiin
palveluihin. Lapsiperheiden palveluohjausta ja yhdennetyn
lastensuojelutyon mallia vakiinnutetaan ja niiden toimivuutta kehitetaan.
Lasten ja nuorten perustason mielenterveys- ja riippuvuuspalveluissa
vahvistetaan varhaista tukea, palveluohjausta, hoidon tarpeen arviointia
ja vaikuttavien psykososiaalisten menetelmien kayttéa. Samalla
kehitetaan opiskeluhuollon yhteisdllista ja ehkaisevaa tyota seka
vahvistetaan yhteistyota oppilaitosten, kuntien, jarjestdjen ja muiden
alueellisten toimijoiden kanssa.

Resurssien kohdentumista ja toimenpiteiden vaikuttavuutta seurataan
osana palvelujen johtamista ja kehittamista. Seurantatiedon avulla
arvioidaan, kohdentuvatko palvelut riittavan varhain ja yhdenvertaisesti
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seka vahentavatko toteutetut toimenpiteet raskaampien palvelujen
tarvetta.

Lasten ja nuorten alueellisessa hyvinvointisuunnitelmassa vuosille
2026-2029 on asetettu tavoitteeksi lasten, nuorten ja perheiden
fyysisen, psyykkisen ja digitaalisen turvallisuuden vahvistuminen seka
lasten ja nuorten kiusaamis-, vakivalta- ja hairintakokemusten
vahentyminen. Toimenpiteisiin sisaltyvat varhainen puuttuminen,
vakivallan tunnistamisen ja siihen puuttumisen toimintamallit, Barnahus-
malli, Ankkuri-toiminta seka yhteistyo poliisin, kuntien, oppilaitosten ja
muiden toimijoiden kanssa.

Tavoitteiden toteutumista seurataan muun muassa lasten ja nuorten
fyysisen uhan, fyysisen vakivallan, koulukiusaamisen ja seksuaalisen
hairinnan kokemuksia kuvaavilla kansallisilla indikaattoreilla. Lisaksi
seurataan vakivallan puheeksiottoa, vakivallan kartoituslomakkeiden
hyodyntamista, toteutuneita koulutuksia, verkostoyhteistyota,
toimintamallien alueellista kayttdonottoa seka tiedolla johtamisen
kehittamistoimenpiteita.

Opiskeluhuollon palveluihin paasya ja lakisaateisten maaraaikojen
toteutumista seurataan osana alueellista seurantamallia. Kuraattori- ja
psykologipalvelujen saatavuudesta, henkilostoresursseista,
toteutuneista asiakaskaynneista ja palveluun paasyn maaraajoista
muodostetaan nykyistd yhdenmukaisempi ja vertailukelpoisempi
tietopohja.

Johtamista ja toimijoiden valista yhteistyota vahvistetaan
yhteisOvaikuttavuuden rakenteella, johon kuuluvat paikalliset arkitiimit,
seudullinen johtotiimi ja yhteisdvaikuttavuuden johtoryhma. Tavoitteena
on yhteinen tilannekuva, jaetut seurantamittarit, toisiaan tukevat
toimenpiteet ja jatkuva vuorovaikutus. Oppilaitosten henkildston kanssa
kaytavaa vuoropuhelua jatketaan, ja yhteistyotapaamisia pyritaan
jarjestamaan kattavasti alueen eri kunnissa.

Lasten ja nuorten vakivaltakokemusten seuranta kytketaan alueellisen
hyvinvointisuunnitelman ja opiskeluhuoltosuunnitelman toimeenpanoon.
Toimenpiteiden toteutumisesta ja seurantamittareiden kehityksesta
raportoidaan aluevaltuustolle osana hyvinvointikertomuksen
saannodllista seurantaa. Opiskeluhuollon palveluihin paasya
raportoidaan osavuosikatsauksien ja tilinpaatoskertomuksen
yhteydessa.
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Virkojen lakkauttaminen

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

86/00.02.01/2026

Valmistelija

Henkildstojohtaja Markku Hamalainen, markku.hamalainen(at)soite.fi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti
(§214/5.10.2026 ja §233/26.10.2026) vuoden 2026 sopeuttamis-
toimien 2.vaiheen yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksen
toimeenpanoon liittyen muun muassa virkojen lakkauttamisesta.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen voimassaolevan hallinto-
saannon 52 § mukaan viran perustamisen ja lakkauttamisen seka
virkanimikkeen muuttamisen osalta Aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuejohtajan viran perustamisesta ja lakkauttamisesta
seka virkanimikkeen muuttamisesta. Aluehallitus paattaa muiden
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta seka virkanimikkeen
muuttamisesta.

Vuoden 2026 sopeuttamistoimien 2.vaiheen yhteistoiminta-
neuvottelujen neuvottelutuloksen toimeenpanoon liittyen
lakkautettavat virat 1.1.2027 alkaen:

Sairaala-ja akuuttipalvelut toimialue

Sairaala- ja akuuttipalvelut operatiivinen alue palvelualuejohtajan
virka, virka nro 32294.

Sairaala -ja akuuttipalvelut akuuttipalvelut palvelualuejohtajan virka,
virka nro 32295.

Sairaala- ja akuuttipalvelut medisiininen alue palvelualuejohtajan
virka, virka nro 32996.

Turvallisuus- ja valmiuspaallikdn virka, virka nro 3126.
Palveluesihenkildn/osastonhoitajan virka, virka nro 30540.
Sote-keskus toimialue:

Sosiaalihuollon integraatiopaallikon virka, virka nro 20425.

Terveydenhuollon integraatiopaallikdn virka, virka nro 5307.
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Apulaisosastonhoitajan virka, virka nro 4503.
Kehittamisasiantuntijan virka, virka nro 8533.

Hammaslaakarin virka, virka nro 20670.

Sosiaalityontekijan virka, virka nro 20040.

Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut toimialuetta koskevat virkojen
lakkauttaminen tuodaan aluehallituksen kasiteltavaksi sen jalkeen,

kun toimialuetta koskevat 2.vaiheen sopeuttamistoimet on
aluehallituksessa kasitelty.

Aluehallitus paattaa lakkauttaa edella mainitut virat 1.1.2027 alkaen.
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Virkojen perustaminen

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026
86/00.02.01/2026

Valmistelija Henkildstojohtaja Markku Hamalainen, markku.hamalainen(at)soite.fi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti
(§214/5.10.2026 ja §233/26.10.2026) vuoden 2026 sopeuttamis-
toimien 2.vaiheen yhteistoimintaneuvottelujen neuvottelutuloksen
toimeenpanoon liittyen muun muassa virkojen perustamisesta.

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen voimassaolevan hallinto-
saannon 52 § mukaan viran perustamisen ja lakkauttamisen seka
virkanimikkeen muuttamisen osalta Aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialuejohtajan viran perustamisesta ja lakkauttamisesta
seka virkanimikkeen muuttamisesta. Aluehallitus paattaa muiden
virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta seka virkanimikkeen
muuttamisesta.

Vuoden 2026 sopeuttamistoimien 2.vaiheen yhteistoiminta-
neuvottelujen neuvottelutuloksen toimeenpanoon liittyen
perustettavat virat 1.1.2027 alkaen:

Sairaala-ja akuuttipalvelut toimialue

Sairaala- ja akuuttipalvelut integraatiopaallikén virka, virka nro
30540.

Viran kelpoisuusehto: Sairaala ja akuuttipalveluiden toimialueelle
soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja riittava kokemus
akuuttipalvelut tehtavaalansa hallinto- ja johtotehtavista.

Turvallisuusasiantuntijan virka, virka nro 3126.

Viran kelpoisuusehto: Soveltuva korkeakoulututkinto ja riittava
kokemus valmius- ja turvallisuustehtavista.

Sote-keskus toimialue:

Perusterveydenhuollon palvelut palvelupaallikdn virka, virka nro
5307.
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Paatosehdotus

Paatos

26.10.2026

Viran kelpoisuusehto: Soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja
riittdva kokemus tehtavaalansa hallinto- ja johtotehtavista.

Sosiaalisen hyvinvoinnin palvelut palvelupaallikon virka, virka nro
20425.

Viran kelpoisuusehto: Soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja
riittdva kokemus tehtavaalansa hallinto- ja johtotehtavista.
Jarjestamisen palvelut:

Valmiuspaallikon virka, virka nro 32996.

Viran kelpoisuusehto: Soveltuva ylempi korkeakoulututkinto ja
toimialan tuntemus; hyvinvointialueen varautuminen ja turvallisuus.

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut -toimialuetta koskevat virkojen
perustaminen tuodaan aluehallituksen kasiteltavaksi sen jalkeen,
kun toimialuetta koskevat 2.vaiheen sopeuttamistoimet on
aluehallituksessa kasitelty.

Aluehallitus perustaa edella esitetyt virat 1.1.2027 lukien ja vahvistaa
virkoihin esitety kelpoisuusehdot.
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235
Hallintosaannon paivitys

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026
1995/00.02.00/2024

Valmistelija Vs. hallintolakimies Soile Takala, soile.takala[at]soite.fi

Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosaanté on hyvaksytty
alun perin 7.3.2022 ja siihen on hyvaksytty muutoksia
aluevaltuustossa 17.6.2024, 16.12.2024,15.12.2025 ja 30.3.2026.
Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021, hyvinvointialuelaki) 22
§:n 2 momentin 2 kohdan mukaisesti aluevaltuusto paattaa
hyvinvointialueen hallintosdannosta. Hallintosaannossa tulee antaa
tarpeelliset maaraykset ainakin hyvinvointialuelain 95 §:ssa seka
muissa hallintosaantomaarayksia koskevissa hyvinvointialuelain
saannoOksissa saadetyista asioista. Lainsdadanndssa edellytettyjen
maaraysten lisaksi hyvinvointialue voi harkintansa mukaan ottaa
hallintosaantéon myds muita kirjauksia.

Hallintosaanndn muutostarpeet ovat syntyneet aluehallituksen
paatosten 5.10.2026 § 214 yhteistoimintaneuvotteluiden
paattaminen ja 21.09.2026 § 199 sairaala- ja akuuttipalveluiden
toimialuejohtajan viran perustaminen ja aukijulistaminen johdosta.
Naiden lisaksi on tehty hallintosaannon rakennetta selkiyttavia
muutoksia, muutettu nimikkeita sukupuolineutraaleiksi seka
teknisluonteisia muutoksia. Hallintosaanndén maarayksiin on
valmisteltu muutosesityksia, jotka koskevat henkilosto organisaatiota
ja johtamista seka muita edella mainittuja muutoksia.

Hyvaksyttavaksi esitettavat muutokset on kirjattu litteeseen Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosaanto 1.1.2027, luonnos.
Muutosehdotukset esitetaan eritellysti myos liitteena olevassa
muutostaulukossa, johon on Kirjattu lisaksi muutosehdotusten
tarkemmat perustelut ja tarkennukset.

Liitteena:

-Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosaanto 1.1.2027,
luonnos

-hallintosaantomuutostaulukko, johon on eritelty esitettavat
muutosehdotukset seka niihin liittyvat perustelut ja mahdolliset
tarkennukset

Paatosehdotus Aluehallitus paattaa 1. esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
hyvaksyy liitteen mukaiset hallintosaantomuutokset 1.1.2027
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voimaan tuleviksi; 2. valtuuttaa hallintolakimiehen tekemaan liitteisiin
tarvittavia teknisia ja vahaisia korjauksia ennen aluevaltuuston

kasittelya.

Paatos
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236
Edustajien nimeaminen NordLab hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksiin 11.12.2026 ja
23.4.2027

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026
1940/00.02.01/2026

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulinen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Hyvinvointiyhtyma NordLabin perussopimuksen 4 §:n mukaan
jasenet kayttavat paatosvaltaansa yhtymakokouksessa, johon
jokainen jasen valitsee kuhunkin yhtymakokoukseen erikseen kolme
(3) edustajaa.

Hyvinvointialuelain 63.2 §:n mukaan yhtymakokousedustajan
kuhunkin kokoukseen erikseen valitsee kunkin jasenena olevan
hyvinvointialueen aluehallitus tai kunkin jasenena olevan
hyvinvointialueen aluevaltuuston paattama hyvinvointialueen muu
toimielin.

12.12.2025 ja 24.4.2026 yhtymakokouksissa hyvinvointialueen
edustajina ovat olleet: Kristiina Teerikangas (varalla Pekka Nurmi,
Ulpu Keranen (varalla Anna Nurmi-Lehto ja Sari Innanen (varalla
Marja Tiala).

NordLab hyvinvointiyhtyman seuraava yhtymakokous pidetaan
11.12.2026 kello 10 alkaen ja vuoden 2027 ensimmainen
yhtymakokous pidetaan 23.4.2027 kello 12 alkaen. Molemmat
kokoukset jarjestetaan etayhteydella, mutta osallistua voi myos
paikan paalla Oulun yliopistollisen sairaalan Satakieli-
neuvottelutilassa (OYS, Kajaanintie 50, Oulu / sisdankaynti S, 2. krs,
huone S1 235)..

Paatosehdotus Aluehallitus valitsee kolme (3) edustajaa ja heille varaedustajat
NordLab hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksiin 11.12.2026 ja
23.4.2027.

Paatos
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237
Edustajan nimeaminen Istekki Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen 20.11.2026

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

5262/00.02.01/2025

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulianen(at)soite.fi
Istekki Oy on ilmoittanut ennakkotietona pitavansa ylimaaraisen
yhtiokokouksen 20.11.2026 klo 14-15.

Paatosehdotus Aluehallitus nimeaa Istekki Oy:n ylimaaraiseen yhtiokokoukseen

20.11.2026 edustajaksi hankintajohtaja Henri Lothmannin.

Paatos
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238
Edustajan nimeaminen DigiFinland Oy:n osakaskokoukseen 4.11.2026

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026
163/00.02.01/2026

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen
mikko.komulainen(at)soite.fi

DigiFinland Oy on ilmoittanut jarjestdvansa omistajilleen
osakaskokouksen 4.11.2026 klo 14-15 etayhteydella.

Kokouksen esityslistalla on seuraavat asiat:

1. DigiFinlandin hallituksen puheenjohtaja avaa kokouksen

2. Uuden toimitusjohtajan esittaytyminen ja katsaus DigiFinlandin
toimintaan 2026

3. DigiFinlandin paivitetyn strategian toimeenpano

4. Monimuotoisen ja asiantuntevan hallituksen muodostaminen
(keskusteltavaksi)

5. Muut asiat

6. Kokouksen paattaminen

Paatdsehdotus Aluehallitus nimeda DigiFinland Oy:n osakaskokoukseen edustajaksi
talousjohtaja Helina Saarelan.

Paatos
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239

Edustajan nimeaminen Una Oy:n osakaskokoukseen 19.11.2026
Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

72/00.02.01/2026

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,

mikko.komulainen(at)soite.fi

Una Oy on ilmoittanut ennakkotietona pitdvansa osakaskokouksen
19.11.2026 klo 9.-10.30.

Paatosehdotus Aluehallitus nimeda Una Oy:n osakaskokoukseen 19.11.2026
hyvinvointialueen edustajaksi tietohallintojohtaja Mika Kivelan.

Paatos
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240
Pohjois-Suomen yhteistyoalueen yhteistydsopimus vuosille 2027-2029

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026
1311/00.01.02/2025

Valmistelija Hyvinvointialuejohtaja Mikko Komulainen,
mikko.komulainen(at)soite.fi

Lain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021, jalj.
jarjestamislaki) 35 § mukaisesti hyvinvointialueiden jarjestaman
sosiaali- ja terveydenhuollon alueellista yhteensovittamista,
kehittdmista ja yhteisty6ta varten on muodostettu viisi sosiaali- ja
terveydenhuollon yhteisty6aluetta. Kuhunkin yhteisty6alueeseen
(YTA) kuuluvat hyvinvointialueet sdadetaan valtioneuvoston
asetuksella siten, etta yliopistollista sairaalaa yllapitavat
hyvinvointialueet ja HUS-yhtyma kuuluvat kukin eri YTA-alueeseen.

Alueiden on oltava maantieteellisesti yhtenaisia seka alueen vaeston
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen ja tuottamisen, asiakas-
ja potilasturvallisuuden ja palvelujen saavutettavuuden kannalta
toiminnallisia kokonaisuuksia. Pohjois-Suomen YTA-alueen
muodostavat Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Lapin ja Pohjois-
Pohjanmaan hyvinvointialueet.

YTA-alueelle laaditaan valtuustokausittain hyvinvointialueiden
yhteistyésopimus (YTA-sopimus, 612/2021, 36 §). Sopimuksen
tarkoituksena on varmistaa YTA-alueeseen kuuluvien
hyvinvointialueiden tyonjako, yhteisty0 ja yhteensovittaminen silta
osin kuin se on tarpeellista hyvinvointialueiden lakisaateisten
tehtavien toteutumisen ja sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi.

Jarjestamislain mukaan sopimuksen on edistettava sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta, tuottavuutta, laatua,
asiakas- ja potilasturvallisuutta, tarpeenmukaisuutta, yhdenvertaista
saatavuutta, kielellisia oikeuksia seka palveluketjujen ja
palvelukokonaisuuksien toimivuutta. Sopimuksessa on lisaksi
varmistettava, ettd sopimuksen perusteella sosiaali- ja
terveydenhuoltoa antavassa toimintayksikossa on riittavat
taloudelliset ja henkildstdvoimavarat seka osaaminen tehtavien
hoitamiseksi. Yliopistollista sairaalaa yllapitavat hyvinvointialueet ja
HUS-yhtyma hoitavat YTA-sopimuksen laatimisen edellyttamat
hallintotehtavat.
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Jarjestamislain 36 § mukaisesti YTA-sopimuksessa on sovittava
hyvinvointialueiden tyonjaosta, yhteistyosta ja yhteensovittamisesta
vahintdan seuraavissa kokonaisuuksissa:

1) vaeston palvelutarpeen arvioinnissa ja ennakoinnissa seka
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen seurannassa ja
arvioinnissa;

2) sosiaalipaivystyksessa ja terveydenhuollon paivystyksessa;

3) ensihoitokeskuksen tehtavien jarjestamisessa ja ensihoidon
sovittamisessa yhteen muun toiminnan kanssa;

4) l1aakinnallisten tukipalvelujen ja muiden tukipalvelujen
jarjestamisessa ja tuottamisessa;

5) erikoissairaanhoidon henkilostdn ja osaamisen varmistamisessa
erikoisaloittain palvelujen tarkoituksenmukaisen saatavuuden ja
saavutettavuuden turvaamiseksi;

6) sellaisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisessa
ja tuottamisessa, jotka harvoin tarvittavina tai erityisen vaativina
edellyttavat toistettavuutta tai laaja-alaista erityisosaamista riittavan
taidon ja osaamisen saavuttamiseksi ja sen yllapitamiseksi tai
merkittavia investointeja laitteistoihin, valineisin tai toimitiloihin;

7) koulutus-, tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
toteuttamisessa seka yliopistollista sairaalaa yllapitavan
hyvinvointialueen koordinaatio-, ohjaus- ja neuvontatehtavista naissa
toiminnoissa;

8) sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien kayttéonoton, kayton ja
kaytosta poistamisen alueellisten periaatteiden maarittelyssa niita
koskevat valtakunnalliset linjaukset huomioon ottaen;

9) sosiaali- ja terveydenhuollon tiedonhallinnan ja sahkoisten
palvelujen kehittdmisessa, asiakas- ja potilastietojen kaytossa seka
julkisen hallinnon tiedonhallinnasta annetun lain mukaisissa
velvoitteissa niita koskevat valtakunnalliset linjaukset huomioon
ottaen:;

10) hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin varautumisessa seka 51 §:n 2
momentissa tarkoitetun valmiuskeskuksen toiminnan
jarjestamisesta;

11) vaikutuksiltaan laajakantoisia ja taloudellisesti merkittavia
investointeja ja investointia vastaavia sopimuksia koskien silta osin
kuin se on tarpeellista 1-10 kohdassa tarkoitettujen asioiden
kannalta.

Lisaksi YTA-sopimuksessa on sovittava em. sovittuihin vastuisiin
liittyvasta hyvinvointialueiden valisesta kustannusten jaosta silta osin
kuin siita ei sdadeta jarjestamislain 57 §:ssa hyvinvointialueiden
valisten kustannusten korvaamisen osalta.
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26.10.2026

Kunkin hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyy YTA-sopimuksen.
Sopimus astuu voimaan, kun kaikki aluevaltuustot ovat hyvaksyneet
sen.

Valtioneuvosto voi paattaa YTA-sopimuksesta ja sen sisallosta, silta
osin kuin hyvinvointialueet eivat paase sopimukseen sopimuksen
sisallosta tai jos sopimuksessa ei ole sovittu 36 § tarkoitetuista
asioista siten, etta se turvaisi hyvinvointialueiden lakisaateisten
tehtavien toteutumisen tai sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannusvaikuttavuuden (612/2021, 38 §).

Pohjois-Suomen yhteistyoalueen edellinen yhteistydsopimus on
paattynyt 31.12.2025. Uutta sopimusta on valmisteltu jarjestamislain
37 § vaatimusten mukaisesti. Sosiaali- ja terveysministerié on
antanut Pohjois-Suomen YTA-sopimusluonnoksesta lausunnon
13.8.2026, joka perustuu 27.4.2026 ministeriolle toimitettuun
sopimusluonnokseen seka 27.5.2026 ministerion toteuttamaan
kuulemistilaisuuteen.

Liite Sopimusluonnos ja liitteet

Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto hyvaksyy Pohjois-Suomen
yhteistydalueen yhteistydsopimuksen 2027-2029 ja oikeuttaa
hyvinvointialuejohtajan hyvaksymaan sopimukseen teknisluonteisia
ja niihin rinnastettavia muutoksia.
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241

Aluevaltuuston kokouksen 31.8.2026 paatosten lainvoimaisuus ja taytantoonpano

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

972/00.02.01/2026

Valmistelija Vs hallintolakimies Soile Takala, soile.takala(at)soite.fi
Aluevaltuuston kokouksen 31.8.2026 tarkastettu pdytakirja on ollut
yleisesti nahtavana yleisessa tietoverkossa 3.9.2026 alkaen.

Paatokset ovat saavuttaneet lainvoiman 13.10.2026.

Paatésehdotus Aluehallitus paattaa todeta aluevaltuuston 31.8.2026 paatokset
lainvoimaisiksi, merkita ne tiedoksi ja panna ne taytantoon.

Paatos
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242
Vaasan hallinto-oikeuden paatos

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026
5108/00.02.01/2026

Valmistelija Vs. hallintolakimies Soile Takala, soile.takala(at)soite.fi

Johtosdannon 93 §:n mukaan hallintolakimies toimii
hyvinvointialueen lakimiehena ja huolehtii aluehallituksen ja
hyvinvointialuejohtajan maaraysten ja ohjeiden mukaisesti
hyvinvointialueen edustamisesta ja sen oikeuksien valvomisesta
tuomioistuimissa, valimiesoikeuksissa, velkojainkokouksissa ja
muissa toimituksissa, mikali edustamisesta ei ole muuta maaratty.

Vaasan hallinto-oikeus on antanut paatoksen tiedoksi Keski-
Pohjanmaan hyvinvointialueelle sahkodisesti 12.10.2026
asiakirjajulkisuutta koskevassa asiassa 12.10.2026 1288/2026, jossa
valittajana on ollut Hyvinvointiala Hali ry. Hallinto-oikeuden
paatokseen saa hakea muutosta valittamalla korkeimpaan hallinto-
oikeuteen kirjallisella valituksella, jos korkein hallinto-oikeus myodntaa
valitusluvan. Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa hallinto-oikeuden
paatoksen tiedoksisaantipaivasta, sita paivaa lukuun ottamatta.

Oikeudenkaynnista hallintoasioissa annetun lain 111 §:n 1 momentin
mukaan valituslupa on myonnettava, jos:

1) lain soveltamisen kannalta muissa samanlaisissa tapauksissa tai
oikeuskaytannon yhtenaisyyden vuoksi on tarkeata saattaa asia
korkeimman hallinto-oikeuden ratkaistavaksi;

2) asian saattamiseen korkeimman hallinto-oikeuden ratkaistavaksi
on erityista aihetta asiassa tapahtuneen ilmeisen virheen vuoksi; tai
3) valitusluvan mydntamiseen on muu painava syy.

Valituslupa voidaan myodntaa myos siten, etta se koskee vain osaa
muutoksenhaun kohteena olevasta hallinto-oikeuden paatdksesta.

Paatoksen saattamminen korkeimman hallinto-oikeuden
ratkaistavaksi on tarkeaa asian ennakkopaatosluonteen vuoksi seka
muusta painavasta syysta. Useat hyvinvointialueet ovat tulkinneet,
etta vastaavia tietoja ei saa luovuttaa julkisuuslain 24.1 §:n 17
kohdan perusteella. Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen nakemys
on, etta paatoksen mukaisten tietojen luovuttaminen vaarantaa
edulliset hankinnat sen alueella. Pyydetyista tiedoista on mahdollista
laskea yksikkOkohtaisia hintoja, jolloin kilpailuun osallistuvilla on
tiedossa Keski-Pohjanmaan hyvinvointialueen omakustannehinta.
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26.10.2026

Liitteet:
- Vaasan hallinto-oikeuden paatoés 12.10.2026

Oheismateriaali
- Soiten lausunto 18.3.2026

Aluehallitus paattaa 1. merkita tiedoksi liitteena olevan Vaasan
hallinto-oikeuden paatoksen;2. hakea valituslupaa Korkeimmasta
hallinto-oikeudesta;3. valtuuttaa hallintolakimiehen valmistelemaan
ja toimeenpanemaan muutoksenhaun korkeimpaan hallinto-
oikeuteen aluehallituksen ohjeistuksen mukaisesti.
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243
Viranhaltijapaatokset

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

Aluehallitus merkitsee tiedoksi hyvinvointialuejohtajan, vs
johtajayliladkarin, johtajaylihoitajan, sosiaalijohtajan,
toimialuejohtajien, henkildstdjohtajan, hankintajohtajan,
talousjohtajan, teknisen johtajan, tietohallintojohtajan,
pelastusjohtajan ja vs hallintolakimiehen viranhaltijapaatokset ajalta
8.-22.10.2026.

Oheismateriaalina paatdsluettelot esityslistan lahettamiseen
mennessa tehdyista paatoksista.

Paatdsehdotus Aluehallitus paattaa hyvaksya mainituille viranhaltijoille delegoidun
paatosvallan puitteissa tehtyjen paatdsten tiedoksiannon.

Paatos
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Muut asiat

Keski-Pohjanmaan aluehallitus 26.10.2026

Paatosehdotus Aluehallitus merkitsee tiedoksi seuraavat asiat: 1. Pohjanmaan
kansallinen senioripiiri ry, kirje oheisaineistona, 2. Vetoomus
palvelukeskus Kotipirtin sailyttamiseksi, oheisaineistona

Paatos

42



